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VISION

corporaliva

Nuestra aspiracion es convertirnos en una empresa
sostenible, con pasion por los resultados y que
contribuye a la transformacién energética del pais.
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CARTA DEL PRESIDENTE
DEL DIRECTORIO

Sefores accionistas:

Comienzo esta entrega de resultados de 2018
destacando los logros obtenidos por la companiia en el
gjercicio, los cuales responden a nuestra determinacion
de integrar los temas de sostenibilidad en el negocio,
convencidos de que esa es la via para crecer en
nuestro mercado v, al mismo tiempo, contribuir a crear
un mejor lugar para Vivir.

Con esa vision, durante el Ultimo ano continuamos
avanzando en nuestro desafio de liderar el proceso
de transicion energeética del pais, gestionando desde
la innovacion los desafios y oportunidades para
nuestro negocio.

“Uno-de loa focoa
eslralégicos del ano
Jue el inicio de nuestro
proceso gradual de
deacarbomzacwn
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“Conlar con una malriz
eneradii filuid
principalmente por energias
rencvables requiere tiempo
y resaporsabilidades
compartidas”.

Un foco estratégico fue el inicio de nuestro proceso
gradual de descarbonizacion, que incluye redisenar

y simplificar nuestro portafolio. Asi, anunciamos un
plan de rotacion de nuestros activos que considera
incorporar 1GW en energias renovables. De la misma
forma, renegociamos importantes contratos con
clientes del sector de la mineria. Los nuevos acuerdos,
junto con extender su vigencia, posibilitan avanzar en
el recambio de nuestro portafolio.

Con cada una de estas acciones afianzamos nuestro
compromiso con la agenda pais de mitigar los
efectos del cambio climatico y de aportar, de forma
consistente, en la reduccion de la huella de carbono.
Bajo esta mirada, contar con una matriz energética
constituida principalmente por energias renovables
requiere tiempo y responsabilidades compartidas.

Dentro de los logros financieros, en 2018 alcanzamos
ingresos operacionales por US$1.275 millones, lo

que representa un aumento de 21% respecto del afno
anterior; un EBITDA de US$376 millones, 36% mayor
que el de 2017, y una utilidad US$103 millones, un 1%
superior que la del ejercicio pasado.

En estos favorables resultados incidieron distintos
factores, entre los que se cuentan el fortalecimiento
de una estrategia dirigida a responder las necesidades
especificas de nuestros clientes vy la expansion hacia
el sector industrial de nuestra oferta energética
diversificada, junto con soluciones eficientes de
almacenamiento, optimizacion y eficiencia energética.

También contribuyeron en forma decisiva el inicio del
contrato de suministro con 26 distribuidoras eléctricas
del centro-sur del pais, asi como el desempeno vy
cumplimiento de las metas de TEN S.A., los ahorros

en eficiencia y nuevos negocios en transmision, entre
otros avances.

Pongo a su disposicion el tercer Reporte Integrado

de ENGIE Energia Chile, que integra la Memoria y los
Estados Financieros correspondientes al ejercicio 2018
y el Reporte de Sostenibilidad, elaborado de acuerdo
con los Estandares del Global Reporting Initiative (GRI).
De esta manera, a través de este informe damos cuenta
de nuestro desempeno anual en las tres dimensiones:
economica, social y ambiental.

Philip De Chudde
Presidente Directorio
ENGIE Energia Chile
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MENSAJE DEL
GERENTE GENERAL

Sefores accionistas:

Para ENGIE Energia Chile 2018 fue un afo
trascendental, marcado especialmente por los avances
de nuestra estrategia corporativa orientada a liderar la
transicion energética del pais.

En concordancia con la vision de ENGIE a nivel
mundial, en 2018 comunicamos publicamente nuestra
decision de no construir nuevas plantas a carbon,
ademas de un desafiante plan de inversiones en
generacion de energias renovables. En los Ultimos
meses del ano, avanzamos a paso firme en esta ruta.
Recibimos los primeros permisos ambientales (RCA)
para los proyectos renovables del Parque Edlico Calama
y la Planta Solar Capricornio, ambos en la Region de
Antofagasta, vy solicitamos el cierre de las unidades
12y 13 de Tocopilla. Esta evolucion fue posible a

raiz de las renegociaciones de varios contratos que
mantenemaos con tres de nuestros principales clientes
mineros, ofreciéndoles un paso relevante en su agenda
propia de descarbonizacion y sostenibilidad, lo que a la
vez nos permitio viabilizar nuestro plan de inversiones
en generacion de energias renovables.

En la misma linea, y sumamente relevante,
trabajamos estrechamente con el Ministerio de
Energia en la mesa de retiro y reconversion de
activos de carbon, en un esfuerzo comun de distintos
actores por avanzar hacia la descarbonizacion de
nuestra matriz energética. El proceso esta en marcha,
Yy aunque participamos convencidos de que es el
camino correcto, también sabemos que este transito

NS

[T U J ]

/ﬁ\/ﬁ\ /U%

debe ejecutarse de forma responsable vy justa para
todos los involucrados, otorgando la seguridad
necesaria para el sistema energético.

En este contexto se enmarca el cierre de las unidades
12 y 13 de la Central Térmica de Tocopilla, previsto
para el primer semestre de 2019 en la medida que

se cumplan algunas condiciones, como la puesta

en marcha de la linea ISA, de InterChile. Para

cumplir de forma responsable con este desafio,
trabajamos fuertemente en programas de movilidad

vy empleabilidad que nos permitieron, con un ano de
antelacion, reubicar a gran parte de los trabajadores de
estas plantas en nuestras operaciones de Mejillones.

NUEVOS CLIENTES

Uno de los logros de 2018 consistio en una
diversificacion de nuestra cartera de clientes, lo que nos
ha permitido ofrecer nuestras soluciones a un nuevo
grupo de empresas medianas y pequefas, ademas de los
clientes mineros e industriales historicos.

También dimos inicio a los contratos de suministro de
electricidad con las distribuidoras de la zona centro-
sur del pais. Estos PPA involucran una demanda

de consumo gque creemaos que sera superior a la
proyectada inicialmente, por o que estamos seguros
que fortaleceran el crecimiento de la compania en los
proximos anos.

En el ambito de transmision, por su parte, nos
adjudicamos tres de los seis proyectos nacionales
licitados durante el periodo.

Asimismo, celebramos el primer ano de operaciones

de la empresa TEN S.A. -que controlamos en partes
iguales con Red Eléctrica de Chile- con la satisfaccion de
haber cumplido con todas las metas de disponibilidad v
gestion operativa que nos habiamos propuesto.

10



Vision Corporativa

“&n 2018 comunicamos
nuestra decision de no
conatruir nuevas planias a
carbon, ademas de anunciar
un desafianie plan de
inversiones en generacion de
energias renovables”.

ORGANIZACION

En la dimension organizacional, nuestro trabajo en
2018 tuvo entre sus principales ejes el fortalecimiento
de los sistemas de control de la compania en materia
de seguridad.

Este foco lo asumimos como un desafio prioritario
tras el lamentable fallecimiento de uno de nuestros
trabajadores en las instalaciones de Mejillones, v
la deteccion de varios eventos subestandares que
detectamos a lo largo del ejercicio.

Estos hechos nos llevaron a establecer una politica

de Tolerancia Cero con el incumplimiento de los
procedimientos vy a asignarle maxima relevancia a la
mejora vy uniformidad de las conductas y procesos con
impacto en la seguridad.

COMUNIDAD Y MEDIO AMBIENTE

En lo que respecta a nuestra gestion responsable,
fortalecimos nuestros compromisos con los desafios
globales y nacionales en materia de sostenibilidad.
Realizamos una revision de nuestras prioridades
estratégicas y, como resultado, concluimos que 13 de
los 21 KPI de la empresa se asocian de forma clara con
6 de los 17 Objetivos de Desarrollo Sustentable (ODS)
de la Agenda 2030 de la ONU.

En nuestra gestion territorial, fue significativo el
trabajo que desarrollamos en Tocopilla para abordar
la reconversion social y economica de la localidad.
También, lo realizado para garantizar la plena
viabilidad social y ambiental de los proyectos de
energias renovables que estamos explorando a lo
largo del territorio.

A estos hitos sumaria en el plano ambiental dos hechos
de enorme importancia: haber cerrado el ejercicio sin
recibir ninguna sancion por incumplimiento normativo
v la significativa disminucion de nuestra huella de
carbono respecto de los anos anteriores.

En este tercer Reporte Integrado que tengo el agrado
de presentarles, podran encontrar los detalles de
nuestra gestion y de la ruta que hemos construido
para el futuro.

En un mundo de cambios constantes vy vertiginosos,
gue exige a las companias compromisos cada vez mas
concretos con los retos globales en materia economica,
social y ambiental, en ENGIE Energia Chile seguiremos
apostando por ser protagonistas de la transformacion
energetica, siempre con el enfoque distintivo orientado
a trabajar por un progreso en armonia junto a los
distintos actores de nuestro entorno.

Axel Levéque
Gerente General
ENGIE Energia Chile

11
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Nos estamos adaptando para ser protagonistas del
proceso de descarbonizacion que impulsa el pais.
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ENGIE Energia Chile
CIFRAS 2018

ENGIE Energia Chile es una empresa

con presencia en los mercados de

generacion, transmision y suministro GENERACI()N ELéCTRICA
de electricidad, transporte de gas e
infraestructura portuaria.

Nuestros principales clientes provienen
de los sectores industrial, mineria y de * 9.729 GWh en ventas de energia

distribucion eléctrica, tanto del norte . .
como de la zona centro y sur del pais * 1.928 MW de capacidad instalada bruta

En 2018, nuestros principales
resultados fueron:

¢ CUARTO operador en generacion

TRANSMISION ELECTRICA

MM US$1 275 * TERCER operador en transmision

» 2.293 kilometros de lineas de alta y media
tension operadas

MM US¢ - » 22 subestaciones operadas con una capacidad de
844 MVA

« 50% de participacion en TEN S.A.: 600 km, 550 KV

GANANCIAS

INVERSIONES .
L PUERTOS
L T OPERADOS:
2 X ( Tocopillay
millones de . Andino

m3 de gas

transportados en 2018.

ENGIE Energia Chile y los ODS (*) [FI™™ G0

DEGENERD
13 de los 21 KPI de la empresa se asocian
de forma clara con 6 de los 17 Objetivos v

de Desarrollo Sostenible.

(") Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), también conocidos como Objetivos Mundiales, forman parte de la agenda
definida por la Organizacion de Naciones Unidas para resolver al afio 2030 los principales problemas sociales, econémicos
y ambientales que afectan a la humanidad. Desde esa perspectiva, representan un llamado universal a la adopcion de
medidas para poner fin a la pobreza, proteger el planeta y garantizar que todas las personas gocen de paz y prosperidad.

Ver mas en https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/



Somos ENGIE Energia Chile

Colaboradores 8 8 6
en 2018 (*)

*Esta cifra incluye dotacidn con contrato a plazo indefinido de
ENGIE Energia Chile y TEN S.A.

KPIl mujeres en
cargos directivos

18,97%

Resultado 2018

CAPACITACION

51 HORAS Promedio de horas
de capacitacion por persona

PROVEEDORES

15 DIAS Plazo promedio de pago
para facturas de Pymes

1.390 NUmero total de
proveedores durante el ano

COMUNIDAD
US$ 915.131 Inversion en Comunidad
20 COMUNAS Gestion territorial

GESTION AMBIENTAL

1,7 MILLONES DE M3
huella del agua medida en 2018
para el periodo 2017

5,74 MILLONES DE TON DE CO2 EQ
huella de carbono medida en 2018
para el periodo 2017

SISTEMA INTEGRADO DE GESTION:

IS0 9.001 | 14.001 | OHSAS 18.001
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PRINCIPALES HITOS

E-CL, anteriormente

Edelnor, se fusiona con
Inversiones Tocopilla |
S.A. Como consecuencia
de estas operacion,
E-CL adquiere otros
activos de generacion,
distribucién y transporte
de gas en la region del
Norte Grande de Chile,
incluidas Electroandina,
CTA, CTH, GNAC, GNAA vy
Distrinor. Esta Ultima dejo
de ser filial de E-CL en
diciembre de 2013, tras
ser vendida a Solgas S.A,,
filial del grupo ENGIE.

Electroandina se divide
en dos companias:
Electroandina,
que mantiene la
propiedad de todas las

instalaciones portuarias,
y Electroandina Dos, que
adquiere la propiedad de
todas las instalaciones
de generacion de
Electroandina, incluyendo
la Central Termoeléctrica
Tocopilla. A raiz de esta
division, Electroandina
Dos se fusiona con E-CL
pasando esta Ultima
a controlar todos los
activos de generacion de
Electroandina.

E-CL se adjudica 84
sub-blogues de potencia
y energia eléctrica del
denominado Blogue 3,
por hasta 5.040 GWh, en
la licitacion de suministro
eléctrico denominada
“SIC 2013-03 - Segundo
llamado”. El proceso
fue realizado por las
empresas concesionarias
de distribucion del SIC.




Somos ENGIE Energia C
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Proyecto Transmisora
Eléctrica del Norte (TEN
S.A), operativo desde
2017, es declarado
troncal, permitiendo
la interconexion
eléctrica nacional entre
el SING y el SIC.

E-CL cambia su nombre a
ENGIE Energia Chile S.A.,
adoptando una marca
con respaldo global que
refleja una nueva vision
estratégica del Grupo,
tanto a nivel mundial
como en Chile.

ENGIE Energia Chile
pone en marcha la linea
Transmisora Eléctrica
del Norte (TEN S.A),
unificando los sistemas
integrados del Norte
Grande (SING) y Central
(SIC), en un solo Sistema
Eléctrico Nacional (SEN).
ENGIE Energia Chile
reenfoca su estrategia
de negocios, integrando
los nuevos desafios y
oportunidades derivados
de la Transicion
Energética de Chile.

La companfia inicia su plan
de descarbonizacion. En esa
linea, anuncia un plan de
inversiones de US$1.000
millones en proyectos en
energias renovables y
solicita a la autoridad el
cierre de las unidades 12
y 13 (85 MW) de la Central
Térmica Tocopilla, sujeto a
la entrada en operaciones
del Ultimo tramo de Ia
linea Cardones-Polpaico de

INTERCHILE. Adicionalmente,

renegocia los contratos
con tres de sus principales
clientes del sector minero,
logrando ampliar los plazos
y viabilizar el pIa-de
. |

17
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PROPIEDAD, GOBIERNO
CORPORATIVO Y ETICA

SITUACION DE CONTROL

ENGIE Energia Chile S.A. es controlada por la
multinacional francesa ENGIE (ex GDF Suez) a través de
la sociedad ENGIE Chile S.A., gue posee 555.769.219
acciones, equivalentes al 52,76% de la propiedad

de la compafia. El 47,24% restante, equivalente

a 497.550.557 acciones, es controlado por AFP,
inversionistas institucionales locales y extranjeros.

ENGIE Chile S.A. es una sociedad anénima cerrada
chilena, cuyos Unicos accionistas son International
Power S.A. titular del 99,99% de las acciones emitidas
por la compania, y ENGIE Brasil Participacoes Ltda.,
titular del 0,01% restante.

ENGIE es un grupo internacional industrial y de
servicios, protagonista del desarrollo sostenible, que
aporta a las empresas, a las colectividades y a los
particulares soluciones innovadoras para la energia y
para el medio ambiente. Sus acciones estan listadas en
las bolsas de valores de Bruselas y Paris.

Estructura de propiedad
al 31 de diciembre de 2018

17,09%

23,60%

Inst.
extranjeras

Inst.
locales

18

AFP Otros
NUMERO DE NUMERO TOTAL
ACCIONISTAS DE ACCIONES
1.779 1.053.309.776
ENGIE
POLITICA DE

GOBIERNOS CORPORATIVOS

ENGIE Energia Chile cuenta con un Codigo de Gobierno
Corporativo que sistematiza las practicas y formas de
actuacion de los distintos estamentos de la compania.
Enmarca las actuaciones de los directores, gerente
general, gerentes corporativos y ejecutivos principales,

asegurando asi el cumplimiento de estrictos estandares
de control, ética y transparencia empresarial, en
algunos casos, con exigencias mayores o adicionales a
las establecidas en la ley.



Somos ENGIE Energia Chile

GESTION DE LAETICA Y
EL CUMPLIMIENTO

Con el fin de garantizar un desempefo corporativo
alineado con los mas altos estandares éticos vy

el pleno respeto por parte de la organizacion

de las leyes y normas que regulan su actividad,
ENGIE Energia Chile cuenta con un completo
sistema de politicas y procedimientos internos
cuyo cumplimiento es obligatorio para todos los
colaboradores de la empresa.

Uno de los principales pilares de este marco interno
es el Cédigo de Conducta v Etica en los Negocios.
Este documento establece los principios que deben
regir los comportamientos de nuestros empleados

vy las limitaciones e incompatibilidades asociadas a
sus funciones.

Enmarcado en la mision, vision y 1os valores de

la compania, el Cédigo de Conducta y Etica en los
Negocios regula, entre otros ambitos, los conflictos
de interés y oportunidades corporativas; la calidad
de las divulgaciones publicas; la proteccion de
informacion confidencial de propiedad de la empresa
y el tratamiento de informacion privilegiada.

Ademas, norma aspectos como la conducta justa

y equitativa, el acoso sexual, la interaccion con

el Gobierno vy los organismos reguladores, y

el cumplimiento tanto de las leyes sobre libre
competencia como de los estandares de salud,
seguridad y medio ambiente, entre otras dimensiones.

Con el fin de sensibilizar de forma permanente a
los equipos con estas directrices, ENGIE Energia
Chile envia a sus colaboradores peridédicamente,
a lo largo del ano, breves videos didacticos en
torno a estos contenidos. Estas capsulas abordan
principalmente aspectos relacionados con como
hacer negocios vy la forma de vincularse con
terceros, y su revision es obligatoria para quienes
forman parte de la Gerencia de Abastecimiento.

e,
CNGiICG
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Marco interno para

Codigo de Gobierno Corporativo

deigo de Conducta y
Etica en los Negocios

Reglamento Interno de
Orden vy Seguridad

Modelo de Prevencion del Delito

Politicas que regulan operaciones
con personas relacionadas

Este programa de e-learning se complementa

con ciclos de charlas presenciales que desarrolla
la Gerencia Corporativa Juridico Legal en todas
las operaciones de la compania. En 2018, estos
talleres estuvieron centrados especialmente en la
prevencion del acoso laboral vy sexual.

Al respecto, cabe consignar, ademas, que ENGIE
Energia Chile dispone de un Comité de Etica, que
integran el Gerente General, la gerente Corporativo
de Recursos Humanos v el Oficial Etico, cuyo
objetivo es analizar y resolver las denuncias que
los colaboradores puedan presentar respecto de
eventuales incumplimientos o transgresiones al
Cddigo de Conducta vy Etica en los Negocios.

19
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PREVENCION DEL DELITO

En el marco del programa de capacitaciones
presenciales que efectua la compania en temas éticos
y de cumplimiento, el area Legal también aborda
contenidos relacionados con la Ley 20.393 sobre
Responsabilidad Penal de las Personas Juridicas,

para los delitos de cohecho, lavado de activos,
financiamiento del terrorismo vy receptacion. Estos
talleres son abiertos a todos los equipos, se replican en
Santiago, Tocopilla y Mejillones, vy tienen por finalidad
reforzar los protocolos y procedimientos que se deben
activar ante situaciones de esta naturaleza.

En 2018, por primera vez estas actividades se
extendieron a contratistas y administradores de
contrato de parte de los proveedores.

Con el fin de reforzar la cultura de integridad vy
cumplimiento, otras de las iniciativas impulsadas
durante el ano por la empresa fueron las siguientes:

e Enenero de 2019, se capacito a los directores tanto
en el Modelo de Prevencion de Delitos como en Libre
Competencia y Anticorrupcion.

e En estas Ultimas dimensiones, a nivel ejecutivo, se puso
el foco en la capacitacion para el area de Compras.

» Se elabor® una capsula de capacitacion e-learning
sobre el Codigo de Etica que se lanzard en 2019 y un
video para difundir el Modelo de Prevencion de Delitos
a nivel interno.

e Se revisaron las implicancias de la nueva Ley de
Corrupcion Privada, con miras a incorporar sus
disposiciones en los planes de control, capacitacion,
gestion de riesgos, cumplimiento y prevencion.

» En diciembre, se inicio el proceso de auditoria para la
recertificacion del Modelo de Prevencion de Delitos

ENGIE Energia Chile y sus filiales se encuentran
certificadas en la Ley 20.393 desde el afio 2012.

En todas estas materias, ademas, la empresa responde
a lineamientos de su matriz que en ocasiones son Mas
estrictos que la ley vigente. En el caso de la relacion
con proveedores, por ejemplo, estos estandares
imponen rigurosas revisiones de las empresas
oferentes antes de una compra y restricciones para
operar con companias con antecedentes de sanciones
0 gue provienen de paises con los gue la matriz, por
norma europea, no puede negociar.
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Somos ENGIE Ener

ENGIE Energia Chiley
suy filiales se encueniran
cerlificadas en la ey
20.393 desde el ano-2012.

Etica y cumplimiento en cifras

Denuncias y multas Personas capacitadas Personas capacitadas Empresas
recibidas por en ética en prevencion de proveedoras
incumplir la Ley delitos capacitadas en éticay
cumplimiento.

20.393.
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ESTRUCTURAL -1

La sociedad es administrada por un Directorio
compuesto por siete miembros, con Sus respectivos
suplentes, que permanecen por un periodo de dos
anos en sus funciones, pudiendo ser reelegidos. El
actual Directorio de la compania fue elegido en la
Junta Ordinaria de Accionistas celebrada el 24 de
abril de 2018.

La Junta Ordinaria de Accionistas acordd mantener
para el ejercicio 2018 una dieta correspondiente a

160 UF en cada mes calendario para cada director v
de 320 UF en cada mes calendario para el presidente
del Directorio.

No existen otras remuneraciones pagadas distintas

a las que perciben por el desempeno de su funcion
de director en la sociedad, salvo las que reciben los
miembros del Comité de Directores por sus funciones
en esa instancia.



Somos ENGIE E GNGie

0 Philip De Cnudde, Presidente e Daniel Pellegrini, Director e Pierre Devillers, Director
Ingeniero Civil Ingeniero Eléctrico Mecanico Abogado
Rut: 24.667.863-4 Rut: 25.017.537-k Rut: 24.671.366-9

Hendrik De Buyserie, Director ° Mauro Valdés, Director

Gestion de Recursos Humanos Abogado
Pasaporte Bélgica: EP 101719 Rut: 7.011.106-3
o Claudio Iglesis, Director ° Cristian Eyzaguirre, Director
Ingeniero Civil Electricista Economista
Rut: 7.289.154-6 Rut: 4.773.765-6

RECTORES SUPLENTES
Dante Dell’Elce, Contador, RUT: 14.694.620-8

Patrick Obyn, Abogado, RUT: 25.389.612-4 (Renunci6 el 11/12/2018)
Stefano Terranova, Economista, Pasaporte Italia: YA8043396

Pablo Villarino Herrera, Abogado, RUT: 9.904.494-2

Joaquin Gonzalez Errazuriz, Abogado, RUT: 6.550.944-k

Ricardo Lira Matte, Ingeniero Civil Electricista, RUT: 6.379.576-3
Victoria Vasquez Garcia, Ingeniero Comercial, RUT: 6.458.603-3
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(*) Durante el ejercicio 2017, el Comité de Directores estuvo
integrado por don Emilio Pellegrini Ripamonti, don Mauro Valdés
Raczynski y don Cristian Eyzaguirre Johnston, todos ellos en
calidad de directores independientes; siendo presidido por don
Emilio Pellegrini Ripamonti, quien dejo de ser Director en la Junta
Ordinaria de Accionistas celebrada el 24 de abril de 2018.

A\
o,

En relacion al gasto en asesorias realizado por el
Directorio, durante el periodo 2018, se contrataron Ias
siguientes asesorias y servicios por la cantidad total de
US$ 106.875,62:

» Honorarios Prieto Abogados: US$ 99.824,70
» Alimentacion: US$ 5.623,80

* Insumos (gastos generales): US$ 1.427,82

En cumplimiento de las normas del articulo 50 bis

de la Ley 18.046, el Directorio de la Sociedad, en

su sesion N° 571 celebrada el 24 de Abril de 2018,
acordd designar como integrantes del Comité de
Directores a don Mauro Valdés Raczynski, don Cristian
Eyzaguirre Johnston y don Claudio Iglesis Guillard,
todos ellos en calidad de directores independientes;

y que, en sesion del Comité celebrada con esa misma
fecha, se eligio como Presidente del mismo a don
Mauro Valdés Raczynski (%).

Durante 2018, el Comité de Directores se reunio
regularmente y desarrollo |as siguientes actividades:

(1) Examino y se pronuncio respecto de los estados
financieros trimestrales de la Sociedad durante el
ano 2018.

(2) Se reunio con la empresa de auditoria externa
de la Sociedad, asi como con el Auditor Interno y
Encargado de Prevencion de Delitos.

(3) Examino los sistemas de remuneraciones de los
gerentes, ejecutivos principales y trabajadores.

(4) Reviso las operaciones con partes relacionadas que
se detallan en el punto siguiente.




Somos ENGIE Energia Chile

e,
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OPERACIONES CON PARTES RELACIONADAS

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 50 bis
de la Ley 18.046, durante el ano 2018 el Comité de
Directores examino los antecedentes relativos a las
operaciones de la Sociedad con partes relacionadas

a que se refiere el Titulo XVI de la misma ley,
manifestando su opinion favorable a la aprobacion de
celebrar los siguientes actos y contratos:

0 Celebrar con Engie Services un contrato de
mantenimiento preventivo y correctivo de los
equipos e instalaciones portuarias del sitio
Mejillones, incluyendo las gruas de Puerto Andino,
por un plazo de tres afnos (Sesion del Comité de
fecha 30 de Enero de 2018).

0 Contratar los servicios de Energy Consulting
Services como broker o intermediario en la
operacion de la venta de 3,3 TBtu de gas a YPF, a
cambio de una retribucién equivalente al 5% del
mayor valor que esta operacion le reporte a EECL.
(Sesion del Comité de fecha 30 de enero de 2018).

e Aprobar venta de gas natural licuado regasificado
a ENARSA durante el invierno de 2018, por la
cantidad de hasta un cargo, en conjunto con Engie
Gas Chile SpA, que se haria cargo de la gestion
de comercializacion y asumiria el riesgo de venta
en Argentina. (Sesion del Comité de fecha 27 de
febrero de 2018).

° Celebrar con Engie Services un contrato de
mantenimiento de la planta de agua de la Central
Mejillones (Sesion del Comité de fecha 27 de
marzo de 2018).

e Dar su conformidad a la cesion de parte de Engie
S.A. a EIf Aquitaine S.AS,, filial de Total S.A., de
|os contratos celebrados entre Engie S.A. y Engie
Energia Chile S.A. para el abastecimiento de gas
natural licuado, denominados Stock Purchase
Agreement y Memorandum of Understanding.

(Sesion del Comité de fecha 27 de Marzo de 2018).

° Celebrar con Engie Services un contrato de
operacion y mantencion de la planta de caliza de
las unidades CTA y CTH, por un plazo de tres anos
(Sesion del Comité de fecha 30 de abril de 2018).

0 Autorizar la participacion de la relacionada Engie
Global Markets en ejecucion en forma recurrente
de operaciones de cobertura de riesgo de variacion
de los indicadores Brent y Henry Hub, mediante
la contratacion de derivados a través de una
estructura competitiva “live”. (Sesion del Comité de
fecha 30 de abril de 2018).

e Celebrar con Suez un contrato para la realizacion
de los servicios de control de microfouling de
aguas de mar, servicios que se llevarian a cabo
como plan piloto en la unidad CTM3, por un plazo
de tres meses. (Sesion del Comité de fecha 26 de
junio de 2018).

o Maodificar el contrato marco que se mantiene
vigente con Engie Lab para el soporte técnico y
especializado en diferentes aspectos y disciplinas
tecnologicas, en el sentido de: i) incrementar el
presupuesto anual para los servicios objeto del
contrato; v ii) ampliar el alcance del mismo a areas
distintas de la generacion eléctrica. (Sesion del
Comité de fecha 26 de junio de 2018).

@ Celebrar un contrato de subarrendamiento con
Engie Factory para su startup Tuten, por un
espacio disponible del piso 15 del edificio de
Av. Apoguindo 3721. (Sesion del Comité de fecha
26 de junio de 2018).

0 Contratar por medio de Eélica Monte Redondo
S.A. la servidumbre requerida por EECL para la
construccion del proyecto de Subestacion El Rosal.
(Sesion del Comité de fecha 26 de junio de 2018).

Q Celebrar tres contratos de suministro eléctrico
con empresas del Grupo GTD (GTD Teleductos S.A.,
Compania Nacional de Teléfonos, Telefonica del Sur
S.A. e Integradores de Tecnologia y Sistemas S.A),
por un total de 15 MW vy 72 GWh/ano. (Sesion del
Comité de fecha 26 de junio de 2018).

@ Celebrar un contrato de subarrendamiento con
Tractebel Engineering, por un espacio disponible
del piso 15 del edificio de Av. Apoguindo 3721.
(Sesion del Comité de fecha 28 de Agosto de 2018).
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@ Importar desde Argentina y comprar a Energy
Consulting Services (ECS) |a cantidad de hasta 7,7
TBtu. (Sesion del Comité de fecha 28 de Agosto
de 2018).

@ Suscribir un acuerdo con Engie Services en
relacion con el proceso de licitacion abierto
por AES Gener para adjudicar la mantencién de
lineas de transmision, consistente en el apoyo o
traslado transitorio a Engie Services de hasta 4
supervisores de EECL v, el arriendo o uso de hasta
un 5% de la capacidad de la flota de camiones de
mantenimiento de transmision. (Sesion del Comité
de fecha 28 de agosto de 2018).

Q Celebrar con Engie BU Generation Europe un
contrato piloto para la evaluacion y reemplazo de
la actual plataforma de historiador de planta, por
un plazo de 4 meses. (Sesion del Comité de fecha
25 de septiembre de 2018).

Q Celebrar con Tractebel Engineering un contrato
para la prestacion del servicio de modelacion de
curvas de correccion para la unidad 16. (Sesion del
Comité de fecha 30 de octubre de 2018).

@ Celebrar con Engie Services un contrato para el
servicio de mantencién preventiva y correctiva de
los equipos de aire acondicionado de las centrales
Mejillones y Tocopilla (Sesion del Comité de fecha
30 de octubre de 2018).

Celebrar con Serpram un contrato para la realizacion
de mediciones de gases y material particulado en
chimenea de la unidad IEM (Sesion del Comité de
fecha 30 de octubre de 2018).

@ Celebrar con Engie China un contrato para la
prestacion del servicio de atestiguamiento en
China de la prueba de rotura de aisladores de los
interruptores de tanque muerto de la subestacion
Nueva Chuguicamata y subestacion Calama (Sesion
del Comité de fecha 30 de octubre de 2018).

Q Celebrar un contrato marco de prestacion de
servicios con Engie Services con cargo al cual la
Sociedad pueda formularle una o mas érdenes
de trabajo para la realizacion de servicios de
mantenimientos recurrentes no comprendidos en
las areas de especializacion de EECL (Sesion del
Comité de fecha 30 de octubre de 2018).




Somos ENGIE Energia Chile

Q Contratar servicios administrativos con Accenture
a través de Engie GBS para la integracion de
sistemas a nivel pais con otras empresas del
grupo Engie. (Sesion del Comité de fecha 30 de
octubre de 2018).

@ Celebrar con E6lica Monte Redondo S.A. y
SolaireDirect un contrato para la adquisicion
de atributos de ERNC y eventual certificacion
de generacion verde, para el periodo 2018, por
las cantidades equivalentes a 137.506 MW vy
113.559 MW. (Sesion del Comité de fecha 27 de
noviembre de 2018).

@ Celebrar con Engie Services un contrato para
el suministro de productos ABB, Schneider,
Telemecanique y Honeywell por un plazo de
3 anos. (Sesion del Comité de fecha 27 de
noviembre de 2018).
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@ Celebrar con Cofely un contrato para la
prolongacion por un plazo de 12 meses de
licencia blu.e en proyecto piloto en las unidades
14, 15y 16, mas la prestacion del servicio de
soporte adicional para la realizacion de talleres
de optimizacion especificos. (Sesion del Comité de
fecha 27 de noviembre de 2018).

@ Celebrar con Engie Factory un contrato de leasing
de autos eléctricos v servicios asociados. (Sesién
del Comité de fecha 27 de Noviembre de 2018).

@ Celebrar contrato de compra de licencias Microsoft
para 979 usuarios por un plazo de 12 meses, bajo
la modalidad de contrato corporativo entre Engie
S.A. y Microsoft. (Sesion del Comité de fecha 27 de
noviembre de 2018).

@ Celebrar con Engie China Energy Technology Co un
contrato para el pago de servicio de inspeccion de
suministro en fabrica. (Sesion del Comité de fecha
27 de Noviembre de 2018).

@ Modificar el contrato marco vigente con Engie
Lab para el soporte técnico y especializado en
diferentes aspectos vy disciplinas tecnologicas,
extendiendo su aplicacion al ano 2019 e
incluyendo de nuevos servicios. (Sesion del Comité
de fecha 27 de noviembre de 2018).

@ Celebrar con Engie Factory un contrato para su
startup MuvSmart para el servicio de entrega
y retiro de articulos varios utilizando vehiculos
eléctricos (Sesion del Comité de fecha 11 de
diciembre de 2018).

@ Celebrar con Engie IT un contrato para la
renovacion de licencias CMR SalesForce, bajo la
modalidad de contrato corporativo entre Engie IT
y SalesForce, por un plazo de dos anos. (Sesion del
Comité de fecha 11 de diciembre de 2018).

@ Presentar a Solairedirect una oferta de compra
de los parques fotovoltaicos Los Loros v
Andacollo. (Sesion del Comité de fecha 11 de
diciembre de 2018).

P
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USO DE PRESUPUESTOS DE GASTOS

En relacion con el presupuesto de gastos de
funcionamiento del Comité aprobado por la Junta
Ordinaria de Accionistas de la Sociedad celebrada el
24 de abril de 2018 por la cantidad de 5.000 UF, el
Comité de Directores hizo uso de éste mediante la
contratacion de las siguientes asesorias y servicios
durante el periodo 2018, por la cantidad total de
US$ 80.816,17:

* Honorarios Prieto Abogados: US$74.235,52

» Asesorias Indecs Consulting Limited: US$6.580,65
(Asesoria y Benchmark de Seguros PDBI)

PROCEDIMIENTO PARA LA
APROBACION DE SERVICIOS EN
CUYA CONTRATACION O LICITACION
PUEDAN PARTICIPAR EMPRESAS
RELACIONADAS

o Con ocasion de la preparacion del presupuesto,
las Gerencias Corporativas respectivas deberan
planificar los servicios que potencialmente podrian
ser prestados por empresas relacionadas.

° Al menos, trimestralmente, el gerente general
presentara al Comité de Directores la lista de
servicios referidos precedentemente, senalando
las caracteristicas del proceso de licitacion que
se pretende seguir en cada caso e indicando las
empresas a ser invitadas a formular ofertas en cada
uno de ellos. Esta presentacion sera sin prejuicio de
la necesidad de someter el contrato licitado, en la
oportunidad que corresponda, al procedimiento de
aprobacion descrito mas adelante.

° En el caso de que eventualmente existan razones
de mercado, de competencia o de calidad que
justifiguen un sistema de contratacion directa, el
gerente general debera presentar los antecedentes
al Comité de Directores a fin de que éste manifieste
su opinion al respecto, no pudiendo adjudicarse
el servicio sino una vez que el Directorio asi lo
apruebe.

o El Comité de Directores manifestara su opinion
respecto de 10s procesos de licitacion que se le
presenten, pudiendo, en el marco de sus atribuciones,
efectuar recomendaciones a la administracion, revisar

0 hacer revisar por terceros las bases de licitacion
respectivas, y pedir que se incluyan o excluyan
ciertas empresas entre las invitadas a participar.
Adicionalmente, podra resolver que las ofertas que
se presenten deberan ser dirigidas exclusivamente
a uno de los directores independientes que el
Comité designe especialmente para ello. Ademas,
en el caso de servicios cuya evaluacion presente
mayor complejidad, podra solicitar que tanto las
bases de licitacion como las ofertas recibidas sean
revisadas por un tercero independiente, de manera
de resguardar la competitividad v transparencia del
procedimiento.

° En el caso que sea recomendable adjudicar el
servicio a una empresa relacionada, el gerente
general presentara al Comité de Directores el
resultado de la licitacion y la recomendacion para
Su aprobacion, no pudiendo adjudicarse el servicio
sino una vez que el Directorio lo apruebe.

° Durante la ejecucion del servicio, el gerente
corporativo respectivo debera informar
periddicamente al gerente general de los
avances del servicio y gastos involucrados, como
asimismo de cualquier desviacion del alcance o
dificultad gue se esté presentando, quien al menos
trimestralmente debera dar cuenta de ello al
Comité de Directores.

Q El proceso de aprobacion en el Comité de
Directores debe ser llevado por el gerente
corporativo que corresponda v una vez obtenida la
aprobacion se operara via 6rdenes de compra por
los montos aprobados por el Comité, a fin de poder
llevar un adecuado control de desembolsos.

° En general, se tratara de contratar a empresas
relacionadas en base a contratos a suma alzada
de los servicios vy la comparacion de los costos
totales de ellos, procurandose evitar adjudicaciones
basadas en presupuestos meramente estimativos.

° En el caso que los procedimientos de licitacion
contemplen instancias de mejoramiento de
ofertas, estas deberan consistir en la presentacion
de nuevas ofertas - o modificaciones a aquellas ya
presentadas - en una misma fecha por todos los
interesados seleccionados para dicha instancia, de
manera de resguardar las condiciones de igualdad
y competitividad entre ellos, debiendo adjudicarse
el contrato a la oferta mas conveniente para la
Sociedad, segun los criterios previstos en las
bases de licitacion.




DIVERSIDAD

Directores por género Numero de personas por rango de edad

Directores por nacionalidad

Hombres

Menor de 3 anos
Entre 3y 6 anos

Mas de 6 anos
Chilenos

(") Cifras incluyen Directores titulares y suplentes.

REMUNERACIONES DEL DIRECTORIO

pirector 31-12-2016 NS
Cristian Eyzaguirre, Director 109 106
Emilio Pellegrini, Director (%) 29 106
Mauro Valdés, Director 109 106
Claudio lIglesis, Director 80 0

Los directores de la Sociedad sefiores Philip De Cnudde, Pierre Devillers, Daniel Pellegrini y Hendrik De Buyserie renunciaron a su dieta
por el desempefio de su cargo.

(*) En la Junta Ordinaria de Accionistas de la Sociedad celebrada con fecha 24 de abril de 2018 dej6 su cargo de director el sefior Emilio
Pellegrini.
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"Crecemos en armonia
con loa desafios soslenibles del pais’.

EQUIPO EJECUTIVO

de Operaciones

INGENIERO

Rut 24.690.560-6. En el cargo
desde mayo de 2018.

Beatriz Morureal
Gerente Corporalivo de flsunlos
Corporatives

PERIODISTA

Rut 8.490.658-1. En el cargo
desde abril de 2015.

Gerente

TRADUCTORA

Rut 10.335.476-5. En el cargo
desde septiembre de 2018.

INGENIERO
Rut 14.710.940-7. En el cargo




Somos ENGIE Energia Chile

En junio 2018, los gerentes corporativos de Personas,
Procesos y Tecnologia, Nicky Vanlommel, y de
Generacion, David Liste, dejaron la sociedad para asumir
los cargos de CEQO en Engie Services PerU vy Engie Services
Chile, respectivamente. Sus cargos fueron asumidos por
Andrea Cabrera y Luc Imschoot.

Carlos {rias

¥ Negocin BT

ECONOMISTA

Rut 24.004.550-8. En el cargo
esde septiembre de 2018.
N

\

ECONOMISTA

Rut 25.672.615-7. En el cargo
desde febrero de 2017.

e,
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En agosto de 2018, dejo de pertenecer a la sociedad el
gerente corporativo Comercial, Enzo Quezada. El 1 de
noviembre de 2018, ademas, Demian Talavera asume la
Gerencia General de la filial TEN SA.

p finibal Prielo
Juridico

ABOGADO

Rut 9.387.791-8. En el cargo
desde abril de 2011.

INGENIERO CIVIL ELECTRICISTA

13.234.609-7. En el cargo
desde enero 2017.
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DIVERSIDAD EN

Ejecutivos por género Ejecutivos por rango de edad

Menos de 30 afnos
Entre 30 y 40 anos
Entre 41 y 50 anos
Entre 51 y 60 anos

Entre 61y 70 anos

Mas de 70 afos

Ejecutivos por nacionalidad

Ejecutivos por antigiiedad

Entre 3y 6 anos

Mas de 6 y menos
de 9 anos

Entre 9 y 12 anos

Mas de 12 afos

REMUNERACIONES EN LA ALTA DIRECCION

Remuneraciones de gerentes y ejecutivos principales 31'12'}33;3 31'12]%3;;
Remuneraciones 2.634 2.637
Beneficios de corto plazo 695 248
Total 3.329 2.885

Los costos incluyen las remuneraciones recurrentes mensuales, parte de las cuales son variables y se otorgan a través de bonos, los cuales
son en funcion del desempefo personal y de los resultados obtenidos por la sociedad en el ejercicio. Ademas, incluyen indemnizaciones por
anos de servicio.

Para efectos comparativos, la remuneracion del personal clave para los periodos 2018-2017 solo considera al gerente general y a
gerentes corporativos.



PREMIOS Y
RECONOCIMIENT

Mejor programa y equipo de relacion

con inversionistas de Latinoamérica

Fuimos reconocidos por segundo ano consecutivo con este
importante premio que otorga la revista Institutional Investor.

Tercer lugar en indice de

Esta clasificacion, que elaboran ActionAbility Institute v
revista Capital, reconoci6 a nuestra compania por su liderazgo
en la transicion energética y por el acompanamiento que ha
entregado a |os clientes en este proceso.

TEN S.A. recibio el Premio Bianual de la

nse o rgo al ser c’orisi‘de.@do M_ej"or Proyecto
2016 y 2017: Linea de interconexion.

MUV AL ETRN

Reporta Chile y Diario Financiero distinguieron nuestro
informe anual por la calidad de su informacion.
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NUESTRO

En 2018, comunicamos publicamente nuestra
decisidn de no construir nuevas plantas a carbén y
anunciamos un nuevo plan inversiones en generacion
de energias renovables de 1GW equivalente a
US$1.000 millones.

CNGIC
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ESTRATEGIA DE
NEGOCIO

ENGIE Energia Chile

desarrolla su actividad en linea con la
estrategia de negocios del Grupo ENGIE, cuyo
objetivo es liderar la Transicion Energética a
nivel global.

A partir de este plan, la compania opera
sobre la base de cuatro focos prioritarios, en
cada uno de los cuales logrd durante el afio
2018 importantes avances.

Redisenar y
Simplificar

NEGOCIACION En 2018, st
GLOBAL RENEGOCIARON
DE LOS PPA 3 IMPORTANTES
(CONTRATOS) CONTRATOS

Tocopilla: Unidades 12 vy 13 a partir

de abril de 2019, sujetas a la entrada en
operaciones del Ultimo tramo de la linea
Cardones-Polpaico de INTERCHILE.

Mejillones: Segun la evolucion del mercado.

Rotacién de activos: Optimizar el portafolio
bajo en CO2 al momento de la comercializacion,
basada en una solida cartera de clientes.

Pavimentar el
camino para

NERGY MANAGEMENT: ' e
Desarrollo de un portafolio de productos vy

servicios aplicado a nivel de ENGIE Chile 'y

soportado por la experticia de ENGIE.

IMPLEMENTACION DE PILOTOS;
Baterias de hidrogeno, agua, DSM, Blu.e y solar.




Nuestro Negocio

Adaptar

Mejorar

CULTURA

ALINEADA
~ CONLA
UEVA

AMBICION
>3 0 MUSD
DE AHORRO
ESTRUCTURAL
ADAPTAR LA COMPANIA
PARA LA NUEVA
 ESTRUCTURA Y @
_MERC TN - 0O
ey (S gn W
COMPARTIR SERVICIOS Y/0 DESARROLLAR UNA : _
PROCESOS, ESTANDARIZACION. CULTURA DE INNOVACION Y " -
e - MENTALIDAD DIGITAL
=

SAP HANA GO LIVE
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NUESTRAS
OPERACIONES

Al cierre de 2018, la capacidad instalada bruta de ENGIE Energia Chile era de 1.928 MW, distribuida en unidades de
negocios en el norte del pais. Adicionalmente, estan en construccion 375 MW.

Central Parque Solar  Parque Solar Pampa Central Central Central
Chapiquina El Aguila Camarones Arica Tamaya Andina

4 1.928 MW

Capacidad Instalada Bruta

Energias Renovables

18 MW ©®1omw O 2mw O smw

Petréleo
(Diésel Fo N°6) ‘ 14 MW 104 MW
118 MW

GAS Natural
665 MW

Carbon

1.127 MW

B &) = (@)

%% 2.293 KM «a 2 PUERTOS s 1:066 KM

A T
en lineas de alta tension E & Tocopillay Andino de gasoducto
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Nuestro Negocio eNGie

TRANSMISION

La compania opera un total de 2.293 km de lineas

de transmision de Alta Tension, de las cuales un 92%
son de su propiedad. Adicionalmente, opera 98 km de
lineas de transmision de Media Tension.

LINEAS DE TRANSMISION

........................................................................................................................................................ 1.702 km dedicada
Central Complejo Térmico  Complejo Térmico
Hornitos Mejillones Tocopilla 379 km zonal
A 213 km nacional

TENS.A.

ENGIE Energia Chile controla el 50% de TEN S.A. La
linea tiene un voltaje de 550 KV y 600 km de longitud.

TRANSPORTE DE GAS

ENGIE Energia Chile es propietaria de dos empresas
de transporte de gas, Gasoducto Nor Andino Chile SpA
(GNAC) y Gasoducto Nor Andino Argentina S.A. (GNAA),
que poseen y operan, respectivamente, los segmentos
chileno vy argentino del Gasoducto Nor Andino.
Durante 2018, la empresa transportd 400 millones de
m3 en el ano.

Capacidad

« Capacidad de transporte: 4,5 millones de metros
cubicos por dia.

« Capacidad de transporte potencial: 8 millones metros
cubicos por dia.

PUERTOS

« Puerto Andino: Forma parte del complejo
Infraestructura Energética Mejillones (IEM). Su
capacidad de transferencia es de mas de 6 millones
de toneladas por afio y puede atender naves de
hasta 180.000 DWT. En 2018, realizd su primera
descarga de 160.000 Ton.

« Puerto Tocopilla: Es un terminal multipropdésito que
cuenta con dos gruas de puerto de 50 y 27 Tons
respectivamente; canchas para graneles solidos de
350.000 ton, y bodegas y explanadas por 5.000 m2,
una capacidad de almacenamiento para graneles
[iguidos de 50.000 m3. En 2018 inicio la mantencion
mayor para su grua Bynsa.
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MERCADO EN EL QUE
OPERAMOS

La industria eléctrica en Chile se divide en tres
sectores: generacion, transmision vy distribucion.

@ Generacion: compuesto por las empresas
generadoras de electricidad, las que venden su
produccion a clientes no regulados, a empresas
distribuidoras vy a otras empresas generadoras.

© Transmision: integrado por las compafiias que
transportan, en alta tension, la electricidad
producida por las empresas generadoras o
requerida por los grandes clientes. Comprende
todas las lineas y subestaciones de transformacion
gue operan en tension nominal superior a 23 kV.

© Dpistribucion: comprende cualquier suministro a
clientes finales en zona de concesion a un voltaje
inferior o igual a 23 kV.

El principal sistema eléctrico de Chile es el

Sistema Eléctrico Nacional (SEN), el cual nace en
noviembre de 2017 con la unificacion del Sistema
Interconectado del Norte Grande (SING), donde se
encuentra la mayor parte de la industria minera del
pais, vy el Sistema Interconectado Central (SIC), donde
reside el 93% de la poblacion.

El SEN alcanza una longitud de 3.100 km abarcando
casi la totalidad del territorio nacional, desde Arica por
el norte hasta Chiloé por el sur.

A

Aparte del Sistema Eléctrico Nacional, en el sur de
Chile existen dos sistemas aislados, que suministran
electricidad a zonas remotas: el Sistema Eléctrico de
Aysen vy el Sistema Eléctrico de Magallanes.

Desde el 1 de enero de 2017, el Coordinador Eléctrico
Nacional (CEN) es el organismo encargado de coordinar
la operacion del SEN preservando el suministro
eléctrico con la seguridad requerida, de la manera mas
economica posible, garantizando el acceso abierto a los
sistemas de transmision.

Esta entidad es la sucesora de los antiguos Centros de
Despacho Economico de Carga (CDEC) del SING y SIC
gue operaban sus sistemas de manera independiente.

TIPOS DE CLIENTES

- Clientes libres: son consumidores cuya potencia
conectada supera los 5 MW, y aguellos gue estan en
el rango de los 500 kW y 5 MW que hayan optado
por esta categoria. Estos usuarios no se encuentran
sujetos a regulacion de precio vy las partes pactan los
aspectos comerciales en el contrato, como volumen,
precio, plazo y condiciones generales del suministro
de energia.

—_—
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Hidroeléctrica Solar
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Generacion 2018 en el SEN

- Clientes regulados: son aguellos cuya potencia
conectada es igual o inferior a 500 kW vy aquellos
clientes entre 500 kW y 5 MW que hayan optado por
mantenerse en el segmento regulado. Los clientes
regulados reciben el suministro energeético a traves

de las distribuidoras, las que licitan el suministro en
contratos a largo plazo.

ENGIE Energia Chile suministra energia a regulados,

a través de empresas distribuidoras vy clientes libres

ubicados en el ex sistema SING y ya cuenta con Hidroeléctrica Solar
contratos para suministrar a clientes libres vy regulados
en el ex sistema SIC, todos ubicados ahora en el
Sistema Eléctrico Nacional.

Térmica Eodlica

Geothermal
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MARCO
REGULATORIO

La Ley General de Servicios Eléctricos, la Ley de
Transmision Eléctrica v la Ley de Bases Generales
del Medio Ambiente son las principales normas que
regulan la operacion de ENGIE Energia Chile.

Principales entidades reguladoras vy fiscalizadoras en 2018:
« Ministerio de Energia

« Comision Nacional de Energia (CNE)

- Ministerio de Medio Ambiente

« Superintendencia de Medio Ambiente

- Superintendencia de Electricidad y Combustibles (SEC)
« Coordinador Eléctrico Nacional (CEN)

- Panel de Expertos

CAMBIOS REGULATORIOS

En mayo de 2018, el gobierno del Presidente Sebastian
Pifiera dio a conocer el documento “Ruta de la energia
2018-2022", que establece los principales lineamientos
en materia energética para los siguientes 4 anos de
gobierno. Al respecto, el primer cambio establecido

en la ruta corresponde al perfeccionamiento de la Ley
de Transmision emitida el afo 2016. Dichas mejoras a
la Ley de Transmision serian enviadas al Parlamento
durante el primer semestre de 2019.

De igual forma, posiciona a la reforma al sector de
distribucion de energia eléctrica como otra de las
principales prioridades. Al respecto, el gobierno

ha comprometido para fines de 2019 el envio al
Parlamento del proyecto de ley. La reforma buscaria,
entre otras cosas, generar 1os incentivos adecuados
para la realizacion de inversiones en distribucion,
establecer las condiciones que permitan la competencia
en distribucion y permitir el diseno de tarifas eficientes
que entreguen senales adecuadas para el cliente final.

Adicionalmente, durante 2018 el gobierno también
analizé impulsar una reforma en el segmento de

generacion, reconociendo las crecientes necesidades
de flexibilidad impuestas por el ingreso masivo de
generacion renovable no gestionable. Es de esperar
que durante 2019, el gobierno envie al Parlamento un
proyecto de ley que al menos perfeccione el mercado
de servicios complementarios y su efecto en los
atributos de flexibilidad del sistema.

En septiembre de 2018, hizo ingreso al Parlamento el
proyecto de ley que incentiva la eficiencia energética
en las instalaciones de grandes clientes e incentiva la
instalacion de centros de carga para vehiculos eléctricos.

En materia reglamentaria, la discusion se ha enmarcado
en la publicacion de los reglamentos necesarios para

la implementacion de la Ley N° 20.936, promulgada

en julio de 2016. Durante 2018 se publicaron 3
reglamentos, quedando otros en discusion para ser
publicados el ano 2019.

Dentro de los reglamentos que se publicaran en

2019 se encuentra el “Reglamento de la Coordinacion
y Operacion del Sistema Eléctrico Nacional” v el
“Reglamento de Servicios Complementarios”. Ambos
reglamentos comienzan a recoger los cambios recientes
en el mercado eléctrico que han sido introducidos por
la penetracion masiva de fuentes renovables variables
vy no gestionables. El nuevo mercado eléctrico requiere,
entre otras cosas, una correcta identificacion de los
recursos entregados por las distintas tecnologias, asi
COMO UNna correcta remuneracion de los servicios que
cada activo le brinda al mercado.

Respecto de transmision, en enero de 2018 comenzo la
implementacion del cobro de la Transmision Nacional
por medio de un “estampillado” o “Cargo Unico”
cobrado directamente al usuario final de acuerdo a lo
regulado en la Ley 20.936. Dicha implementacion se
realizara de forma gradual, traspasando el pago de la
Transmision Nacional desde las empresas generadoras
a los usuarios finales para el ano 2034.

Por ultimo, en abril de 2018 se efectud el primer pago
de impuesto por las emisiones efectuadas durante el
ano 2017, regulado en el Art. 8 de la Ley 20.780.
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DESEMPENO
DEL NEGOCIO

En 2018, ENGIE Energia Chile continud impulsando
una estrategia alineada con los grandes desafios que
representa la Transicion Energética, especialmente en
lo que se refiere a generacion y venta de energia, su
principal linea de negocios.

En ese contexto, y en el marco de la Mesa de
Descarbonizacion implementada por el Ministerio
de Energia, la compania comunico publicamente su
decision de no construir nuevas plantas a carbon. En
reemplazo, dio a conocer un nuevo plan inversiones
en generacion de energias renovables de 1GW
equivalente a US$1.000 millones.

De esta manera, la empresa inicid su Proceso de
Descarbonizacion, que implica, entre diversos aspectos:

- Un Plan de Rotacion de Activos (cierre de unidades
térmicas vy el ingreso de unidades renovables)

« Integrar las nuevas unidades a la gestion de su portafolio
« Buscar oportunidades para rentabilizar sus activos

« Contar con una gestion en la venta de energia
alineada con los nuevos objetivos

La empresa centro sus esfuerzos en ampliar su oferta
de Soluciones Integradas hacia nuevos clientes -de
otros rubros no mineros-, ubicados tanto en el norte
como en el centro y sur de pais. También avanzo en la
consolidacion de su negocio de Transmision.

Conforme a los nuevos desafios, reorganizd sus
Gerencias Corporativas: la Gerencia Corporativa
Comercial se dividio en dos gerencias, una enfocada
en Grandes Clientes de la Mineria y la otra, en Clientes
Industriales y Terciarios.

GENERACION

Durante 2018, la compania gestiono su negocio de
venta de energia en un mercado a nivel pais en el cual
la generacion bruta del sistema disminuy6 en 1,1% en
comparacion con el ano anterior.

El mix de generacion mostro una significativa reduccion
de la generacion con carbon y un incremento del gas,
con una mayor contribucion de la energia renovable,
desplazando la contribucion de diésel/petroleo.

Durante 2018, la generacion de ENGIE Energia Chile
representd un 28% de la generacion total de la zona
norte del SEN, lo que representa una caida de cinco
puntos porcentuales respecto del ano anterior. Esta
disminucion obedece a la diversificacion de la matriz
energetica del pais, proceso al gue esta contribuyendo
ENGIE Energia Chile a través de TEN S.A. y de su plan
de desarrollo de nuevas centrales edlicas vy solares.

En el mismo periodo, la empresa realizd compras de
energia y potencia en el mercado spot que representan
un aumento de US$100,2 millones, un 50% superior que
las del ano anterior. Este alza se explica, en gran medida,
por el inicio del contrato de suministro de energia a 1as
empresas de distribucion de la zona centro-sur del pais.

Generacion 2018 ENGIE Energia Chile

Generacion
Bruta

Capacidad
Instalada Bruta

Generacion Compras de
Neta energia en el
mercado
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GENERACION POR EMPRESA EN LA ZONA NORTE DEL SEN

(EN GWh)
Empresa 2017 2018
AES Gener 9.137 8.710
ENGIE Energia Chile 6.301 5.402
ENEL Generacion 640 139
Otros 3.173 4769
Total Generacion Bruta N-SEN 19.251 19.020

PRINCIPALES HITOS DEL ANO

A. Cierre de unidades 12 y 13 en Tocopilla: Como parte
de su proceso de descarbonizacion, la empresa
solicitd a la autoridad el cierre de las unidades 12 vy
13 (85 MW) de la Central Térmica Tocopilla en abril
de 2019. La desconexion quedo condicionada a la
puesta en marcha del Ultimo tramo del proyecto de
linea de transmision Cardones-Polpaico, que esta
construyendo InterChile S.A.

Con un ano de antelacion, la empresa reubico a
todos sus empleados en las diferentes unidades del
grupo en Chile y principalmente en la nueva planta a
carbon IEM, ubicada en Mejillones, a 150 kilometros
de Tocopilla.

Paralelamente, la compania firmo un contrato de
servicios con terceros en caso de gue las unidades
requieran estar operativas.

B. Aprobacion proyectos renovables: En paralelo,
durante 2018, ENGIE Energia Chile obtuvo los
primeros permisos ambientales (RCA) para los
siguientes proyectos renovables:

- Parque edlico Calama, en la Regién de Antofagasta,
con 162 MW: Contempla la construccion y
operacion de un parque eolico conformado por
36 aerogeneradores de hasta 4,5 MW de potencia
cada uno, que en conjunto generaran una potencia
total de hasta 162 MW. Comprende también una
subestacion elevadora que evacuara la energia
del parque al Sistema Eléctrico Nacional (SEN). La
decision de construccion se supedita a las mejores
condiciones de mercado. Representa una inversion
de aproximadamente US$200 millones.

46

- Planta solar Capricornio, en la Regién de
Antofagasta: 90 MWp mas una linea de 110 Kv de
6,5 km.

. Contrato compraventa de energia: La empresa

suscribio con ENEL Generacion Chile un contrato
de compraventa de energia eléctrica a contar

de enero 2019 vy por un plazo de 12 anos. El
convenio incluye la adquisicion de energia
eléctrica considerando un volumen anual de 0,5
TWh durante los anos 2019 a 2021; de 1 TWh en
2022 y de 1,5 TWh entre 2023 y 2030.

. Permiso ambiental para Las Arcillas: En 2018, el

Sistema de Evaluacion de Impacto Ambiental (SEIA)
aprobo el permiso ambiental de esta central a gas
natural de ciclo combinado, con una capacidad
instalada de diseno de 480 MW.

Las Arcillas representa una inversion total
aproximada de US$ 450 millones vy estara ubicada
en Region de Nuble. La empresa aun no ha definido
el inicio de sus obras.




En 2018, se cumplieron los plazos previstos de
mantenimiento, algunos de los cuales quedaron
programados para 2019. En la unidad CTM se
registraron problemas en los molinos y otros eventos
particulares que afectaron la disponibilidad, pero no
impactaron los resultados.

—
CNGiICG

CTM2 Carbon 173,84 Complejo Térmico Mejillones 141
CTH Carbon 177,54 Central Hornitos 31
CTT16 Gas 361,12 Complejo Termico Tocopilla 8
CTT15 Carbon 159,63 Complejo Térmico Tocopilla 2
M1 Carbon 130,22 Complejo Térmico Mejillones 45
CTM3 Gas 226,00 Complejo Termico Mejillones 65
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W T Infraestructura
Energética de Mejillones
estd ad portas de iniciar
SU operacion comercial
en el mercado de
generacion.

La unidad de carbén pulverizado de 375 MW A
de potencia bruta se encuentra en su etapa de 2
comisionamiento.

La sincronizacion de la planta se realiz6 con
éxito el 29 de octubre de 2018 y su entrada en
operacion comercial quedo reprogramada para el
primer semestre de 2019.

El martes 13 de noviembre de 2018, IEM alcanzo
por primera vez la carga base (354 MW) durante
el proceso de pruebas.

El proyecto involucra una inversion estimada de
US$896 millones (sin considerar Puerto-Andino). =

ey [}
Al 31 de diciembre de 2018 se habia - =
desembolsado un total de US$807,8 millones, sin
contar los intereses activados en el proyecto.”

Al cierre de 2018, el proyecto presentaba un
grado de avance general del orden del 99,4%.




- TOTAL

US$896*

millones

anNosS
- Plazo de
construccion

* Muelle mecanizado con capacidad de

i3 atender naves de hasta 180.000 DWT.
'?- » Capacidad de transferir mas de 6 EMISIONES MP
W

millones de toneladas anuales. Se establece que los niveles no pueden
superar los 20 mg/Nm3. La ley permite hasta
30 mg/Nm3 para las nuevas unidades.

La nueva unidad contempla:

|
;' _} PUERTO ANDINO

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

- Emisiones S02: Se implemento proceso

UNIDAD DE GENERACION i B
desulfuracion humeda.

Capacidad bruta de =

- Emisiones NOx: Cuenta con quemadores
375 MW, en base Low-Nox y sistemas cataliticos para reducir
a Carbén pUlverizadO concentraciones de NOXx.

* Inversion sin considerar Puerto Andino.
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TRANSMISION

En 2018, ENGIE Energia Chile continud
consolidando su participacion en el mercado
Transmision, con la adjudicacion de tres de los
seis proyectos de caracter nacional licitados
durante el periodo. También cerrd contratos
relevantes en servicios de mantenimiento.

Estos resultados se explican en el contexto de
la estrategia adoptada por la compania, entre
Cuvyas iniciativas destaco la creacion en 2017
de una Gerencia de Proyectos para Transmision,
enfocada principalmente en la participacion en
las licitaciones del CEN.

La empresa cuenta, ademas, con una alta
disponibilidad para gestionar situaciones

de emergencias, altamente valorada por los
clientes, especialmente por los del rubro minero.

LOS PRINCIPALES HITOS COMERCIALES EN
TRANSMISION DE 2018

1. La adjudicacion de tres proyectos nacionales, licitados

en marzo y abril, enfocados en facilitar el acceso

a energias renovables. La construccion de estos
proyectos totaliza una inversion referencial de US$ 36
millones.

e Subestacion Seccionadora Nueva Chuguicamata (220 kV)
vy nueva linea 2x220 kV Nueva Chuquicamata-Calama.

* Subestacion seccionadora Algarrobal (220 kV).

e Subestacion seccionadora El Rosal (220 K).

. En servicios de mantenimiento, se suscribieron

contratos con:

* Sociedad Austral de Transmision Troncal, por 2 anos
* Quiborax, por 3 anos

. Se entregaron servicios de reparacion a los

siguientes clientes:

e Solarpack
* Altonorte
e Centinela
* Michilla

* Desalant

e Antucoya
* Saesa

* Noracid

* Interchile
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El negocio
de Transmision de
ENGIE Energia Chile

2.293 km

en lineas
de alta tension et

1.702 km e S
lineas dedicadas AT 'ﬂ: !m g Lzl

213 km

nacionales

ENGIE Energia Chile opera 23 subestaciones
con una capacidad total de 844 MVA

opera

98 km

de lineas de
media tension

® subestaciones de Transmision @ subestaciones de Generacion

51



#Reportelntegrado2018

52

TEN S.A.

En noviembre de 2018, cumplio un ano de operaciones
la empresa TEN S.A. -controlada en partes iguales por
ENGIE Energia Chile y Red Eléctrica Chile-, que permitio
la interconexion de los antiguos sistemas SING vy SIC.

TEN S.A. considerd una inversion en activos fijos del
orden de US$770 millones, entre los que se cuentan
cuatro subestaciones, 600 kilémetros de tendido y
1.350 torres.

En 2018, TEN S.A. cumpli6 con las metas de
disponibilidad y gestion de operacion que se
habia propuesto, a pesar de ser su primer ano
de operacion vy de las restricciones operativas
generadas por el retraso de la linea INTERCHILE.

Durante 2018, TEN S.A. logro:

o Recupero de 82,2 MUSD (99%) de IVA cuatro meses
antes de lo previsto y pago anticipado del 100% del
crédito que financiaba el IVA. Esto fue un trabajo
conjunto entre TEN S.A. y ENGIE Energia Chile.

0 Cumplimiento del 100% de las condiciones para
obtener Completion del Project Finance en plazo vy
sin pago de ninguna penalidad o waivers. Trabajo
conjunto entre TEN S.A. v ENGIE Energia Chile.

0 Recupero de la boleta de garantia por 56 MUSD de
la CNE.

Q Recibio por segundo afio consecutivo el unico
Reconocimiento de la Municipalidad de Diego de
Almagro por su aporte a la comunidad.

e Premio bianual de la Corporacion de Bienes de
Capital al mejor proyecto terminado en 2016 y 2017.

En 2019, el objetivo de TEN S.A. es avanzar en
convertirse en un referente en la operacion de alta
tension en Chile y en la mantencion del sistema, asi
como en seguridad laboral y seguridad de los activos.

GAS Y PUERTOS

GASEODUCTOS

En 2018, la empresa finalizé el mantenimiento de la
tuberia en los plazos v el presupuesto aprobado. Al
igual que en 2017, ENGIE Energia Chile vendi¢ gas
desde nuestro pais a Argentina y esta en la Ultima
etapa de solicitud de los permisos para transportar gas
desde Argentina a Chile a partir de 2019.

En 2018, ademas, se realizo la primera operacion de
swap entre Argentina y Chile entre privados.

El negocio de Gas de
ENGIE Energia Chile

— &

en gasoducto

4,3

millones de m3
de capacidad
de transporte
diario

millones de m3 de :
transporte diario
potencial
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GESTION DE CLIENTES

Con su gestion segmentada en Clientes Grandes -del
sector de Mineria- y Clientes Corporativos Medianos
-industriales y terciarios-, la empresa se propone
identificar de manera mas eficiente las necesidades de
sus clientes.

PUERTOS
La empresa, adicionalmente, cuenta dos puertos:

o Puerto Andino: Forma parte del complejo
Infraestructura Energética Mejillones (IEM) y su
construccion considerd una inversion de US$122
millones. Su capacidad de transferencia es de
mas de 6 millones de toneladas por ano y puede
atender naves de hasta 180.000 DWT.

Para lograr una mayor cercania y comprension de su
oferta comercial, ENGIE Energia Chile rediseno su sitio
web, pasando de un contenido mas corporativo a otro
mas comercial, en el cual los productos vy soluciones

A fines de diciembre de 2017 recibio¢ el primer S0n protagonicos.

buque con carbon y desde entonces ha descargado
26 embargues con un total de 1.506.003 toneladas
de carbon y 128.837 toneladas de caliza. Realizd
en forma exitosa, ademas, la descarga de dos naves
del tipo capesize con 160.000 toneladas cada una.

Los principales hitos del ano en este ambito fueron:

0 Entrada en vigencia del contrato con
distribuidoras de la zona centro-sur. Con fecha
1 de enero de 2018, la compafia comenzo a
entregar energia a empresas de distribucion por

En 2018, ENGIE Energl'a Chile inicio el proceso para un p|azo de 15 anos y por un total contratado de

calificar el Puerto Andino como “Puerto verde”.
Este sello acredita que la empresa dispone, entre
otros aspectos, de una doble proteccién contra

el polvo, una buena relacion con la comunidad v
criterios que garantizan un correcto tratamiento de
residuos del puerto vy de Ias naves.

Puerto Tocopilla: Es un terminal multiproposito que
cuenta con dos gruas de puerto de 50y 27 ton,
respectivamente; canchas para graneles solidos de
350.000 ton, y bodegas y explanadas por 5.000 m2.
Tiene, asimismo, una capacidad de almacenamiento

hasta 5.040 GWh anuales, sobre la base de un
portafolio diversificado de fuentes compuestas
por instalaciones existentes y nueva capacidad,
lo que involucra gas natural, el proyecto
Infraestructura Energética Mejillones vy energias
renovables no convencionales.

Renegociacion de contratos con clientes mineros.
La empresa celebrd nuevos acuerdos comerciales
con tres de sus principales clientes del sector
minero, ampliando sus plazos. Ademas de esta
extension, 10s nuevos acuerdos contemplan un

para graneles liquidos de 50.000 m3. cambio en la indexacidn de Ias tarifas. A partir de

2021, las tarifas seran indexadas al indice CPI en
reemplazo del precio internacional del carbon. Los

. . contratos son:
Hitos de la gestion de puertos en 2018
* Codelco, Division Chuguicamata (220 MW), que

incluye una extension para el periodo 2025-2035.

Puerto Tocopilla
* Glencore, Complejo Metalurgico Alto Norte (50
MW) y Compania Lomas Bayas (50 MW), que
implica extender el contrato de 2033 a 2037.

Inicio
mantencion
mayor grua

Bynsa

Mantencion

bienal terminal
maritimo

e E| Abra (110 MW): celebrado en 2017 vy que entro
en vigencia en 2018.

Con esta operacion, la empresa dio un paso
relevante en el reemplazo de sus activos a carbon
por energias renovables. Sus clientes, por su parte,
se beneficiaran con menores costos de energia vy
una reduccion de su huella de carbono.

Puerto Andino

Descarga
de primera MN
tipo capesize
(160 mil ton)

Inicio de

operaciones
en julio
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SEGMENTOS CLIENTES INDUSTRIALES

o En 2018, la empresa incorporo en este segmento
a 14 nuevos clientes, cifra que representa un
aumento del 30% respecto de 2017. Como parte
de su objetivo de entregar soluciones integrales

de mayor
para las necesidades especificas de sus clientes,

durante este periodo la compania impulso pilotos tamano

de electromovilidad y entrego servicios de
abastecimiento en base a energias renovables
certificables, entre otras prestaciones. Al cierre
de 2018, en esta nueva categoria, la compania
contaba con 34 clientes.

Al cierre de 2018, los clientes que superaban
el 10% de la facturacion de la empresa eran:

© Desafio 2019: En este dmbito, la empresa busca Clientes libres
posicionarse en servicios de eficiencia energética
que permitan generar ahorros en los procesos

productivos de los clientes y garanticen menores

emisiones de CO2 para el pais.

 Codelco: Chuguicamata y Minera Gaby.

* AMSA: Minera Centinela, con sus faenas
Esperanza vy El Tesoro, Minera Antucoya vy
Compania Minera Zaldivar SPA.

* Freeport-McMoran: El Abra.
* Glencore: Lomas Bayas y Alto Norte.

Nuevos clientes
con energia

Clientes regulados

e Empresas CGE: EMELARI, ELIQSA'Y
ELECDA.

* Contrato de suministro con 26 empresas
de distribucion del centro y sur del pais.

En 2018, la empresa amplio su cartera de
clientes a través de contratos de venta de

energia 100% renovable. Los nuevos clientes
son:

e Canal 13
e Hoteles Plaza

* Embotelladora Andina
* Banco Bci
» Nuevo Pudahuel Aeropuerto Santiago
e Grupo GTD
* Cementos BSA

e Corpesca
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CLIENTES SUMINISTRO ELECTRICO DE ENGIE Energia Chile EN EL SEN
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GESTION DE PORTAFOLIO

En cuanto a la gestion de portafolio, durante 2018 las
iniciativas estuvieron dirigidas a:

1.

Desafio de la integracién: Las energias renovables
presentan niveles altos de variabilidad, que difieren
segun el tipo de energia -edlica y fotovoltaica- . El
desafio es integrar estos factores en la gestion y
analisis de riesgo, y optimizar el portafolio frente a
estos nuevos recursos.

. Dinamismo del mercado: Capacidad para anticiparse

a la demanda debido al interés de algunos clientes
por migrar su participacion de regulados a libres.

. Rol activo con la autoridad: La empresa reestructuro

el drea a cargo de la integracion de procesos y

el seguimiento de la operacion del mercado a
corto plazo, con el objetivo de seguir siendo una
contraparte activa, creible y solida técnicamente,
para presentar planteamientos vy proyectos. En
esa linea, la compania mantuvo una participacion
relevante tanto en los grupos de trabajo como

en los comités consultivos conformados a nivel
gubernamental, con el propoésito de contribuir en
el establecimiento de las normas técnicas, leyes v
procedimientos que se estan elaborando para operar
el sistema.

. Encuesta de satisfaccion dirigida al CEN. Esta

consulta se realizo para conocer los niveles de
satisfaccion que tenia el Coordinador Nacional
respecto de la labor de compania. Las respuestas
favorables superaron el 85%.

GESTION POTENCIA SUFICIENCIA

Este servicio, regulado y remunerado, beneficia al
sistema, porgue le brinda un respaldo vy, al mismo
tiempo, favorece a la industria, porque implica ampliar
SU remuneracion de activos.

HERRAMIENTAS DIGITALES

En 2018, se incorporaron herramientas digitales con
los siguientes propositos:

1. Gestion comercial: Se reforzaron las herramientas
de interaccion entre el area de portafolio y el area
comercial en la gestion de portafolio, para apoyar al
equipo comercial en la elaboracion de sus ofertas.

2. Seguimiento de disponibilidad de gas natural: Se
desarrolld una herramienta de seguimiento de
caracter semanal, en el marco de la importacion de
GNL. Esto permitio llevar un control fino respecto
de las instrucciones del CEN vy las disponibilidades
declaradas por la empresa. Esta gestion permitio
lograr un control avanzado de los stocks de
combustibles.

3. Relanzamiento del Dashboard: Esta es una
plataforma de uso diario utilizada por el equipo de
gestion de portafolio a corto plazo vy los equipos de
operacion. Permite hacer un seguimiento diario del
sistema, de la operacion de las unidades y sobre lo
que esta pasando en materia de costo marginal.

DESAFIOS 2019

® |Integracion al SIC. En 2019, se apagara la
antigua plataforma SCADA del Coordinador
por el lado del SING y quedara la del SIC.
El desafio es integrar la nueva plataforma
dentro de nuestro sistema.

® Segunda encuesta de satisfaccion. Se
aplicara una segunda consulta en el CEN
para detectar brechas o cambios respecto
del primer proceso. Esta es una practica
inédita que apunta a mejorar la solidez y
credibilidad técnica vy regulatoria de los
equipos de la compania.

e Seguimiento y adaptacion a los cambios
regulatorios: Entre las modificaciones
legales programadas destacan las referidas
a la Ley de Transmision v a la flexibilidad
para abordar la incorporacion de energia
renovable variable. A esto se suma un
calendario regulatorio que incluye una serie
de reglamentos que se formalizaran en 2019
vy que impactan al area de transmision.

® Continuar integrando las energias
renovables variables en el portafolio de
ENGIE Energia Chile.
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DESEMPENO
ECONOMICO

e |05 ingresos operacionales alcanzaron los US$1.275
millones en 2018, aumentando un 21% con respecto
al ano anterior, producto principalmente de mayores
ventas de energia en el segmento de clientes
regulados asociadas a la demanda de las compariias
distribuidoras del centro-sur del SEN.

e £/ EBITDA del ario 2018 llegd a los US$376 millones,
un aumento de 36% en comparacion con el ano
anterior. El incremento del EBITDA se explica por
la entrada en vigencia del contrato con empresas )
distribuidoras de la zona central del SEN, bajo el que 21% MAS QUE EN 2017
la compania comenzd a suministrar energia por un
total de hasta 5.040 GWh anuales durante 15 arios.

e [a utilidad neta del ario 2018 alcanzd US$103
millones, un aumento de 1% con respecto al ario
anterior. Este resultado se vio afectado por impactos
no recurrentes en el segundo trimestre, principalmente
por el reconocimiento del menor valor contable de las
unidades 12y 13 de Tocopilla (asset impairment,).
Excluyendo efectos no recurrentes en ambos periodos,
la utilidad neta presentd un aumento de 84%, llegando
a los US$160,5 millones.

36% MAS QUE EN 2017

INGRESOS OPERACIONALES

En el ano 2018, los ingresos por ventas de energia

y potencia alcanzaron los US$1.121,6 millones,
aumentando un 18% (US$168,5 millones) respecto de
2017, debido a mayores ingresos en el segmento de ,
clientes regulados asociados al inicio del contrato con 1% MAS QUE EN 2017
las distribuidoras de la zona centro-sur del sistema,
que significo ingresos por energia y potencia por
US$197,7 millones.

En lo que respecta al volumen de energia, hubo una
menor venta a clientes libres, asociada al término
del contrato con Radomiro Tomic en agosto de 2017
(-456 GWh), la que fue compensada con un aumento
de demanda de algunos clientes como Codelco,

El Abra, Esperanza, El Tesoro y nuevos clientes.
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La venta de energia a clientes regulados mostro un
incremento asociado al inicio del nuevo contrato con
distribuidoras, que significo nueva demanda de energia
por 1.646 GWh en este periodo.

Las ventas a clientes libres mostraron una caida de
2% en comparacion con el ano anterior. Si bien la
venta fisica cayo un 2%, como se explica en el parrafo
anterior, el precio promedio monomico realizado tuvo
un incremento de 1%, explicado por varios factores
en sentidos contrapuestos: (i) la renegociacion de
contratos (-US$23,5 millones), (ii) diferenciales en

las provisiones de potencia de suficiencia (+US$10,2
millones), (iii) pagos unicos acordados en las
renegociaciones (+US$5,4 millones) v (iv) el alza en los
indexadores de tarifa por aumento de precio de los
combustibles y CPI (+US$25,7 millones).

En términos fisicos, las ventas al mercado spot
retrocedieron significativamente. En |a partida de
ventas al mercado spot se incluyen, ademas, 10s

pagos por las reliquidaciones anuales de potencia y
mensuales de energia efectuadas segun el Coordinador
Eléctrico Nacional.

El item ventas de gas tuvo una mayor contribucion,
asociada a la exportacion a Argentina realizada durante
el 3T18. Por su parte, los otros ingresos operacionales
estan compuestos por peajes de transmision vy partidas
de servicios varios (portuarios, de mantencion, etc). Esta
partida incluye, asimismo, US$2,8 millones asociados

al recupero del seguro por lucro cesante de la unidad
CTM3 (business interruption), ademas de venta de
combustibles a terceros.

COSTOS OPERACIONALES

La generacion bruta de electricidad disminuyo un

13% con respecto al ano anterior, especialmente por

la reduccion de la generacion en base a carbdn, que
cayo un 21%. En cuanto al mix de generacion, hubo
una mayor contribucion de la generacion a gas, por su
mayor flexibilidad para enfrentar la intermitencia de la
generacion renovable, y una menor contribucion de la
generacion con carbon y petréleo diésel.

En 2018, el item de costo de combustibles fue un
10% inferior al ano anterior, por la menor generacion
v la reduccion de costos logisticos en l0s procesos
de abatimiento de emisiones, que se vieron en parte
contrarrestadas por el aumento en |os precios de 10s
combustibles en gran parte del ano.

El item costo de compras de energia y potencia en el
mercado spot aumentd en US$100,2 millones (50%)

con respecto al ano anterior, fundamentalmente por
la mayor penetracion de energias renovables en el

sistema y un mayor volumen de energia comprada para
suministrar el nuevo contrato con las distribuidoras. Este
contrato se esta suministrando con contratos puente con
otros operadores del sistema (880 GWh) y con compras
al spot (766 GWh). Ambos tipos de compra estan
incluidos en la misma partida contable.

El costo de la depreciacion en este periodo se mantuvo
en niveles similares a los de 2017.

El item de otros costos directos de la operacion
incluye, entre otros, peajes de transmision,
remuneracion de personal en planta, costos de
operacion y mantencion, primas de seguros y costos
de ventas de combustibles. Este item fue mas

alto por el mayor costo de servicios de terceros
(mantenciones) y por el costo de venta del gas que se
exporto a Argentina en el 3T18.
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Los gastos de administracion y ventas (excluyendo
su depreciacion) se mantuvieron similares a periodos
anteriores a pesar de las variaciones del tipo de cambio.

Los otros ingresos/costos de la operacion estan
constituidos por venta de agua, recuperaciones,
provisiones e ingresos varios, que presentan un bajo
orden de magnitud. En esta partida se incluye el
reconocimiento de la participacion en la utilidad neta
reportada por TEN S.A., que fue de US$6,9 millones

en 2018. En octubre se hizo una modificacion de la
vida Util de los principales activos de TEN S.A., lo que
significd un mayor gasto por depreciacion, afectando el
resultado del Ultimo trimestre.

RESULTADO OPERACIONAL

El EBITDA del afno 2018 alcanzo los US$375,7 millones,
con un aumento de 36% comparado a igual periodo del
ano anterior. Como anteriormente se explico, hubo un
mayor margen eléctrico de la compafiia en el periodo
(US$103,8 millones). Entre los principales factores que
influyeron en el aumento de EBITDA se cuentan: (i)

la mayor venta a clientes regulados, (ii) los mayores
precios a clientes libres a pesar de las rebajas de tarifa
producto de las renegociaciones de contratos, (iii)
reintegros de seguros, y (iv) el resultado proporcional
de TEN S.A. Los factores que contribuyeron a reducir el
EBITDA -a saber, (i) los mayores costos de compra de
energia y potencia, (ii) el menor margen en 10s Negocios
de venta de gas y transmision v (iii) la menor venta
fisica a clientes libres-, no alcanzaron a contrarrestar
los factores anteriores.

RESULTADOS FINANCIEROS

El ingreso financiero tuvo un leve aumento debido

al alza en las tasas de interés. El gasto financiero
aumento levemente debido al aumento de la deuda
financiera en 2018; sin embargo, cabe notar que en
ambos periodos se activaron intereses como costo de
inversion del proyecto I[EM.

La diferencia de cambio alcanzo una pérdida de
US$2,3 millones en el periodo, debido a la volatilidad
registrada por los tipos de cambio durante 2018.

A partir de 2018, esta partida se considera dentro
del EBITDA de EECL, por cuanto el proyecto entro en
operacion comercial.

En este periodo, los otros ingresos no operacionales
netos registraron una pérdida de US$79,2 millones,
debido principalmente al reconocimiento del deterioro
economico de activos (asset impairment) con motivo
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del proximo cierre de las unidades U12 y U13

de Tocopilla por un monto neto de impuesto de
aproximadamente US$52,9 millones (US$72,5 millones
antes de impuestos).

Esta partida incluye, ademas, recuperaciones de
seguros de las unidades U16 y CTM3 por US$4,8
millones (property damage), v bajas de otros activos
fijos e intangibles por US$12 millones. En tanto,

en el ano 2017, esta partida incluia recuperos de
seguro por US$12,3 millones vy reversos de impuestos
diferidos por US$5,7 millones por la reforma
tributaria en Argentina. Estas dos partidas, sumadas
a efectos menores, tuvieron un efecto neto positivo
después de impuestos de US$14,4 millones sobre la
utilidad neta de 2017.

GANANCIA NETA

Cabe recordar que la tasa de calculo del impuesto a la
renta para 2018 es de 27% en tanto para 2017 fue de
un 25,5%.

En 2018, el resultado neto después de impuestos
registro una ganancia de US$102,6 millones,

mayor que los resultados de 2017. Como se explico
anteriormente, el deterioro del valor econdmico

de las unidades U12 y U13, compensado en

menor medida por el recupero de seguros, afecto
negativamente el resultado acumulado del ano. Sin
embargo, el resultado, sin los efectos no recurrentes
anteriormente mencionados, hubiese sido una utilidad
de US$160,4 millones en el ano 2018, un aumento de
84% con respecto al ano anterior, en que la utilidad
neta depurada de efectos no recurrentes alcanzo los
US$87 millones.

LIQUIDEZ Y RECURSOS DE CAPITAL

Al 31 de diciembre de 2018, EECL contaba con
recursos en efectivo por US$61,5 millones en forma
consolidada, ademas de contar con disponibilidades
bajo lineas bancarias comprometidas por US$100
millones. Este nivel de efectivo y de lineas de liquidez
se compara con una deuda financiera total nominal de
US$840 millones, de los cuales US$90 millones tienen
vencimientos menores a un ano.

YNy~
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GESTION DE RIESGOS

POLITICA DE GESTION DE RIESGOS

Como parte del desarrollo normal del negocio, EECL se
encuentra expuesto a una serie de factores de riesgo,
tanto operacionales como financieros, que pueden
impactar su desempefo vy la condicion financiera

de la entidad, vy que son monitoreados periodica y
cercanamente por las Areas de Finanzas y de Riesgos
y Seguros de la empresa.

EECL tiene establecido procedimientos de Gestion de
Riesgos, donde se describen la metodologia de evaluacion
y analisis de riesgos, incluyendo la construccion de la
matriz de riesgos. La matriz de riesgos es actualizada y
revisada semestralmente, y el monitoreo del avance de
los planes de accion es realizado de forma permanente.
Toda la gestion de riesgos es presentada al Directorio de
la Compania anualmente.

La estrategia de gestion de riesgos financieros de la
Compania esta orientada a resguardar la estabilidad y
sustentabilidad de EECL en relacion a todos aguellos
componentes de incertidumbre financiera o eventos
de riesgos relevantes.

A continuacion, se resumen algunos de |0s riesgos que
enfrenta la Compania vy sus filiales vy la gestion de éstos.

RIESGO DE DESASTRES NATURALES

Chile es uno de los paises con mayor actividad sismica
en el mundo vy ha sido severamente afectado en el
pasado por terremotos y tsunamis, incluyendo un
terremoto de magnitud 8,8 (seguido por un tsunami)
que afecto la parte central del pais en febrero de

2010 vy el terremoto de magnitud 8,2 con epicentro
cercano a la costa de lquigue en abril de 2014. Aunque
nuestras instalaciones no han sido afectadas por esos
Ultimos eventos, en el futuro un terremoto, tsunami

U otro desastre natural podria ocasionar un efecto
significativo sobre nuestros activos, negocios y/o
condiciones financieras. Para mitigar los potenciales
efectos de este riesgo, la administracion de la sociedad
toma las medidas que considera pertinentes, como
contratacion de polizas de seguros de propiedad vy
lucro cesante, preparacion de planes de evacuacion
coordinados con las autoridades, simulacros, sitios de
contingencias y otras medidas de “business continuity”.

RIESGO REGULATORIO

La sociedad se encuentra sujeta a la regulacion
vigente en Chile, la que puede abarcar diversos
aspectos del negocio. Las operaciones de la sociedad
estan sujetas a una amplia normativa sobre tarifas y
otros aspectos que regulan sus actividades en Chile.
En consecuencia, la introduccion de nuevas leyes o
normas, como la modificacion de las leyes o normas
vigentes, podria impactar sus actividades, situacion
econdmica vy resultados de sus operaciones.

Las actividades de la sociedad estan sujetas también

a una amplia reglamentacion medioambiental que

se cumple de manera permanente. Eventuales
modificaciones que se introduzcan en estas materias
podrian afectar las actividades, situacion econdémica y
el resultado de las operaciones. Entre otras cosas, esta
normativa ambiental exige |a realizacion de estudios
de impacto medioambiental para los proyectos en
estudio, la obtencidn de licencias, permisos y otras
autorizaciones preceptivas y el cumplimiento de todos
los requisitos previstos en tales licencias, permisos

y normas. Al igual que ocurre con cualquier empresa
regulada, la Sociedad no puede garantizar que las
autoridades publicas vayan a aprobar tales estudios de
impacto medioambiental; la oposicion publica no derive
en retrasos o modificaciones de cualquier proyecto
propuesto; las leyes o normas no se modificaran ni
interpretaran de forma tal que aumenten los gastos

0 se vean afectadas las operaciones, plantas o planes
para la empresa.

RIESGOS DE MERCADO

El riesgo de mercado es el riesgo de que el valor justo
de los flujos de caja futuros de un determinado activo
o instrumento financiero fluctUen debido a cambios en
los precios del mercado. Por su parte, éste se compone
de cuatro tipos de riesgo: riesgo de tasas de interés,
riesgo de tipo de cambio, riesgo de “commodities” y
otros riesgos de precios, tales como los precios de la
energia o los precios de las acciones.

Los instrumentos financieros expuestos al riesgo de
mercado son principalmente préstamos y obligaciones
bancarias, depositos a plazo y fondos mutuos, e
instrumentos financieros derivados.



Nuestro Negocio

e,
CNGiICG

RIESGO DE TIPO DE CAMBIO

El riesgo de tipo de cambio es el riesgo de que el
valor de un activo, pasivo o flujo de caja (incluyendo
el valor justo de los flujos de caja futuros de

un instrumento financiero) fluctUe debido a las
variaciones de 10s tipos de cambio.

En el periodo terminado al 31 de diciembre de 2018,
EECL ha mantenido contratos de cobertura (forwards y
opciones) con bancos con el fin de disminuir los efectos
de las fluctuaciones de tipo de cambio dolar/peso, doélar/
euro y dolar/unidad de fomento sobre los flujos de caja
de la empresa vy sus resultados financieros.

Debido a que la mayor parte de nuestros

ingresos, costos y deuda financiera se encuentran
denominados en dolares, nuestra exposicion al
riesgo de fluctuaciones en |0s tipos de cambio se
encuentra limitada. Los ingresos de la compania
estan mayoritariamente denominados en dolares

0 se encuentran indexados a dicha moneda. En el
caso de los contratos regulados con distribuidoras,

la tarifa se determina en dolares y se convierte a
pesos segun el tipo de cambio observado promedio
mensual, por lo que la exposicion al tipo de cambio
de estos contratos se encuentra acotada. El principal
costo en pesos chilenos es el costo relativo al
personal y gastos administrativos, que representa
aproximadamente un 10% de nuestros costos de
operacion. Por lo tanto, debido a que la mayor parte
de los ingresos de la compania estan denominados
en la moneda funcional de la companfia, mientras que
algunos costos operacionales son en pesos chilenos,
la compania ha decidido cubrir parcialmente 10s
flujos de pago en pesos correspondientes a partidas
recurrentes con fechas de pago conocidas, tales como
las remuneraciones, algunos contratos de servicio y
compromisos de pago de dividendos. Por otra parte,
la compania vy su filial CTA han firmado contratos de
derivados de cobertura de flujos de caja asociados a
los pagos bajo los contratos EPC con S.K. Engineering
and Construction, y Belfi, respectivamente, l0s que
consideran flujos de pagos periddicos en monedas

distintas al ddlar (CLF y EUR) hasta el término de
los respectivos periodos de construccion de 10s
proyectos. De esta forma, la compania ha evitado
variaciones en el costo de la inversion en activo fijo
producto de fluctuaciones en 1os tipos de cambio
ajenas a su control.

Asimismo, con el fin de disminuir la exposicion a la
volatilidad del tipo de cambio, la Compania definio
en su Politica de Inversiones de Excedentes de
Caja que al menos el 80% de los excedentes de caja
deben ser invertidos en dolares de Estados Unidos,
salvo que sea necesario un porcentaje distinto para
mantener un calce natural de activos y pasivos

por moneda. Esta politica permite contribuir a
lograr una cobertura natural de los compromisos

U obligaciones en monedas distintas al dolar. Al

31 de diciembre de 2018, un 97,3% de las cuentas
corrientes e inversiones de corto plazo asociadas
al manejo de caja estaban denominadas en dolares
estadounidenses. La exposicion de la Compania a
otras monedas extranjeras no es material.

RIESGO DE TASA DE INTERES

El riesgo de tasas de interés es el riesgo generado
por cambios en el valor justo de los flujos de caja en
los instrumentos financieros del balance, debido a
los cambios de las tasas de interés del mercado. La
exposicion al riesgo de tasa de interés se produce
principalmente por la deuda a tasas de interés
flotante. La sociedad vy sus filiales administran el
riesgo de tasas de interés a traves de obligaciones

a tasa fija o coberturas de tasas de interés (Interest
Rate Swaps o0 IRS), con los que la Compania acepta
intercambiar, en forma periddica, un monto generado
por las diferencias entre una tasa fija y una tasa
variable calculadas sobre un monto nocional
acordado. Al 31 de diciembre de 2018, la deuda
financiera del grupo EECL se encontraba denominada
en un 100% a tasa fija.
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RIESGO DE PRECIO DE ACCIONES

Al 31 de diciembre de 2018 y de 2017, EECL vy sus
filiales no poseian inversiones en instrumentos de
patrimonio.

RIESGO DE PRECIO DE
COMBUSTIBLES

La Compania esta expuesta a la volatilidad de precios
de ciertos “commodities”, ya que sus actividades

de generacion requieren un suministro continuo

de combustibles fosiles, principalmente carbon,
petroleo diésel y gas natural licuado con precios
internacionales que fluctUan de acuerdo a factores de
mercado ajenos a la compania. Las compras de carbon
se realizan en su mayoria de acuerdo a contratos
anuales, cuyos precios se encuentran vinculados a
indexadores tradicionales en el mercado internacional
del carbon. Las compras de petroleo diésel y ciertas
compras de gas natural licuado se realizan con precios
basados en los valores internacionales del petroleo
(WTI o Brent). Asimismo, la compania cuenta con un
contrato de compra de gas natural licuado a largo
plazo con precios vinculados a Henry Hub.

Dado que EECL es predominantemente una empresa
de generacion termoeléctrica, el precio de los
combustibles es un factor clave para el despacho de
sus centrales, su costo medio de generacion y los
costos marginales del sistema eléctrico en que opera.
Por esta razon, la compania ha tenido como politica
introducir en sus contratos de venta de electricidad,
mecanismos de indexacion de precio sobre la base
de las fluctuaciones de precios de los combustibles
relevantes en la determinacion de sus costos
variables de operacion. De esta forma, la compania
ha procurado alinear sus costos de abastecimiento
con 1os ingresos asociados a sus ventas de energia
contratada. Sin embargo, la compania, en su plan

de transformacion energética, ha considerado
privilegiar la indexacion de tarifas a la variacion

de los indices de precios al consumidor por sobre

la indexacion a precios de combustibles, con lo que
podria temporalmente aumentar su exposicion al
riesgo de precios de “commodities” hasta el momento
en gue cuente con una base de activos de generacion
renovable suficiente para respaldar los contratos de
suministro indexados a la inflacion. La empresa ha
tomado contratos de productos derivados para cubrir
las exposiciones de sus resultados vy flujos de caja
ante la volatilidad de precios de los combustibles.
Por ello su exposicion al riesgo de “commodities” se
encuentra mitigada en gran medida, por lo gue no se
realizan actualmente analisis de sensibilidad.
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RIESGO DE CREDITO

La mayor parte de nuestras ventas corresponden

a grandes clientes mineros y a companias de
distribucion de electricidad. Estas ventas son
reguladas por contratos de largo plazo, lo que
genera como consecuencia depender de la capacidad
financiera de estos clientes y del cumplimiento de
sus obligaciones contractuales.

Una disminucion en el precio del cobre y otras
materias primas podria afectar de manera
desfavorable los ingresos vy los resultados financieros
de nuestros clientes, causando operaciones de
mineria reducidas y una menor demanda de
electricidad, que podria afectar negativamente
nuestra condicion financiera, resultados
operacionales vy flujos de caja.

La Compania cuenta con politicas de riesgo de
contrapartes comerciales y financieras y con
procedimientos vy controles relacionados a la
administracion del riesgo de crédito de sus clientes.
La compania asigna limites de crédito para sus
clientes, grandes proveedores y contrapartes
financieras en funcion de la clasificacion de riesgo
basada en el analisis de los riesgos de la industria, de
mercado, operacionales, financieros, reputacionales,
comportamiento de pago vy otros. El deterioro o
“impairment” es analizado en cada fecha de reporte
de manera individual para todos los clientes
relevantes. La exposicion maxima al riesgo de crédito
a la fecha de reporte es el valor corriente de los
deudores por venta. La Compafia ha evaluado que la
concentracion de riesgo con respecto a los deudores




Mov

Nuestro Negocio

por venta califica como nivel aceptable, ya que los
clientes son principalmente grandes companias

mineras y companias generadoras vy distribuidoras de
electricidad de elevada solvencia.

ACTIVOS FINANCIEROS Y DERIVADOS

El riesgo de crédito al que se encuentra expuesta

la Compania, por las operaciones con bancos e
instituciones financieras en cuentas corrientes,
depositos a plazo, fondos mutuos vy derivados
financieros, es administrado por el area de finanzas
corporativas de acuerdo con las politicas de la
Compania. Las inversiones solo pueden ser realizadas
con contrapartes autorizadas y dentro de los Iimites
de crédito asignados por contraparte. Asimismo,

la compania cuenta con limites por plazo vy de
diversificacion de riesgos por contraparte financiera.
Los limites de crédito para cada contraparte son
determinados en funcion de la clasificacion de riesgo
nacional o internacional e indicadores de liquidez y
solvencia de cada institucion, los que son revisados
periodicamente por la administracion. Los limites
son establecidos para minimizar la concentracion

de riesgos y mitigar pérdidas ante un potencial
incumplimiento de una contraparte en particular.

RIESGO DE LIQUIDEZ

El riesgo de liquidez esta relacionado con las
necesidades de fondos para hacer frente a las
obligaciones de pago. El objetivo de la sociedad

es mantener un equilibrio entre disponibilidad de
fondos vy flexibilidad financiera a través de flujos
operacionales normales, préstamos, inversiones de
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CNGiICG

corto plazo vy lineas de crédito. La sociedad evalua
en forma recurrente la concentracion de riesgo con
respecto al refinanciamiento de deudas.

Al 31 de diciembre de 2018, la Compania tenia
vencimientos de deuda por un total de USD 90
millones en el afio 2019 vy luego no presenta
vencimientos significativos sino hasta el afio 2021. La
sociedad cuenta con efectivo e inversiones de corto
plazo por montos que, en conjunto con la cantidad

de USD 100 millones disponible para girar bajo una
linea de crédito comprometida de largo plazo con los
bancos Mizuho, BBVA, Citibank, Caixabank y HSBC,
exceden con holgura sus compromisos financieros de
corto plazo. Debido a lo anterior, se considera que el
riesgo de liquidez de la compania actualmente es bajo.

SEGUROS

Mantenemos seguros que cubren nuestras
propiedades, operaciones, terceros, directores y
ejecutivos, personal y negocios.

Para los danos materiales e interrupcion del negocio,
mantenemos polizas de Todo Riesgo Operacion para
EECL vy afiliadas. Esta poliza cubre nuestros activos
fisicos, tales como plantas, oficinas, subestaciones,
asi como el costo de la interrupcion del negocio. La
poliza incluye cobertura para 1os riesgos de averia
de maquinaria, incendio, explosiones y riesgos de la
naturaleza.

Ademas, nuestra empresa vy sus filiales cuentan

con cobertura para sus actividades de transporte
bajo una poliza de seguro de carga con limites que
varian segun el tipo de mercancias transportadas

y seguro de responsabilidad de un fletador global
que abarca la proteccion e indemnizacion de riesgos
y danos al bugue. Adicionalmente, tenemos una
poliza de seguro de responsabilidad civil general,
incluyendo la responsabilidad del empleador, falla
de suministro vy el seguro de responsabilidad de
accidente automovilistico. Directores y ejecutivos son
asegurados bajo una poliza de Responsabilidad Civil
de Administradores (D&O).

La Compania también ha contratado otros

programas de seguros, tales como seguros de vida

y de accidentes para los empleados vy poélizas para
vehiculos, edificios y contenidos, equipos contratistas
y responsabilidad civil contratista.

Los proyectos poseen seguro de Todo Riesgo de
Construccion incluyendo danos consecuenciales por
atraso en las obras (DSU), Responsabilidad Civil,
Responsabilidad Civil del Empleador y Transporte,
incluyendo, asimismo, dafios consecuenciales por
atraso en las obras (DSU).



ESTRATEGIA DE

sosterubilidad

Nuestro modelo de gestion responsable se enmarca
en la estrategia corporativa de “Progreso en
Armonia” y esta alineado con los principales desafios
globales y locales en sostenibilidad.

CNGIC
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MODELO DE
SOSTENIBILIDAD

ENGIE Energia Chile opera en el ambito de Ila
sostenibilidad a partir de un modelo alineado con
su estrategia corporativa y cuyo objetivo central es
aportar valor a todos los grupos de la compania.

Este marco interno esta construido sobre cuatro ejes
de accion prioritarios -desarrollo de las personas,

Desarrollo
de una oferta
basada en sus
necesidades especificas

Contribucion a su
eficiencia energética

Aporte a la reduccion de su

huella de carbono, con la

entrega de energias de bajo

° impacto ambiental
[

Promocion de la energia limpia

y el consumo responsable
. Compromiso con la Transicion
. Energética de Chile

Aporte al combate contra
el Cambio Climatico

Disminucion de
externalidades
negativas

relacion de mutuo beneficio con la comunidad, cuidado
del medio ambiente y gestion integral de los clientes-,
todos los cuales son abordados por la empresa con
compromisos medibles y un enfoque de gestion ética
y cumplimiento legal en sintonia con los mejores
estandares internacionales.

Compromiso con
entornos saludables
Y Seguros

Desarrollo del talento

Promocion de la diversidad

Relacion de confianza con
las comunidades

Impulso al desarrollo \
productivo vy el
emprendimiento local

Preservacion del
patrimonio
cultural




Estrategia de Sostenibilidad

COMPROMISO CON LOS
DESAFIOS GLOBALES

En ENGIE Energia Chile, nos hemos propuesto
multiplicar el impacto positivo de nuestras actividades
a través de un involucramiento activo y continuo

en la comunidad vy el entorno. Nuestra aspiracion no
solo es consolidarnos como un motor de desarrollo y
bienestar permanente, sino también convertirnos en un
aliado comprometido con la solucion de los problemas
que afectan a la sociedad. Como empresa del sector
energético vy en nuestra condicion de gran empleadora
e importante agente econémico a nivel local, creemos
gue tenemos mucho que aportar para la construccion
de un modelo de crecimiento cada vez mas justo,
equilibrado e integrador.

En el marco de esta vision, en 2018 iniciamos una
revision de nuestras prioridades estratégicas con

el fin de apalancarlas de una manera mas directa

con los grandes desafios globales y nacionales en
materia de sostenibilidad, como los Objetivos de
Desarrollo Sosteniblel, la Ruta EnergéticaZ definida
por el pais y la Mesa Publico Privada para Incentivar
la Insercion de la Mujer en el Sector Energia3.

Como parte de este trabajo, elaboramos un analisis
cualitativo para identificar la contribucion directa que
estamos entregando como compania a estas causas
transversales y las oportunidades que se nos presentan
para seguir fortaleciendo esta participacion.

Algunos de los principales resultados de este ejercicio
fueron los siguientes:

e,
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Cruce entre Balanced
Scorecard de
ENGIE Energia Chile

13 de los 21 KPI de la empresa se
asocian de forma clara con 6 de los
17 ODS

SALUD IGUALDAD ENERGIA ASEQUIBLE
YBIENESTAR DEGENERO 'YNO CONTAMINANTE

A/
/o o

T P O
Y CONSUMI PORELCLIMA
SOSTENIBLES RESPONSABLES

Al

5 de nuestros KPI se alinean con
5 ODS sin estar adheridos

AGUALIMPIA TRABAJO DECENTE INDUSTRIA,
Y SANEAMIENTO YCRECIMIENTO INNOVAGIONE
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA

L K

1 4 VIDA 15 VIDA
SUBMARINA DEECOSISTEMAS
TERRESTRES

~
~
‘V‘
[]
—

1. Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), también conocidos como Objetivos Mundiales, forman parte de la agenda definida por la
Organizacion de Naciones Unidas para resolver al afio 2030 los principales problemas sociales, economicos y ambientales que afectan a la

humanidad.

Ver mas en https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/

2. http://www.energia.gob.cl/ruta
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Cruce entre Balanced Scorecard de ENGIE Energia

6 de nuestros 21 KPI se asocian de forma clara con 4 de los compromisos de la Ruta
Energética y con el objetivo de la Mesa:

4. Alcanzar cuatro veces |la capacidad actual de generacion distribuida renovable de pequena escala.

6. Modernizar regulacion de la distribucion eléctrica.

9. Iniciar proceso de descarbonizacion de la matriz energética.

10. Capacitar a seis mil operarios, técnicos y profesionales, desarrollando competencias y habilidades de
gestion y usos sostenibles de la energia.

+ Objetivo Mesa Publico Privada para Incentivar Insercion de Mujeres en Energia.

A partir de estos resultados, la gran conclusion que
hemos sacado como compania es que nuestros
proyectos, iniciativas y practicas representan un
aporte real para el logro de estas iniciativas externas.

Sobre esta base de esta certeza, nuestro desafio

principal a partir de ahora sera continuar profundizando
esta relacion.
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GESTION DE LA SOSTENIBILIDAD EN
UN ENTORNO EN EVOLUCION

En ENGIE Energia Chile estamos conscientes de los
enormes desafios en términos de sostenibilidad que
nos plantea un entorno de negocio cada vez mas
exigente y en permanente transformacion. Desde esta
perspectiva, hemos puesto un especial énfasis tanto en
la deteccion temprana de las potenciales amenazas que
puedan provenir desde la dimension socioambiental de
la actividad, como en la gestion continua de aguellos
aspectos de sostenibilidad que son criticos para el
logro de nuestra estrategia.

En el contexto de este trabajo, algunos de los avances
gue alcanzamos en 2018 fueron:

e Gestion de riesgos asociados a la sostenibilidad:
Con el objetivo de identificar aspectos emergentes
gue puedan comprometer los planes de la compania,
desde 2018 hacemos un monitoreo mensual de
aquellos riesgos que no han sido identificados como
criticos en nuestro mapa corporativo. Esta revision
complementa la evaluacion anual que hace nuestro
directorio y el monitoreo trimestral de 10s riesgos
mas relevantes. Entre los riesgos emergentes,
prestamos atencion especial a aquellos que se
consideran cualitativos, entre los que se cuentan
todos los que no tienen un impacto financiero
definido, como los caracter ambiental, reputacional,
etico y social. Si como resultado de esta revision
constatamos que uno de estos riesgos emergentes
debe comenzar a ser gestionado como un riesgo
critico, activamos un procedimiento que considera la
definicion de planes de accion y mitigacion, metas,
responsables vy el calculo de su impacto financiero.

¢ Aspectos de sostenibilidad incorporados en

la planificacion estratégica: En [a compania,
definimos anualmente nuestros indicadores de
desempeno o KPI en funcion de los proyectos vy
planes criticos trazados por la alta direccion para
el periodo, y considerando aquellos aspectos

que sean susceptibles de gestionarse con metas

de cumplimiento. En 2018, levantamos para
nuestro Balanced Scorecard un total de 21 KPI,

los que asociamos a cada uno de los tres pilares
de nuestra estrategia corporativa: Clientes,
Productividad y Sostenibilidad. En esta Ultima
dimension, en concreto, decidimos incluir solo
indicadores que pudiéramos monitorear de forma
continua a traveés de criterios objetivos, como el
de “Relacionamiento con Stakeholders” (ver mas
en pagina 71). Considerando gue el éxito de todos
estos proyectos es un desafio colectivo, que impacta
incluso en el bono anual de desempeno de todos
los colaboradores, otro de nuestros focos en 2018
estuvo en la comunicacion del Balanced Scorecard.
En esa linea, transparentamos la evolucion de esta
planificacion estratégica a traves de la Intranet.
Ademas, en los informes mensuales de gestion que
subimos al sitio web corporativo, incorporamos
detalles del BSC y el porcentaje de cumplimiento de
algunos de nuestros KPI. Nuestro objetivo en 2019
es seguir avanzando en la comunicacion de estas
materias y continuar potenciando la gestion de los
aspectos de sostenibilidad con criterios cada vez
mas objetivos.
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GRUPOS DE
INTERES

STAKEHOLDERS STAKEHOLDERS STAKEHOLDERS STAKEHOLDERS NEGOCIO
INTERNOS DE LA SOCIEDAD DE LA AUTORIDAD FINANCIEROS
[ ) [ ) [ [ ]
Colaboradores Comunidades Autoridades Accionistas Clientes
locales
Sindicatos ONG Analistas Proveedores
Autoridades
Comités Paritarios Gremios nacionales Bonistas Socios Industriales
Bancos

En ENGIE Energia Chile, buscamos construir con
nuestros publicos de interés una relacion de largo
plazo, fundada en la comunicacion permanente, la
confianza mutua vy el desarrollo reciproco.

Esta vinculacion la desarrollamos en torno a los
principales temas de interés comun y nos sirve ademas
para recoger la retroalimentacion que requiere nuestro
modelo de mejora continua.

A nivel territorial, este relacionamiento se enmarca

en nuestro proceso de Transicion Energética vy tiene
como prioridades la reconversion econoémica de las
localidades en donde cerraremos plantas a carbon vy la
busgueda de nuevos proyectos 100% renovables, para
garantizar su plena viabilidad social y ambiental.
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HITOS DE LA RELACION'CON
LOS GRUPOS DE INTERES

En 2018, uno de nuestros principales avances en
materia de sostenibilidad fue la incorporacion del
indicador de “Relacionamiento con Stakeholders” en
el Balanced Scorecard de la compania. Este hito nos
llevo a elaborar un nuevo Plan de Seguimiento vy
Manejo de Stakeholders.

En el marco de este programa, algunas de las
iniciativas que impulsamos fueron las siguientes:

e Generamos un mapa con cerca de 100 grupos de
interés relevantes para la compania, entre los cuales
identificamos, ademas, un grupo de en torno a 25
stakeholders criticos. Este listado se actualizara cada
tres meses, considerando que el relacionamiento es
un proceso dinamico.

Para gestionar la relacion con este Ultimo segmento,
definimos un sistema de Stakeholders Manager.
Estos ejecutivos son los encargados de la relacion
con cada uno de estos actores estratégicos y en ese
caracter deben, entre otras tareas:

A. ser el interlocutor principal de su grupo de
interés dentro de la compania. Esto signfica
responder sus requerimientos v liderar los
contactos que otras areas de la empresa
impulsen con dicho stakeholder.

INSTITUCIONES EN LAS QUE
PARTICIPA ENGIE Energia Chile

Institucion
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B. generar planes de relacionamiento vy registrar
todas estas comunicaciones.

C. rendir cuentas de forma periodica de los temas
sensibles identificados en el marco de esta relacion.

D. convertir a estos grupos de interés criticos en
aliados de la compania.

El seguimiento de este nuevo indicador a traveés
del Balanced Scorecard se realizara en funcion del
cumplimiento de los planes de contacto y de la
capacidad de los Stakeholders Manager de mover
a dichos grupos a cuadrantes mas favorables del
mapa de engagement.

Otro hito del ano 2018 en materia de vinculacion
con los grupos de interés fue el reforzamiento de
nuestras relaciones con los accionistas. Este trabajo
contemplo, entre otras acciones, un alineamiento de
nuestra forma de entregar la informacion financiera
con los criterios del area de Investor Relations de
ENGIE global. A esto se sumo la entrega perioddica al
mercado de guias financieras con proyecciones de
resultados a dos anos.

Sitio web

ACCION EMPRESAS

www.accionempresas.cl

PACTO GLOBAL

www.pactoglobal.cl

SOFOFA

www.sofofa.cl

ASOCIACION CHILENA DE ENERGIAS RENOVABLES A.G.

www.acera.cl

ASOCIACION DE INDUSTRIALES DE MEJILLONES

www.aimejillones.cl

ASOCIACION DE GENERADORAS DE CHILE

www.generadoras.cl

MESA DE EFICIENCIA ENERGETICA DEL MINISTERIO DE MEDIO AMBIENTE

www.mma.gob.cl

71



#Reportelntegrado2018

CANALES DE COMUNICACION

Ambito Stakeholders

Colaboradores

Sindicatos

Comités Paritarios
INTERNO

Comunidades

ONG

Gremios
SOCIEDAD

Local

Nacional

AUTORIDAD

Accionistas

Analistas

Bonistas

Bancos
FINANCIERO

Clientes

Proveedores

Socios Industriales

NEGOCIO

Lineas de comunicacion

Intranet, Newsletter, encuesta ENGIE & Me, gestion del
desempeno, programas de capacitacion vy liderazgo, vy
campanas internas

Procesos de negociacion colectiva y reuniones mensuales

Reuniones de trabajo, paneles y encuentros anuales

Mesas de trabajo, gestores territoriales, stakeholders
manager y Reporte Integrado

Gestores territoriales, stakeholders manager y Reporte
Integrado

Participacion en comités, mesas de trabajo y Reporte
Integrado

Mesas de trabajo vy stakeholders manager

Conductos formales y stakeholders manager

Junta de Accionistas, web corporativa, conferences call,
Investor Relations Officer, Reporte Integrado e informes
periodicos al mercado

Newsletter mensual, Customer Day, sitio web corporativo
vy Reporte Integrado

Nuevo Portal de Proveedores, contacto interno,
reuniones mensuales con proveedores criticos y Reporte
Integrado

Alianzas y acuerdos



Reforzamos el proceso de aprobacion de los permisos de trabajo e
instauramos una politica de Tolerancia Cero con el incumplimiento
de los procedimientos internos.

Adoptamos los cuatro comportamientos que ENGIE global establecio
Ccomo prioritarios para que la organizacion pueda enfrentar con
éxito sus retos futuros.

Impulsamos en Tocopilla una estrategia destinada a reubicar a los
colaboradores que se desempenan en las dos unidades carboneras que
cerraremos en esta comuna en 2019.

Superamos la meta de 18% para 2018 de nuestro KPI de Mujeres en
Cargos Ejecutivos, al alcanzar un resultado de 18,97% al cierre del
periodo.

Organizamos talleres de innovacion y digitalizacion para nuestros
equipos de.Santiago, Tocopilla y Mejillones.

Recertificamos nuestro sistema de gestion integral vy cerramos sin
ningun proceso de sancion las 12 fiscalizaciones que efectuo la
autoridad a las operaciones de la compania.

Elevamos al 92% la proporcion de proveedores nacionales en
nuestra cartera y mantuvimos nuestra politica de pagar las facturas
de las pequenas empresas en un plazo promedio de 15 dias.

Conformamos mesas de trabajo en Tocopilla para abordar la
reconversion social y economica de la localidad en el marco del cierre

gradual de nuestras centrales a carbon. Trabajamos, ademas, en la
busqueda de proyectos renovables, para garantizar su plena viabilidad
social y ambiental.

—
CNGIC
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VALOR GENERADO
Y DISTRIBUIDO

En 2018, como ENGIE Energia Chile
creamos valor econémico directo por
MUS$1.289.416. Esta cifra es mayor que
la registrada en 2017, de MMUS$1.072.

Del total del valor economico que Valor Econo’mico

generamos durante el Ultimo periodo

distribuimos un total de MUS$ 1.031.865

entre nuestros principales grupos gene"m
de interés. La diferencia restante

(MUS$ 257.551) correspondio a

o muss1.289.416
- O - muss$ 1.275.296

p \ Ventas y otros ingresos por explotacion

Mus$ 5.846
Ingresos financieros

W Muss$ 8.274
6 :* Resultado de enajenaciones
N ' inmovilizado y otros resultados
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Valor Economico

muss 1.031.865

ﬁl COLABORADORES (1) :  Muss$ 21.700

@ GASTOS
OPERATIVOS (2)

= ACCIONISTAS Y
]
Wl FINANCISTAS

Mus$ 915

I'etelli,dO’ (1) Salarios y prestaciones, excepto capacitacion.

(2) Pago materias primas, componentes de productos, instalaciones y servicios
adquiridos, arriendo de propiedades, tasas de licencias, pagos de facilitacion, regalias
subcontratacion de trabajadores, costos de capacitacion de los empleados o equipos de
proteccion para empleados.

(3) Tributos devengados en el ejercicio y recogidos como gasto en los estados consolidados
del Grupo, incluyendo el Impuesto sobre Sociedades vy los Impuestos Especiales.
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TEMAS

relevantes

Nuestra gestion sostenible se concentra en los temas

que los grupos de interés consideran mas relevantes.

Todas estas dimensiones las abordamos con dialogo
continuo y una mirada de valor compartido.

CNGIC
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SEGURIDAD Y SALUD
OCUPACIONAL

EN 2018, ASIGNAMOS MAXIMA PRIORIDAD A LA MEJORA Y UNIFORMIDAD A NIVEL
TRANSVERSAL DE LAS CONDUCTAS INDIVIDUALES Y DE LOS PROCESOS QUE INVOLUCRAN
IMPACTOS EN LA SEGURIDAD.

énfoque de geslion

En ENGIE Energia Chile, gueremos
construir una cultura de la prevencion
y el autocuidado, que involucre no solo
a nuestros equipos, sino también a las
empresas contratistas. Con este objetivo,
contamos con politicas y procedimientos de
caracter obligatorio para todas las personas,
e impulsamos planes de capacitacion
continua en torno a estas materias. En
sintonia con esta aspiracion, también hemos
incorporado a nuestro sistema de gestion
integral la norma internacional OHSAS
18.001 y actualizamos anualmente un
completo programa de inversiones en
equipamiento de seguridad.

En 2018, lamentamos el fallecimiento de uno
de nuestros trabajadores en las instalaciones

de Mejillones. Este suceso nos obligd a
replantearnos en profundidad nuestros sistemas
de control y nos llevo a asignarle maxima
prioridad a la mejora y uniformidad a nivel
transversal de las conductas individuales

y procesos gue involucran impactos en la
seguridad. Esta determinacion derivo en las
siguientes medidas:

1111




Temas Relevantes

e Reforzamos el proceso de aprobacion de 10s permisos
de trabajo. Estas son autorizaciones que contribuyen
a realizar las tareas de manera segura, con todas las
condiciones necesarias para evitar accidentes. Con esa
finalidad, efectuamos:

e Capacitaciones especificas.

e Renombramos algunas etapas claves de este
proceso, para reforzar su relevancia.

e Programas de intervencion cultural para
promover cambios en las conductas de las
personas frente a los riesgos.

e Programas dirigidos a lineas de mando para
la definicion de los “paso a paso” de cada
actividad, la designacion de sus responsables y
la identificacion de las competencias técnicas v
blandas requeridas en cada tarea.

e [NCOrporamos un prevencionista de riesgos en cada
unidad de negocios para reforzar las actividades
de prevencion en las operaciones hasta lograr su
madurez en términos de seguridad.

e Nuevo enfoque para el monitoreo de los indicadores
de seguridad: En 2018, tomamos la decision
de llevar a cero todos nuestros indicadores de
seguridad cada vez que se produzca una fatalidad,
aun cuando hayamos logrado mejoras en otras
dimensiones de nuestro desempenfo. La idea es
reforzar nuestro proposito central de gestion, que es
garantizar la seguridad e integridad de las personas.
En la misma linea, a partir de junio, se robustecio el
seguimiento de las metas propuestas por la matriz,
gue son altamente exigentes.

T
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én noviembre, el aumenlo de
loa H1PO nos obligo-a tomar la
inédila decision de paralizar
las actividades a nivel nacional
para reflexionar como
compaiia en lorno a esle lema.

ESTRATEGIA FRENTE AL AUMENTO
DE LOS HIPO

En 2018, también nos propusimos hacer frente a Ia
tendencia al alza que detectamos en l0s eventos con
alto potencial (HIPO). Con esta finalidad, aumentamos
las exigencias e instauramos una politica de Tolerancia
Cero con los incumplimientos. El objetivo es contar con
un modelo que establezca consecuencias claras frente
a las transgresiones. En esa linea, se cred un sistema
de cartas de compromiso y amonestacion para las
conductas fuera de norma, cuyo monitoreo estara a
cargo de un Comité de Comportamiento. Esta instancia
estara integrada por las areas de Recursos Humanos,
Operaciones y Seguridad, y comenzara a operar en
enero de 2019.

En noviembre, el aumento de estos HIPO nos obligd a
tomar la inédita decision de paralizar las actividades

a nivel nacional para reflexionar en conjunto como
compania sobre este tema. La jornada, que fue
encabezada por los maximos ejecutivos de cada sitio,
sirvio para reforzar entre los colaboradores el mensaje
de que “pase lo que pase, la seguridad de las personas
siempre debe estar primero”.

Estos hechos derivaron ademas en la creacion de

un nuevo Comité de Revision de Accidentes con
Tiempo Perdido / HIPQO. Este 6rgano tendra por mision
investigar las causas raices de este tipo de eventos y
proponer acciones de mitigacion y mejora.

79



#Reportelntegrado2018

CAPACITACION PRACTICA
Y EN TERRENO La Mano

Como resultado de los énfasis definidos para

la gestion en seguridad, en 2018, el foco de

la capacitacion en este ambito estuvo en las
actividades con mayor numero de personas
involucradas, que son las que comprenden 10s mas
altos niveles riesgo. En el marco de esta labor,
estuvimos presentes en cada uno de los sitios
para capacitar a través de caminatas gerenciales a
mas de 200 personas de distintos cargos.

A nivel operativo, otro foco estuvo en el trabajo
en altura, ambito que abordamos mediante
CUrsos practicos sobre uso de sistemas de
proteccion contra caidas.

Durante el ano, ademas, continuamos reforzando
entre los equipos, una por mes, nuestras

“Nueve reglas que salvan™. Y en noviembre,
ademas, lanzamos la “Mano de la Seguridad”,
una campafa de sensibilizacion que representa
graficamente 1os cinco aspectos centrales de
nuestra politica de seguridad.

lir

siempre las reglas qgue salvan vidas.

12

Detener
acciones inseguras vy trabajos con
condiciones inseguras de inmediato.

13/

Mantener
siempre una vigilancia compartida.

o

Reportar
toda situacion y/o condicion insegura.

(5

dActuar
con autocuidado vy disciplina.
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Gabriel MARCUZ
Gerente Adjunto de
Operaciones

iLo que hay que mejorar

son los comportamientos,

los procesos, las conductas

en forma transversal en la
compania. No solo la seguridad.
Cuando mejoremos todo eso,

la seguridad va a ser una
consecuencia. &

RIESGOS PSICOSOCIALES

En este ambito, el trabajo estuvo centrado en las
brechas detectadas en las Ultimas encuestas. En este
marco, uno los focos abordados fue la inquietud que
se ha generado entre Ias personas por los eventuales
impactos en téerminos de empleo del proceso de cierre
de las plantas a carbon en el norte.

Este tema fue tratado por la compania de una manera
especifica con los sindicatos vy a nivel general con charlas
y capacitaciones orientadas a facilitar los cambios.

Desde una perspectiva de salud preventiva, lanzamos
-ademas- un programa de control de riesgos
cardiovasculares, que contemplo en Mejillones y
Tocopilla controles mensuales y gratuitos para quienes

recibieron observaciones en sus examenes ocupacionales.

El programa incluye la entrega de recomendaciones
respecto de como y con quién tratarse.

—
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én aalud preventiva, lanzamos
un programa de control de
riesgoa cardiovasculares, que
conltemplo-condroles mensuales
y graiuilos en Mejillones y
Tocopilla.

¢COMO INVOLUCRAMOS A LOS
CONTRATISTAS EN NUESTRAS
POLITICAS DE SALUD Y SEGURIDAD?

e Cada vez que hacemos un proceso de licitacion, les
compartimos nuestros estandares de seguridad v el
reglamento especial de empresas contratistas.

e Contamos con un sistema de control interno
que nos permite asegurar que solo ingresan a la
compania contratistas con examenes ocupacionales
y contratos al dia. Respecto de este punto, en
2018, aumentamos los controles de salud con
los contratistas nuevos, poniendo el foco en la
actualizacion de los examenes.

e £n materia de seguridad, los contratistas tienen una
meta global cuyo cumplimiento monitoreamos mes
a mes. Las faltas reiterativas las consideramos como
un antecedente negativo para nuevas licitaciones y
pueden derivar incluso en el término del contrato.

e Mensualmente reforzamos entre el personal
externo nuestras “Nueve reglas que salvan” y desde
noviembre también las campafas sobre la “Mano
de la Seguridad”.

e Con las empresas contratistas, frente a casos de
HIPO aplicamos una politica de Tolerancia Cero.
En la practica, esto significa que en tales casos se
procede al despido del supervisor vy del jefe de
seguridad de la empresa.
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Salud y Seguridad

Indicadores de seguridad del
personal propio

© O

indice de Cumplimiento
Frecuencia
Fatalidad Accidentes
gravisimos

Principales campanas de

« Procedimiento de Trabajo
« Nueve Reglas que Salvan
« Mano de la Seguridad

« Caminatas de Seguridad

- Proteccion Respiratoria

e Primeros Auxilios

« Ergonomia de Puesto de Trabajo

« Alimentacion Saludable
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mas de

1,9

Indice de
Frecuencia

trabajadores
contratistas
capacitados en
seguridad

60%

cumplimiento

Hombres Mujeres

Unidades Tributarias
Mensuales (UTM)

Sumario sanitario asociado al
cumplimiento del DS 594
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DESARROLLO
DE PROVEEDORES

EN 2018, ELEVAMOS AL 92% LA PROPQRCION DE PROVEEDORES NACIONALES EN NUESTRA
CARTERA'Y MANTUVIMOS NUESTRA POLITICA DE PAGAR LAS FACTURAS DE LOS PROVEEDORES
PYME EN UN PLAZO PROMEDIO DE 15 DIAS.

énfoque de gestion

En linea con la Politica de Compras de la
compania, la gestion de proveedores de
ENGIE Energia Chile tiene como prioridad
satisfacer las necesidades corporativas de
adquisicion de manera eficiente y oportuna,
garantizando al mismo tiempo, a través
de procesos transparentes y competitivos,
en los cuales debe destacar siempre la
seguridad de las personas, una gestion
ambiental responsable y la entrega de

servicios de calidad, entre otros aspectos
técnicos, econdmicos y operativos.

En este contexto, como empresa
aspiramos a construir con los proveedores
un vinculo de confianza basado en la
responsabilidad mutua durante todo el ciclo
de relacionamiento y en el compromiso de
aportar al desarrollo de nuestros entornos.
Como parte de esta mirada, uno de nuestros
desafios es fortalecer las empresas locales
para integrarlas en la cadena de valor y
sumarlas a nuestros objetivos estratégicos.

DESARROLLO DE
PROVEEDORES LOCALES

Con el fin de multiplicar el impacto positivo
de nuestras operaciones en las comunidades
vecinas, en ENGIE Energia Chile ponemos
un especial énfasis en el desarrollo de los
proveedores locales.

Como compania que emplea servicios
especialistas de manera intensiva, privilegiamos
a igual condicion de competitividad, sobre todo
en el ambito de las mantenciones mayores,

la contratacion de empresas y personal
provenientes de las localidades en que se
desarrollan nuestras actividades.

En la misma linea de favorecer el progreso

de las comunas aledanas, también nos
preocupamos de que las empresas contratistas
cuenten con trabajadores locales e incluyan en
su cadena de valor a los pequenos proveedores
de la zona.

Conscientes del impacto que tiene para estos
emprendimientos el pago oportuno de sus
servicios, contamos, asimismo, con una politica
corporativa en este ambito que considera
resguardos especiales para las PYMES.

83



#Reportelntegrado2018

Entre ellos se cuentan:

e Pago a 15 dias para los proveedores pequenos (plazo
menor al estandar de 30 dias promedio gue tiene la
compania para el pago de facturas).

e Respetamos y cumplimos con |0s proveedores el
acceso a factoring.

¢ Politica de pronto pago, que permite al proveedor
acceder en menos tiempo a su reembolso, al que solo
se le aplica un descuento de caracter simbolico.

« Si se producen atrasos en el pago o en la ejecucion de
servicios como consecuencia de problemas internos
de ENGIE Energia Chile, la compania procura mejorar
los plazos de las respectivas retribuciones sin costos
adicionales involucrados.

Conscientes del impacto que

liene para nuestroa proveedores
pequenos el pago oportunc de

aus servicios, contamos con

una polilica corporaliva en esle
ambilo que considera reaguardos
especiales para las PYMUES.

1.390

7,99

numero total de
proveedores

92,01%

@ Proveedores internacionales @ Proveedores nacionales
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Proveedores
9

|

MONTO TOTAL PAGADO A
PROVEEDORES EN 2018

TOTAL DE COMPRAS A
PROVEEDORES NACIONALES

TOTAL DE COMPRAS A
PROVEEDORES INTERNACIONALES

40

Numero de empresas
contratistas con
personal en las

instalaciones
de EECL

Pequerios proveedores
recibieron el pago de
sus facturas en

U

‘00 0~ '00—0" '00 ‘00
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CUMPLIMIENTO LABORAL
Y CRITERIOS DE SELECCION

En ENGIE Energia Chile, las relaciones contractuales
con los proveedores las establecemos a través de un
contrato con clausulas especificas sobre cumplimiento
laboral o mediante una orden de servicios que también
incluye estos apartados. EI monitoreo de esta gestion,
ademas, lo realizamos de manera mensual con el apoyo
de una empresa externa, cuyos certificados sobre el
cumplimiento de las obligaciones laborales son una
condicion para la ejecucion de las facturas. En los
contratos, de igual modo, establecemos resguardos
financieros que cubren al menos dos meses de
remuneraciones para los trabajadores externos de una
empresa ante eventual situacion de incumplimiento o
quiebra.

Para la seleccion de nuestros proveedores, efectuamos
también un riguroso proceso de revision, que incluye:

e Analisis de la informacion disponible del proveedor
en la prensa respecto de casos de incumplimiento
con connotacion publica.

e Control de indicadores de seguridad.

e Solicitud de certificados de obligaciones laborales y
comerciales.

e Estudio de antecedentes a traveés del Sistema de
Informacion de Calificacion de Empresas Proveedoras
(SICEP), plataforma a traves de Internet desarrollada
por la Asociacion de Industriales de Antofagasta,
gue entrega informacion promenorizada sobre el

= Francisco ROJAS

Gerente de Abastecimiento

Vel .

Cuando adjudicamos el
contrato de las camionetas,
pusimos como condicion que
las empresas participantes
debian pagar % los permisos
de circulacion de estos
vehiculos la mitad en
Mejillones y la otra mitad

en Tocopilla. Esa es otra

que tenemos de aportar al

P
CNGie

desempeno de los provedores adscritos. Como ENGIE
Energia Chile, promovemos la incorporacion de los
proveedores en sus registros, por cuanto entendemos
que también es una vitrina hacia el mercado general
para empresas con buenas practicas.

En materia de cumplimiento normativo, otro aspecto
clave de nuestra gestion tiene relacion con la forma en
que involucramos a los proveedores en los estandares
corporativos relacionados con prevencion del delito

y gestion ética. Para estos efectos, en nuestros
contratos contamos con anexos cuyo fin es asegurar y
comprometer a las empresas externas en los modelos v
directrices de la compania en este ambito.

A fin de profundizar este alineamiento, en 2018
invitamos a los contratistas a nuestros ciclos internos
de capacitacion en ética y prevencion del delito (ver
mas en capitulo Gestion Etica).

PRINCIPALES CANALES
DE COMUNICACION Y
RETROALIMENTACION

e Comités de Faena: A traveés de estos 0rganos,
estamos de forma mensual analizando los resultados
y definiendo acciones en materia de seguridad.

¢ Reuniones mensuales de gestion con los contratos
recurrentes: Estas instancias las desarrollamos con
aquellos proveedores con contratos superiores a
un ano y nos permiten abordar materias tanto de
seguridad como de caracter operacional y comercial.

¢ Nuevo Portal para Proveedores: Es una plataforma
que se desarrollara en 2019 v que permitira a las
empresas externas a traves de Internet mantener
una comunicacion fluida con ENGIE Energia Chile.
En este espacio, los proveedores podran acceder a
informacion sobre contratos y procesos de pago, v
a comunicados corporativos relevantes, entre otros
contenidos.
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GESTION
AMBIENTAL

EN 2018, ESTABLECIMOS PARA EL EJERCICIO 2017 UNA HUELLA DE CARBONO DE 5,74
MILLONES DE TONELADAS DE CO2 EQUIVALENTE. ESTA CIFRA EQUIVALE A UNA REDUCCION
DEL 25% RESPECTO DE LA OBSERVADA EN 2016.

énfoque de geslion

Nuestra gestion ambiental tiene como
maxima prioridad reducir y mitigar
las emisiones de SO2, NOx, material
particulado (MP) y Gases de Efecto

Invernadero que producen las unidades
de generacion térmica.

Este trabajo lo estamos abordando con
el enfoque de Transicion Energética que
orienta nuestra actividad desde 2015 y
lo ejecutamos en el marco de un sistema
integrado de gestidon que garantiza el
cumplimiento de los mas altos estandares
de desempefio ambiental.

Estos lineamientos los complementamos

con metas de reduccion del consumo
energetico, programas de manejo de
residuos y con un control continuo del

uso del recurso hidrico.
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HITOS DE LA GESTION 2018

En linea con nuestros objetivos estratégicos en el
ambito ambiental, uno de los principales avances
de nuestra gestion en 2018 fue la recertificacion
que efectuamos del sistema integrado de gestion
de la compania, un modelo que comprende las
normas 1SO 9.001, I1SO 14.001 y OHSAS 18.001.

En el marco de la actualizacion de la ISO 14.001,
en concreto, incorporamos por primera vez 1as
dimensiones que introduce la version 2015 de
esta norma sobre el concepto de ciclo de vida
de la produccion. Esto significo comenzar a
integrar a la gestion de la empresa informacion
ambiental de nuestros principales proveedores,
o que ejecutamos a traveés de encuestas v
requerimientos especificos de documentacion.




Temas Relevantes

e,
CNGiICG

Capacidad instalada segin combustible
a diciembre de 2018

Total

ERNC Gas Natural

Carbon

Petroleo
(diésel + FO N°6)

En 2018, ademas, logramos disminuir de forma
significativa nuestras emisiones por chimenea respecto
del periodo anterior. Este resultado se produjo por la
combinacion de dos factores principales:

1. La menor generacion de nuestras unidades a carbon,
por la irrupcion de las energias renovables y
menores costos de la energia.

2. Una mejora en la precision de nuestros sistemas
de monitoreo, especialmente respecto de l0s
parametros que establece la autoridad.

Cabe consignar que este tipo de emisiones son las que
determinan el pago de los impuestos verdes, vigentes
desde 2017.

En abril de 2018, aportamos por primera vez

por este concepto la suma de US$ 14,8 millones
correspondientes al ejercicio anterior (informado en
Reporte Integrado 2017). El periodo 2018, por su
parte, nos corresponde rendirlo en abril de 2019.

Sexlo ano conseculivo sin mulias
ambienlales: en 2018, ninguna
de las 12 fiscalizaciones que
efectud-la Superinlendencia

de Medio fimbiente a nuestras
instalaciones derivé-en un
proceso de sancion.

INCIDENCIAS AMBIENTALES

A lo largo del ano, tuvimos doce incidentes
ambientales, todos ellos de caracter menor y
confinados en nuestras instalaciones industriales.

En este contexto, en diciembre, tuvimos que hacer
frente a un episodio provocado por un fenomeno
natural que afecta las aguas de la bahia de Mejillones
y que derivo en la formacion de espuma marina en las
descargas de las aguas del sistema de enfriamiento

y en las chimeneas de venteo de las unidades del
Complejo Término Mejillones.

Esta situacion, que se viene registrando con
recurrencia en los Ultimos veranos, es el

resultado de la surgencia de las aguas profundas
hacia la superficie. Estas aguas presentan altas
concentraciones de nutrientes y bajo contenido de
oxigeno vy, producto de la agitacion, al ser descargadas
a altas velocidades, generan espuma marina.

Durante el ano 2018, Ias principales empresas que
operan en Mejillones crearon una Comision con el
objetivo de avanzar en la estandarizacion de los
sistemas de monitoreo en la zona.

La idea gque nos propusimos es plantear a la autoridad
un programa de vigilancia integrado, gue se nutra de
las distintas metodologias aplicadas hasta ahora, v
efectuar un analisis de la situacion preindustrial de la
bahia, que permita establecer con claridad las causas
de esta anomalia.
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Como incidencia menor también cabe consignar los
problemas que tuvimos durante 2018 en los sistemas
de abatimiento para el control de las emisiones de

dioxido de azufre de las unidades 1y 2 de Mejillones.

Estas desviaciones se abordaron con un plan de
mejora que permitio cerrar el periodo en linea con las
disposiciones normativas.

Incidentes y sanciones ambientales

2017y 2018
Incidentes con Multas
impacto ambiental ambientales
significativo

{a huella de carbono de la
compania medida en 2018
para el pericdo 2017 fue de
8,0 millones de ioneladas de
C02 equivalente. &sla cifra
25 % respeclo de la observada
en 2016.

=o i

HUELLA DE CARBONO

Chile es uno de los paises que podrian resultar mas
afectados por el cambio climatico. Segun estudios
recientes, las actuales condiciones de sequia que
registra el pais se agravarian en los proximos anaos,
lo que desde la pespectiva energética impactaria la
generacion hidroeléctrica y favoreceria la de carbon.

Ante esta situacion, en 2015 Chile se comprometio en el
marco del Acuerdo de Paris a reducir sus emisiones de
Gases de Efecto Invernadero, para lo cual ha impulsado
desde entonces iniciativas como la Ley de Impuestos
Verdes vy diversos planes de descarbonizacion.

Con la finalidad de hacerse parte de este desafio pais,
ENGIE Energia Chile se ha comprometido a realizar
una transicion energética a soluciones "low carbon”
v a reducir sistematicamente sus emisiones de CO2.
En el contexto de este esfuerzo, la compania mide cada
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dos afnos su huella de carbono utilizando la metodologia o
propuesta por el Ministerio de Energia v la norma meldel‘and(fnuedll‘w
ISO, vy empleando los factores de emision propuestos ° o
niveles de GEIl registrados

por la IPCC, para determinar las ton de CO2 vy la

equivalencia de gases GEI (SF6, NOX, SO2) a toneladas s

e e para el pertodo 2017, la

En 2018, la medicion correspondiente al ejercicio 2017 winpa,u'a’ ae elwuentra

concluyo que la huella de carbono de la empresa se H

eleva a 5,74 millones de toneladas de CO2 equivalente. cercana atpercenul’ 25

Esta cifra supone una reduccion del 25% respecto de la dd ranki’lq 17)‘ "‘ 'para

observada en 2016. b ,
cenlrales a carbon que

menoa emiten CO2.

Intensidad huella de carbono
(Toneladas CO2 eq / MWh)

LKJJ LKJ J &

* ENGIE Energia Chile mide su huella de carbono sobre la base de la norma I1SO 14.064 y considerando la metodologia de calculo para combustion
estacionaria propuesta por el Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC).
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EMISIONES DE MP

Entre 2017 vy 2018, también disminuyo el total

de emisiones de material particulado de nuestras
operaciones de 177,8 toneladas a 121,1 toneladas
anuales, la misma tendencia gue registramos en las
emisiones de gases NOx y SOX.

Al respecto, cabe consignar que el Unico plan de
descontaminacion al que estan afectas nuestras
operaciones es el que rige para la ciudad de Tocopilla
desde el afio 2010 y que aun esta vigente.

Definido a un horizonte de siete afos, con el objetivo de
dar cumplimiento a la norma de calidad primaria para el

caso de material particulado respirable, este programa
establecia como meta para 2018 valores normados
menores a 50 microgramos por metro cubico.

Este nivel ha sido superado con holgura durante los
ultimos anos. En 2018, en concreto, se registro en

las estaciones que monitoreamos una concentracion
promedio de 41 microgramos por metro cubico. Dichos
resultados permitirian al dia de hoy reclasificar la
comuna como una zona latente, y no saturada, por
material particulado respirable.

Emisiones 2017 2018
Concentracion media anual MP2,5 Tocopilla (Calidad del aire) 15 14
Concentracion media anual MP2,5 Mejillones (Calidad del aire) 11 10
Concentracion media anual MP10 Tocopilla (Calidad del aire) 43 41
Concentracion media anual MP10 Mejillones (Calidad del aire) 19 16
Emisiones MP Total (ton/ano) 178 121
Emisiones NOx (ton/ano) 7.909 6.506
Emisiones SOx (ton/ano) 8.145 6.138

EFICIENCIA ENERGETICA

Durante el Ultimo ano, nuestro consumo energeético alcanzo los 56.005.887 GJ. Este nivel representa una reduccion
del 14,2% respecto de los 65.304.032 GJ que registramos en 2017.

Consumo energético (eficiencia energética) 2017 2018
GJ de energia total consumida 65.304.032 56.005.887
GJ de energia electrica consumida 1.888.143 1.585.047
Electricidad vendida (GJ) 20.791.671 18.120.932
GJ de combustible consumido (GJ) 63.415.890 56.005.887
Combustibles de fuentes renovables (GJ) 0 0
Combustibles de fuentes no renovables (GJ) 63.145.890 56.005.887
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AGUA

El Plan Nacional de Cambio Climatico 2018-2022,
acordado por el Estado para hacer frente a las
consecuencias de este fendomeno global, estima que
para el periodo 2031-2050 se registrara en el pais una
reduccion en las precipitaciones de entreun 5y 15%
en la zona comprendida entre Copiapd y Aysén.

Las autoridades proyectan para los proximos anos,
ademas, una mayor ocurrencia de periodos de escasez
hidrica y eventos de lluvias extrema en el norte del
pais, lo que afectaria la generacion hidro en esta zona
y provocaria un aumento de los eventos catastroficos.

Para complementar este cuadro, cabe consignar
que en 2015 Chile se ubico entre los 10 paises con
mayor gasto asociado a desastres (3,100 MMUSD)
en el mundo, cifra de la cual destino el 45% a cubrir
situaciones de escasez hidrica.

Ante este escenario, en ENGIE Energia Chile
desarrollamos un modelo de gestion hidrica en
linea con una estrategia corporativa que apunta al
Uso responsable de los recursos y que promueve el
desarrollo de las energias renovables de caracter
eolico y solar.

GESTION HIDRICA

ENGIE Energia Chile no utiliza para sus procesos
fuentes de agua dulce. Todo el recurso hidrico que
empleamos en nuestras operaciones lo obtenemos
del mar vy de nuestras propias plantas. En Tocopilla
vy Mejillones, generamos la totalidad del agua que
requieren las faenas, a partir de la captacion de
agua de mar vy de la produccion de nuestras plantas
desalinizadoras.

Este ano, ademas, pusimos una planta de agua potable
en la central Tocopilla, para independizarnos de la red
de distribucion de la ciudad.

En el ambito de las descargas de agua vy del sistema
de enfriamiento, alguno de los principales avances que
impulsamos en 2018 fueron:

e Se redujeron los volumenes de agua descargada al
mar, debido a una disminucion en |as operaciones de
las unidades generadoras, que son las que utilizan
este recurso para el proceso de enfriamiento.

e |nstalamos flujometros para medir con mayor
exactitud el agua descargada al mar. Esto significara
abandonar la estimacion basada en funcion de
las bombas de captacion y permitira precisar los
volumenes de agua.
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CAPTACION DE AGUA DE MAR USADA

DESCARGA DE AGUA DE MAR USADA

AGUA REUTILIZADA (AGUA PTAS USADA

AGUA PARA ENFRIAMIENTO M3/ANO COMO ENFRIAMIENTO M3/ANO EN REGADIO DE AREAS VERDES) M3/ANO
2017 2018 2017 2018 2017 2018
Tocopilla 396.099.931 258.249.748 395.847.997 258.229.522 41.295 40.350
m 221.249.845 208.745.575 194.576.106 180.978.771 7.476 7.713
m 132.419.961 126.038.835 132.384.706 126.022.151 7.462 7.257
169.900.777 156.893.999 169.900.777 156.893.999 6.962 6.929

AGUA DE ALIMENTACION A PLANTAS DE

AGUA USADA PARA HUMECTAR

AGUA AGUA (CAPTACION AGUA DE MAR) M3/ANO  VERTEDERO DE CENIZAS CTT M3/ANO

2017 2018 2017 2018
373.757 684.272 8.626 9.000
m 271211 176.602 18.398 15.323
m 139.067 105.154 18.365 20.722
129.732 100.390 17.132 19.784
V4 [
{a huella hidrica de ENGIE
HUELLA DEL AGUA

En ENGIE Energia Chile también medimos nuestra
huella del agua. Este es un indicador que cuantifica los
impactos ambientales potenciales relacionados con el
USO agua que se producen en la generacion de bienes
y servicios. Como herramienta, permite comparar el
consumo de unidades similes de generacion y detectar
buenas practicas, que pueden ser replicadas en otras
unidades, lo que deriva en un mejoramiento en la
eficiencia del proceso productivo y operativo de las
centrales.

La medicion que realizamos en 2018 para el periodo
2017 concluyo gue la huella hidrica de ENGIE Energia
Chile fue de 1,7 millones de m3. Esta cifra equivale

a un aumento del 7% respecto del registro de 2016.
Representa ademas el 0,02% de la huella hidrica
nacional y el 4% del total del sector energia.

Energia Chile en 2017 fue de 1,0
millonesa de m3, cifra que equivale
a un aumenlo del 7% respecto del
registro de 2016.

Este incremento obedecio a la mayor
evapotranspiracion de la central Laja, unidad que
representa el 97% de |a huella hidrica corporativa.

Por su parte, la disminucion de estos registros
observada en los Ultimos tres anos es el resultado de
una reduccion en la generacion convencional, asi como
de una mayor participacion de centrales solares y
eolicas en la matriz de la compania.
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RESIDUOS PELIGROSOS Y
NO PELIGROSOS

Las operaciones de nuestra compania generan dos
tipos de residuos:

e Residuos Peligrosos, que se envian a rellenos
sanitarios autorizados para su disposicion final o0 a
empresas que los reutizan. En esta Ultima categoria se
encuentran los aceites residuales, que son reutilizados
por empresas locales como combustible alternativo.

¢ Residuos No Peligrosos, que corresponden
principalmente a residuos de combustion (cenizas y
escorias), chatarra metalica, lana mineral y basura
domeéstica. En este caso, la empresa analiza de forma
permanente estos desechos, para garantizar que
mantengan su condicion de no peligrosos.

En 2018, continuamos explorando alternativas para
dar disposicion final o uso alternativo a las cenizas de
la combustion del carbdon que generamos en nuestras
unidades térmicas, nuestro principal residuo.

e Contratos con cementeras locales. Entregamos
volumenes de cenizas en forma periodica y con 10s
l[imites que establece el marco legal.

¢ Piloto para neutralizar efluentes acidos o
estabilizadores. Iniciamos conversaciones con una
importante empresa de la Region de Antofagasta
para desarrollar un piloto con el fin de establecer
la viabilidad de este proyecto, pensando en la
construccion de rellenos de seguridad.

Reciclaje y recuperacion (en ton) 2017 2018

Residuos enviados a vertederos 411.136 259.838

- -» Cenizas recicladas 66.219 60.007

I ' Residuos peligrosos recuperados 243 36
Residuos generados (en ton) 2017 2018
Industriales peligrosos 287 608
" = o N A ™ N
m""' m""' Industriales no peligrosos” 412.492 321.021
Y ™ o " ™ o

* Incluye domésticos
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TOTAL RESIDUOS POR CENIZAS ENVIADAS ESCORIAS ENVIADAS A CENIZAS RECICLADAS (ENVIADAS A
DESTINO (TONELADAS) A VERTEDEROS VERTEDEROS CEMENTERAS INACESA Y POLPAICO)
2017 2018 2017 2018 2017 2018

118.670 81.384 9.570 9.007 NA NA
m 76.582 56.964 2.109 2.507 NA NA
m 74502 35.222 9.876 6.884 41.755 32.089
79.457 37.093 11.122 4911 24.080 27917
349.210 210.665 32,677 23311 65.729 60.006
OTROS AVANCES EN CUMPLIMIENTO - II".,
Y GESTION AMBIENTAL ' \

e Ley 20.920 sobre Responsabilidad Extendida del
Productor (Ley REP): Con el fin de adaptarnos a
las disposiciones de este nuevo marco legal, cuyos
reglamentos aun no se publican, iniciamos una
auditoria legal para establecer en qué categoria
seremos considerados como compania por las
caracteristicas de nuestra actividad.

Decreto 43 sobre almacenamiento de sustancias
peligrosas: En general, las instalaciones que hemos
habilitado para estos efectos cuentan con autorizacion
sanitaria. Con el fin de asegurar el cumplimiento legal
en este ambito, realizamos ademas verificaciones
periodicas en terreno. Al cierre de 2018, estabamos
desarrollando el proyecto correspondiente en
Infraestructura Energética Mejillones.

Resoluciones de Calificacion Ambiental: Contamos
con un programa a traveés del cual hacemos
seguimiento a todos los compromisos asociados

a nuestras RCA. En el marco de este plan, hemos
elaborado planes de mejora para enfrentar las
brechas detectadas. En 2018, pusimos un foco
especial en la RCA del pargue fotovoltaico Los Loros,
gue adquirimos durante el Ultimo periodo. Como
parte de este trabajo, hicimos un levantamiento
de informacion cuyas conclusiones nos permitiran
desarrollar un plan de accién en 2019.

Certificacion de Puerto Andino: En 2018, pusimos
en marcha el proceso para certificar Puerto Andino
como "Puerto Verde". Este sello acredita que la
empresa dispone, entre otros aspectos, de una doble
proteccion contra el polvo, una buena relacion con
la comunidad vy criterios que garantizan un correcto
tratamiento de residuos del puerto y de las naves.
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INNOVACION Y
DIGITALIZACION

EN 2018, ORGANIZAMOS LA TERCERA VERSION DE “TU IDEA CREA”, CONCURSO INTERNO
A TRAVES DEL CUAL INVITAMOS A LOS COLABORADORES A PRESENTAR SUS PROYECTOS.
ADEMAS, CONTINUAMOS PROMOVIENDO NUESTRA INSERCION EN EL ECOSISTEMA DE
EMPRENDIMIENTO Y LA RELACION CON EMPRESAS LIDERES EN INNOVACION.

énfoque de gestion

En ENGIE Energia Chile consideramos
la innovacion v la digitalizacion como
herramientas claves para apalancar nuestra
estrategia.

En linea con esta vision, en lo que respecta a
Innovacion, nuestro objetivo es desarrollar al
interior de la organizacién “una comunidad de
creadores imaginativos unidos por el progreso
en armonia”. Todo esto sistematizado a través
de un modelo de gestién de la innovacion.

En lo que se refiere a Digitalizacion, nuestro
proposito es proveer soluciones digitales, s
que apunten a mejorar la productividad, ' F'E-' i
faciliten la movilidad y conectividad de :"-':'EHK;*"
nuestros colaboradores, y mejoren la = :
experiencia de los clientes.
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Pilotos en Proceso

€@ Control remoto de plantas
solares y eolicas.

Diagnostico remoto y deteccion
temprana de anomalias en

las variables de operacion de
transformadores.

€ Utilizacion de drones en
actividades de operacion y
mantenimiento de lineas de
transmision.

GESTION DE INNOVACION

Durante el Ultimo afio, continuamos con la
implementacion de nuestros pilotos de innovacion y

reforzamos nuestro sistema de gestion de la innovacion.

MES DE LA INNOVACION

En 2018, efectuamos nuevamente el Mes de |a
Innovacion. Como parte de esta actividad, desarrollamos
las siguientes iniciativas:

e Lanzamiento de desafios de innovacion abierta en el
Departamento de Ciencias de la Computacion (DCC)
de la Universidad Catolica.

e Presentaciones internas de soluciones digitales en
mineria creadas por startup locales.

e Lanzamiento de |la plataforma Innova@Engie para la
gestion de ideas de innovacion.

e Participacion en los Trofeos de la Innovacion del
grupo ENGIE.

e Talleres de innovacion vy digitalizacion en Santiago,
Mejillones vy Tocopilla dirigidos a los co-leaders, con
el proposito de aportarles herramientas de gestion
de innovacion.

OTRAS INICIATIVAS EN INNOVACION

DESARROLLADAS EN 2018

e Colaboracion en proyectos junto con Laboratoria.
Esta organizacion capacita a mujeres en situacion
de vulnerabilidad en desarrollos digitales, para
insertarlas en el mercado laboral.

e Circulo de Innovacion. Creamos este espacio para
gestionar de forma transversal el ecosistema de
innovacion en ENGIE Energia Chile.

e Encuentro de Co-leaders de Innovacion de ENGIE
Latam. Participaron los encargados de las filiales del
Grupo en Pery, Argentina, México v Chile.

e “Tu idea Crea" 2018. En su tercera version, a
traveés de este concurso interno invitamos a los
colaboradores a presentar sus proyectos.

e Comité de Business Knowledge. Creamos esta
instancia formal de monitoreo vy gestion de proyectos
de innovacion vy digitalizacion.

e |[Nnovacion abierta. Fortalecimos nuestra insercion en
el entorno de emprendimiento con empresas lideres
en innovacion.

DESAFIOS 2019

A. Potenciar la innovacién Top Down, a traves de nuestra
red interna de Embajadores de Innovacion.

B. A nivel Bottom-up, alcanzar las metas de cultura en
colaboracion, enfoque cliente, direccion estratégica y
trabajo interareas.

C. Fortalecer nuestra integracion con empresas
tecnolégicas, universidades y centros de investigacion.
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DIGITALIZACION

En 2018, dimos pasos importantes en nuestro
Roadmap de Transformacion Digital 2018-2019,
implementando soluciones digitales en los siguientes
ambitos:

* Plataforma Tecnolégica (Servidores): Principalmente
con el proyecto Virtualizacion, logramos fortalecer
la continuidad operacional al implementar
una solucion avanzada de comunicaciones,
infraestructura y seguridad virtualizada gue
permite: reducir el OPEX, simplificar la plataforma
y proveer alta disponibilidad vy escalabilidad para
servicios y aplicaciones criticas entre los Data
Center Santiago y Subestacion Antofagasta.

¢ Comunicacién de Datos: Hemos actualizado la
tecnologia y perfeccionado la performance de la
red WIFI en los sitios de Santiago, Antofagasta y
Mejillones, mejorando la cobertura de iluminacion,
estandarizacion y monitoreo de dispositivos de
acuerdo con los estandares del Grupo, con el
objetivo de apalancar la movilidad de nuestros
colaboradores, accesibilidad a servicios IT
(aplicaciones vy sistemas) y de seguridad dentro de
la red ENGIE Energia Chile.

o Excelencia operacional: Adoptamos e
implementamos innovadoras plataformas digitales
globales de alta estabilidad vy eficiencia (en la nube)
definidas por el Grupo, que permiten maximizar el
rendimiento del negocio y responder a 10s nuevos

e,
CNGiICG

desafios en un mundo conectado, con procesos
digitales flexibles vy sin papel. Entre ellas destacan:

A. Proyecto Prodigy (SAP S/4 HANA): Brinda una
solucion que permite apalancar los desafios
de productividad vy digitalizacion de nuestros
procesos financieros, comerciales vy logisticos,
soportados por una plataforma tecnologica
robusta vy flexible.

Sobre este punto, cabe consignar que fuimos
la primera empresa operativa de ENGIE a nivel
mundial en implementar SAP 4hana.

B. Proyecto One mail + Office365: Incorporamos la
nueva solucion de aplicaciones de productividad de
Office version Microsoft Office 365, lo que significa
[levar el correo corporativo vy toda la plataforma
colaborativa a la nube. Esto garantiza la seguridad
de la informacion vy facilita el trabajoenred v la
movilidad al permitir a nuestros colaboradores la
conectividad desde cualquier lugar. Este desarrollo
estd en plena sintonia con la politica de Home
Office que estd promoviendo la empresa.

¢ Experiencia Cliente: Con el fin de mejorar la
experiencia de clientes en el proceso de preventa,
durante 2018, ademas, destaca el desarrollo, en
caracter de piloto, de un simulador que ofrece al
cliente la posibilidad de calcular su tarifa regulada.
El objetivo es que nuestros ejecutivos comerciales
puedan utilizarlo en su interaccion con el cliente.

e Ciberseguridad: Avanzamos en la proteccion
de sitios sensibles, en el fortalecimiento de la
infraestructura de seguridad vy en la implementacion
de Firewall Next Generation perimetral en las
plantas de generacion. Estas soluciones de enmarcan
en el Roadmap de Ciberseguridad 2018-2020,
qgue disefamos y ejecutamos en sintonia con las
politicas y estandares del Grupo ENGIE en materia
de ciberseguridad, lo que garantiza que todos los
sistemas industriales sean monitoreados y cuenten
con mecanismos de mitigacion y control de riesgos.
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UNA CULTURA PARA
LOS NUEVOS DESAFIOS

DURANTE EL ULTIMO PERIODO, ADOPTAMOS LOS CUATRO COMPORTAMIENTOS QUE ENGIE
GLOBAL ESTABLECIO COMO PRIORITARIOS PARA QUE LA ORGANIZACION PUEDA ENFRENTAR
CON EXITO SUS RETOS FUTUROS.

énfoque de gestion

En ENGIE Energia Chile, nos mueve el
proposito de desarrollar proyectos en

equilibrio con el entorno y que contribuyan

a la sociedad y el medio ambiente.

En ese contexto, como empresa
estamos acelerando nuestra propia
transformacién para liderar el proceso
de Transicion Energética y contribuir al
progreso en armonia.

Este desafio nos exige incorporar
competencias y habilidades que nos
permitan crear una organizacion agil,
flexible, eficiente, creativa y digital.

Este conjunto de iniciativas tiene como
proposito construir una cultura que
soporte e impulse la transformacion y
su objetivo de negocio: Ser lider de la
Transicién Energética.

" ey

En el marco del proceso de transformacion

que estamos impulsando desde 2015 como
ENGIE Energia Chile, el que ha involucrado
durante este tiempo cambios de estructura y la
definicion de focos de trabajo prioritarios, en el
ultimo ano, nuestros esfuerzos se concentraron
en contribuir y generar sinergias sobre la base
de la construccion de una cultura global.

Estos ejes se desprenden de nuestro
proposito de desarrollar y contribuir a un
progreso con armonia.

Hoy, ENGIE Energia Chile demuestra este
compromiso a traveés de #ENGIEHarmonyProject,
un movimiento que une diversas iniciativas
concebidas por sus colaboradores y socios a
nivel global.

En este sentido, hemos fomentado una
comunidad de constructores imaginativos, donde,
de forma colectiva, nuestros colaboradores
juegan un papel esencial en la innovacion del
manana, unidos por el impulso de imaginar vy
crear soluciones que combinen la eficiencia y
sostenibilidad hacia un progreso armonioso.

Este trabajo significo incorporar e impulsar
los cuatro comportamientos claves que ENGIE
global establecic como prioritarios para que
la organizacion pueda enfrentar con éxito sus
nuevos desafios. Estos son:
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EXIGENTES AUDACES

Damos siempre ‘Noa atrevemos
lo- mejor a hacerlo

La evolucion del cambio cultural fue medida a traveés
de una encuesta, entre cuyos resultados 2018 destacan
como aspectos positivos que, en promedio, nuestros
colaboradores se sienten comprometidos, habilitados
y energizados con la empresa. Ademas, que comparten
y creen en el proposito, los comportamientos claves,

la vision de futuro vy en nuestro compromiso con la
responsabilidad social y el medio ambiente. Reflejo de
lo anterior es que, en comparacion con el Benchmark,
se identifica que los indicadores evaluados se
encuentran sobre la norma de Chile y de la industria
(Energia & Utilities).

e,
CNGiICG

ABIERTOS EMPATICOS

Sequin loa resuliados de una
encuesla que realizamos en
2018 para medir la evolucion
de nuestro cambio cultural,
loa colaboradores se sienlen
compromelidos, habilitados y
energizadoa con la compaiia.
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DESARROLLO Y
APRENDIZAJE

EN 2018, REALIZAMOS UN TRABAJO INTERNO CON POLITICAS DE MOVILIDAD Y
EMPLEABILIDAD FOCALIZADAS EN LOS COLABORADORES QUE DESEMPENAN FUNCIONES
EN LAS UNIDADES TERMICAS QUE CERRAREMOS EN TOCOPILLA, EN EL MARCO DE NUESTRO
PROCESO DE DESCARBONIZACION.

EMPLEABILIDAD Y
MOVILIDAD INTERNA

En este ambito, durante 2018 estuvimos
concentrados en:

énfoque de gestion

En ENGIE Energia Chile, buscamos preparar
y proporcionar a nuestros colaboradores
las herramientas para que aprendan y se
desarrollen, de manera que contribuyan
con todo su potencial a acelerar nuestra

transformacion y al logro de los objetivos
estratégicos.

¢ Plan Tocopilla. Como parte del trabajo de
cierre de unidades térmicas en Tocopilla,
en el marco de nuestro proceso de
Descarbonizacion, se realizd una labor interna
con politicas de movilidad y empleabilidad
focalizadas en los colaboradores que
desempenan funciones en dichas unidades.
Este programa incluyo:

Nuestra transformacion esta en camino. + Campanas de difusion en terreno.

Su éxito se basa en nuestra capacidad
para hacer frente a situaciones complejas
considerandolas como una oportunidad.
En esa linea, debemos asegurarnos de
que nuestras competencias, capacidades,
practicas de liderazgo vy gestion del talento
sean catalizadores de esta transformacion.

« Proceso de postulacion y seleccion en
funcion de las vacantes disponibles.
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COLABORADORES
EN TOTAL (*)

85%

®
757 129

Hombres Mujeres

*Esta cifra incluye dotacidn con contrato a plazo indefinido de ENGIE
Energia Chiley TEN S.A.

Porcentaje de rotacion por género 2017

Hombres Mujeres

« Acompahamiento vy orientacion a colaboradores.

« Dialogo permanente con las organizaciones
sindicales.

Esta labor nos permitio incorporar a 30 personas en
nuestras operaciones del Complejo Término Mejillones.

e Reestructuracion del area comercial. En Santiago,
nuestra prioridad en términos de empleabilidad estuvo
en Ig reestructuracion deIAérea comer;ial. Esta area Numero de personas por tipo de contrato
paso de tres a dos gerencias corporativas, una a cargo
de grandes clientes del sector minero vy otra enfocada
en clientes del sector industrial. Para este proceso, la
definicion que adoptamos fue traer personal externo

solo en los casos necesarios. Para cubrir las plazas Trabajadores

restantes, privilegiamos el talento interno. permanentes
o Programg dg desarrollo gerenc!al. Comenzo en.2017 Trabajadores

con el objetivo de contar en el drea de Generacion temporales

CoN personas preparadas para asumir roles de
liderazgo. A partir de sus buenos resultados, en 2018
extendimos esta iniciativa a las areas de Transmision
y TEN SA.

Trabajadores
en jornada
completa

Trabajadores
en media jornada

101



#Reportelntegrado2018

én 2018, 39 colaboradores y
ejeculivos de nuestra compania
asistieron al encuentro-anual
que organiza ENGIE latam
para abordar aspectos claves
de la marcha del Grupoen la
region.

D-IJ-\

D-D-/

% de trabajadores con evaluacion
anual de desempefio

94,28%

99,05%

2017 2018
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FEEDBACK Y DESEMPENO

En 2018, consolidamos los cambios que introdujimos
en 2017 a nuestro modelo de retroalimentacion
(Feedback) vy evaluacion de desempeno.

En el nuevo sistema, el jefe vy el colaborador sostienen
reuniones de feedback durante el ano centradas en tres
preguntas: prioridades y desafios del area/compania
(estrategia, KPI, proyectos y planes de accion); el
relacionamiento de la persona con su entorno y
liderazgo, asi como su disposicion a contribuir al
trabajo y éxitos de los demas.

El cambio de modelo ha sido muy valorado
por la organizacion.

LIDERAZGO

Con el fin de asentar nuestro modelo de liderazgo,

en 2018, potenciamos las competencias y
comportamientos claves de los lideres a través de las
siguientes acciones:

e Programa de Desarrollo de Jefaturas en el area de
Generacion: Este proyecto nacio a partir de un piloto
de evaluacion de competencias técnicas y blandas
que ejecutamos en Mejillones, y que nos permitio
detectar necesidades de reforzamiento en algunos
aspectos técnicos vy habilidades de liderazgo. Esta
ultima dimension la abordamos con jefaturas y
jefes de turno a traveés de un plan cuyo objetivo
fue apoyar a los lideres para que cierren brechas
en su rol de gestion y en ambitos como desarrollo
de equipos y uso herramientas de liderazgo. Este
programa lo efectuamos con el apoyo de los gerentes
de las unidades de negocio en calidad de relatores.

Programa Co-leaders: Esta iniciativa apunta a instalar
cuatro comportamientos basicos del liderazgo
considerados clave para enfrentar los desafios de un
entorno cambiante: proposito, colaboracion, autonomia
e innovacion. En 2017, pusimos el foco en colaboracion
y proposito, mientras que en 2018 nos centramos

en autonomia y autogestion. Este programa tiene
caracter presencial y su alcance se extiende a unas 100
personas con roles de liderazgo y profesionales.
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Talleres de Liderazgo

e UCamp: Es un encuentro anual que organiza
ENGIE Latam para abordar aspectos claves de la
marcha de las empresas del Grupo en la region.
Desde Chile asistieron 39 colaboradores y
ejecutivos relacionados con los temas abordados
en el encuentro. Esta instancia permitio dialogar,
compartir y profundizar aspectos relevantes para
potenciar competencias de liderazgo, gestion,
digitalizacion, salud vy seguridad, orientacion al
cliente y revolucion energética, entre otros.

Numero de personas

Numero de talleres

2017 2018 2017 2018
Liderazgo Estratégico 10 10 1 1
Liderazgo Tactico 51 61 3 19
Liderazgo Operativo 123 159 5 20
Programas de Desarrollo Gerencial en el Norte 10 30 10 7
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APRENDIZAJE

Considerando el proceso de transformacion y en
linea con los énfasis de anos anteriores, durante
2018, nuestro foco se mantuvo en mejorar aun

mas los niveles de productividad, eficiencia y
agilidad. En este sentido, el aprendizaje de nuestros
colaboradores se vuelve un elemento muy relevante
para adquirir y reforzar las distintas habilidades

y competencias gue implican estar inmersos en un
entorno competitivo, veloz vy digital.

Es asi como hemos profundizado vy privilegiado el uso
de formaciones experienciales impartidas por relatores

internos, y potenciado nuestra Filosofia de Aprendizaje,

fomentando la autogestion vy el desarrollo.

En linea con o anterior, continuamos difundiendo la
plataforma E-Campus de nuestra matriz, un espacio
a traves del cual los colaboradores pueden acceder

a diversas alternativas de entrenamiento e-learning.

Durante 2018, otro foco relevante estuvo en fortalecer
los programas de formacion en competencias técnicas

104

impartidas por relatores
internos, y polenciamoa
nuestra Filosofia de
flprendizaje, fomentando la
aulogestion y el desarrollo.

especialmente en aspectos criticos para la operacion

y la seguridad. Con este objetivo, se realizo un
programa piloto para identificar y relevar competencias
y aspectos criticos que permitan potenciar este ambito
de trabajo.
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HORAS DE CAPACITACION POR CARGO

Capacitacion

MONTO INVERTIDO
EN CAPACITACION

39.649 12t cracion

4 HORAS DE
CAPACITACION

HORAS DE CAPACITACION POR GENERO U S $ 6 8 4 0 0 0
o

inversion anual
en capacitacion

-
T || &

Total horas de capacitacion por area formativa

Hombres Mujeres

Administrativa Calidad, Medio Idiomas (e-learning Técnicas Capacitacion
(e-learning Ambiente y excluido) (e-learning e-learning
excluido) Seguridad excluido)
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BENEFICIOS Y BIENESTAR

En ENGIE Energia Chile, estamos conscientes de

las nuevas expectativas e intereses que mueven a
las personas en materia de calidad de vida laboral.
En linea con esta vision, uno de nuestros objetivos
permanentes es contar con una oferta de valor que
nos permita no solo retener a nuestros talentos, sino
también atraer a los profesionales que necesitamos
para lograr nuestros objetivos estratégicos.

Con esta finalidad, a fines de 2018, comenzamos

-via licitacion- la renegociacion del seguro de vida
complementario, uno de los beneficios mas valorados
por nuestros colaboradores. El proposito de este
proceso es obtener mejores servicios y precios para
un instrumento que supera el estandar del mercado
al garantizar a costo de la empresa una cobertura del
100% tanto al empleado como a sus cargas familiares.

Durante el Ultimo afo, ademas:

A. Comenzamos a trabajar en el concepto de Beneficios
Flexibles (Beneflex), cuya finalidad es adaptar la
actual oferta a las necesidades de los segmentos
diversos que conforman nuestra dotacion.

B. Consolidamos el programa Home Office, que otorga
a los empleados la posibilidad de trabajar dos tardes
o un dia a la semana desde su casa. Abierto a todas
las categorias de cargo, a este programa se puede
acceder solamente con la autorizacion de la jefatura
directa, salvo en aguellos casos en que la funcion no
sea compatible con el modelo.

C. Creamos un Bono de Escolaridad para hijos de
trabajadores que cursan Ensefianza Basica y Media.
Este beneficio surgio en el marco de la negociacion
colectiva que realizamos este ano y vendra a
complementar el Bono de Universidad gue hasta
ahora otorgabamos para el personal de Santiago,
Tocopilla y Mejillones.

D. Desarrollamos una aplicacion mévil para que
el colaborador pueda gestionar reembolsos.

En el plano de la conciliacion laboral-familiar, entre
otras muchas actividades, en julio, invitamos a los
hijos de los colaboradores que trabajan en el edificio
corporativo a conocer estas dependencias. La jornada
contemplo actividades de entretencion vy la entrega

de regalos. También celebramos la tradicional Fiesta

de Aniversario en Tocopilla, Mejillones y Antofagasta;

la primera Fiesta de |a Integracion en Santiago, con
asistencia de todos los empleados en el pais, y nuestras
Fiestas de Navidad en todas las operaciones.

INSCRITOS EN PROGRAMA HOME OFFICE

2017
N° personas Mujer Hombre
47 40,4% 59,6%
2018
N° personas Mujer Hombre
74 33,7% 66,3%
RELACIONES LABORALES

En ENGIE Energia Chile, concebimos las relaciones
laborales como parte de la dinamica empresarial

y las abordamos como un proceso de gestion
continuo, sistémico, permanente y con agenda
abierta, que aporta valor tanto a la compania como
a los colaboradores. Para llevar a la practica esta
vision, contamos con mecanismos vy encuentros
mensuales con todos los sindicatos y colaboradores,
instancias en las cuales tratamos todos los temas
en forma abierta, respondemos sobre las politicas
y practicas que llevamos adelante, y hacemos
seguimiento a los compromisos.

Con esta mirada hemos abordado nuestro proceso de
descarbonizacion y los impactos derivados del cierre
programado de las unidades 12 vy 13 de generacion
a carbon en Tocopilla. Como resultado de ello, hemos
concretado soluciones de movilidad geografica y
funcional de personas. Este trabajo lo desarrollamos
en conjunto con los sindicatos y nos ha permitido
llegar con anticipacion a acuerdos en temas como la
reasignacion de equipos. Hacia 2019, el objetivo sera
trabajar en los alcances del cierre de las unidades 14
y 15 con este mismo enfoque.
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Temas Relevantes

Otro aspecto que tratamos de forma permanente con las
organizaciones sindicales es el de la seguridad laboral.
Para tal efecto, hemos conformado una Mesa de Trabajo
gue es coordinada por la gerente de Seguridad Laboral
v Salud Ocupacional, y en la gue participan los 21
dirigentes de los siete sindicatos de la compariia. Esta
instancia se reune mensualmente en las unidades para
abordar temas locales.

En el ambito de las relaciones laborales, entre los
principales hitos de la gestion 2018 también destacan:

* Capacitacion a lideres sindicales: A peticion de los
sindicatos, la empresa realizd una capacitacion en el
ambito de género. La iniciativa estuvo dirigida a las
mujeres que participaron en la mesa de negociacion
colectiva y a ejecutivos de Recursos Humanos.

* Planes de retiro: Durante este Ultimo ano, se concretod
un Plan de Retiro dirigido a personas en edad de jubilar.
Esta iniciativa significo la salida voluntaria de cerca de

P
CNGie

Proteccion de
derechos laborales

La compania cuenta con un area
gue se encarga del cumplimiento de
la legislacion laboral tanto a nivel
interno como externo. Cautela,
ademas, que los contratistas
cumplan con la legislacion laboral
y, adicionalmente, se encarga
de monitorear los procesos de
negociacion colectiva de sus
proveedores y contratistas.

35 personas. Este programa se gestiond también en
forma conjunta con las organizaciones sindicales.

¢ Negociaciones: En 2018, ENGIE Energia Chile efectud
tres procesos de negociacion colectiva: un contrato
colectivo y dos convenios colectivos anticipados. Todos
se cerraron en acuerdo por 3 anos hasta 2021.

Sindicalizacion en ENGIE Energia Chile

7

Numero de % de
Sindicatos sindicalizacién

Huelgas en Numero de anos
el ano sin huelga
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DIVERSIDAD Y
EQUIDAD DE GENERO

EN 2018, SUPERAMOS LA META DE 18% QUE NOS PLANTEO PARA EL PERIODO NUESTRO KPI DE
MUJERES EN CARGOS EJECUTIVOS, AL ALCANZAR UN RESULTADO DE 18,97%.

énfoque de gestion

En ENGIE Energia Chile, nuestra prioridad en
materia de diversidad es la incorporacion
de mujeres en la compafia y su desarrollo

equitativo en la organizacion.

Con ese objetivo, operamos con una meta
anual de participacién femenina en cargos
de liderazgo y realizamos programas
e iniciativas permanentes a nivel de
reclutamiento y promocion interna.

I
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LA MUJER EN ENGIE Energia Chile

Para seguir potenciando la presencia femenina
en la organizacion y promover su participacion
en puestos de decision, algunas de las acciones
que impulsamos en 2018 fueron:

¢ Incorporamos a dos mujeres del programa
de talento digital que desarrolla Laboratoria.
Ambas analistas se hicieron cargo de dos
proyectos de digitalizacion en los ambitos de
clientes y desempeno interno.

e Desarrollamos un programa de mentoring, a
través del cual promovemaos conversaciones
entre las mujeres con potencial y ejecutivos
de alto nivel sobre aspectos de la vida laboral
y la gestion corporativa. Esta iniciativa esta
en linea con nuestro indicador de mujeres en

posiciones de liderazgo.




—
Temas Relevantes eNGie

De manera paralela a estas acciones internas, también @urante 20’8 dedarrollanwd
b

participamos como empresa en programas de

promocion de la mujer organizados por instituciones vy un,praqralna, delnenwfinq,
asociaciones cercanas a nuestra actividad: ’
a traves del cual

¢ Asistimos a un seminario organizado por la

Asociacion Chilena de Energias Renovables (Acera), P" oimovemoa conwersaciones
cuya finalidad fue estimular el intercambio de buenas entre laanuy'erea con

practicas entre las empresas generadoras en torno a

temas de género. potenaat y qecutwoa de

« Dos de nuestras ejecutivas formaron parte de alto nivel acbre aapectozl de
Promociona Chile, una iniciativa inspirada en el o o s
proyecto espanol del mismo nombre y que apunta la’ Ul‘da’ l(lbOf'aL y’ la’ qe"twn
a incrementar el nUmero de mujeres en puestos de corporatwa.

alta responsabilidad al 2020. En ese marco, nuestras
representantes recibieron mentoring con altos
ejecutivos de otras companias. A su vez, dos gerentes
corporativos de ENGIE Energia Chile hicieron lo
propio con ejecutivas de otras empresas.

iy Qi A N
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MUJERES \'4 DIVERSIDAD Rotacion de mujeres por edad

1% 10% 2%

Menos de Entre 30 y Mas de 50
30 anos 50 anos anos

KPI mujeres en
cargos directivos

18,97%

Resultado 2018

Mujeres en cargos ejecutivos y jefaturas (% por categoria)

O e

Gerentes Subgerentes Jefes Total mujeres con
cargos ejecutivos
o jefaturas
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Dotacion de mujeres por edad Colaboradores por nacionalidad

Menos de 30 afios @D @
Entre 30y 50aios  CEEEEE———— Q)
Mas de 50 afios [ ) Q [ )

Salario promedio por género (*) 82 7 Chilenos

$2.413.273

Numero de personas por rango de edad

$2.630.387 Menos de 30 afos
Entre 30 y 40 anos

(*) Promedio simple Entre 41y 50 afios

Entre 51 y 60 anos
Brecha salarial por cargo Entre 61y 70 afios
(contrato indefinido) (**) ) .

Mas de 70 anos

Ejecutivos

Profesionales nivel tactico

Menor de 3 anos

Entre 3y 6 anos

Operarios y Administrativos Mas de 6 y menos

() de 9 afios

99% Entre 9 y 12 anos

Mas de 12 afos

(**) Promedio ponderado
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RELACION CON
LAS COMUNIDADES

TRAS ANUNCIAR EL CIERRE DE LAS UNIDADES TERMICAS 12Y 13 DE TOCOPILLA, DURANTE EL
ULTIMO PERIODO TRABAJAMOS A NIVEL COMUNITARIO EN TODOS LOS ASPECTOS SOCIALES
QUE INVOLUCRA ESTA DECISION, ENMARCADA EN NUESTRA ESTRATEGIA DE TRANSICION
ENERGETICA.

énfoque de gestion

En ENGIE Energia Chile gestionamos
los impactos de nuestras operaciones
con un enfoque de vinculacion activa y
relacionamiento temprano.

Para abordar estos desafios, contamos
con un Modelo de Aproximacion y un Plan
de Gestion Comunitario, a través del cual

monitoreamos el cumplimiento de nuestros
objetivos y metas en este ambito.

En el contexto de la estrategia corporativa
de avanzar hacia la transicién energética,
nuestra gestion de sostenibilidad ha
estado centrada en el Ultimo periodo en la
reconversion economica de las comunas
en donde cerraremos plantas a carbon
y en la busqueda de nuevos proyectos
100% renovables, para garantizar su plena
viabilidad social y ambiental.

I

En 2018, nuestra compania se adjudico tres de
las seis licitaciones en las que participo para la
construccion y operacion de infraestructura de
energia (ver detalle en pagina 50).

En el desarrollo de todas estas propuestas,
aplicamos un completo proceso de evaluacion
social y ambiental de factibilidad, que considero,
entre otros aspectos, la definicion de potenciales
grados de conflictividad social asociados a cada
iniciativa y presupuestos por este concepto
como porcentaje de la inversion total de cada
uno de los proyectos. El objetivo de este
enfoque fue considerar este factor desde el
diseno, de manera de evitar gue durante la
ejecucion de las obras se tradujera en atrasos o
aumentos en los costos.
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Para el desarrollo de este trabajo, ademas, operamos
bajo una nueva estructura, gue concentra en una
misma gerencia la labor de obtencion de los permisos
socioambientales v la gestion de los permisos formales,
lo que permite darle un lineamiento de sostenibilidad a
todas las etapas de este proceso.

En este contexto, a nivel territorial, la labor de
sostenibilidad de ENGIE Energia Chile siguio centrada
en sus dos prioridades estratégicas:

¢ La reconversion social y econémica de las localidades
en donde cerraremos centrales a carbén: Tras
anunciar el término de las unidades térmicas 12 v
13 en Tocopilla -sujeto a la entrada en operaciones
del Ultimo tramo de la linea Cardones-Polpaico de
INTERCHILE-, durante el Ultimo afno trabajamos a
nivel comunitario para abordar todos los aspectos
que involucra esta decision, enmarcada en
nuestra estrategia de transicion energética. Esta
labor la desarrollamos en el marco de las mesas
de trabajo que hemos generado en esta ciudad
con los pescadores artesanales, los trabajadores
portuarios y la comunidad en general, vy a través
de iniciativas conjuntas con las autoridades. La
aspiracion gue nos hemos planteado en este caso
es ayudar a convertir Tocopilla en una localidad

—
CNGiICG

economicamente sustentable en el largo plazo, con un
nuevo enfoque industrial orientado a servicios como

la desalinizacion de aguas v la operacion de puertos,
entre otras actividades. Esta es una tarea que como
compania impulsamos bajo el concepto Transicion
Justa, por cuanto entendemos que un proceso de esta
naturaleza debe ser gradual, resguardar los intereses y
necesidades de una comunidad que ha estado vinculada
a la actividad del carbon por décadas, y contar con la
participacion de todos los actores involucrados.

* Busqueda de proyectos renovables, para garantizar
su plena viabilidad social y ambiental: Este proceso
esta alineado con la meta global del Grupo de
convertir en renovable |a totalidad de su matriz
energética al ano 2050. En esa linea, en 2018 nos
enfocamos en explorar proyectos solares y eolicos,

y en ampliar nuestras fronteras: si hasta ahora
estabamos concentrados en Tocopilla y Mejillones
con proyectos de entre 400 y 500 Megas, hoy
estamos presentes en 20 comunas con desarrollos de
menor escala. Para enfrentar el desafio que significa
replicar nuestros planes de gestion territorial en mas
lugares y de manera focalizada, durante el Ultimo ano
instalamos un nuevo equipo de trabajo en la zona sur
y ampliamos el de Santiago para dar mejor soporte y
cobertura a las zonas.
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RELACIONAMIENTO EN
COMUNAS PRIORITARIAS

En 2018, dimos continuidad a los programas que
veniamos desarrollando en las comunas que hasta
ahora concentraban nuestro trabajo y comenzamos a
ejecutar acciones con buenos resultados en localidades
en donde buscamos desarrollar nuevos proyectos.
Entre estas iniciativas destacaron Ias siguientes:

e Tocopilla: Incorporamos $15 millones a los Fondos
Concursables para proyectos de innovacion, con foco
en la reconversion y el emprendimiento econémico.
Estas lineas de financiamiento las entregamos en el
marco de una final abierta, que desarrollamos en el
mes de octubre.

e Mejillones: En el contexto del término del Convenio
de Infraestructura, que contemplé un fondo
municipal de US$ 1,5 millon para el desarrollo de
actividades durante los ultimos tres anos, en 2018
impulsamos una mesa de trabajo con los pescadores
artesanales, instancia que se extendera hasta
2022. En esta localidad, ademas, reformulamos
nuestro trabajo con stakeholders, en linea con la
actualizacion de nuestro modelo de relacionamiento
corporativo (ver mas en pagina 71). También en
Mejillones ejecutamos el Programa de Desarrollo de
Proveedores (PDP) con los mismos emprendedores
que iniciaron este proyecto en 2016.

e Comenzamos nuestro trabajo comunitario en
Calama (en donde impulsamos un proyecto eolico)
v Pozo Almonte (comuna en la gue contamos
con un proyecto de subestacion). En esta Ultima
localidad conformamos una mesa de trabajo con
muy buenos resultados.

e Pemuco: Mantuvimos el programa de telares orientado
a mujeres y apoyamos a dirigentes locales para que
realizaran un Diplomado en Gestion de Instituciones
Sociales en la Universidad de Concepcion.

e Taller de Finanzas Personales: Con el apoyo
del periodista Andrés Vial, esta actividad la
desarrollamos para dirigentes sociales de Mejillones,
Tocopilla y Pozo Almonte. Esta capacitacion se
sumao a los cursos abiertos que efectuamos con
las comunidades en temas como inglés, seguridad,
computacion vy digitalizacion.

OTROS HITOS DE LA
GESTION TERRITORIAL

e EN 2018, recibimos la aprobacion ambiental de la
central a gas natural de Las Arcillas, en la Region de
Nuble. Este proyecto involucro un proceso social de
alto estandar.

e Difundimos el trabajo de sostenibilidad de Ia
compania de una forma transversal en todos los
niveles de la organizacion.

e Terminamos la construccion de Infraestructura
Energética Mejillones (IEM) sin ningun contratiempo social.

e Mantuvimos nuestras operaciones a o largo del ano
sin registrar conflictos a nivel territorial.

e Establecimos un procedimiento formal para las
denuncias de la comunidad que nos llegan a través
de nuestros gestores territoriales. En virtud de este
protocolo, desde ahora todas estas comunicaciones
deberan ser registradas hasta su cierre.
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&én 2018, nuestra inversion
aocial alcanzo los
US$915.831. ,

Matias BERNALES

L
— o Gerente de Sostenibilidad vy
Fr Permisos

e Realizamos talleres internos sobre el tema indigena.
En este ambito, trabajamos tanto en las comunas
vecinas a nuestras operaciones como en 1os
proyectos con especialistas en relacionamiento y
normativa sobre pueblos originarios.

Como compafiia, en los
ultimos afnos, hemos puesto

) . ., un especial énfasis en
Comunicaciones en los procesos de mantencion de fortalecer i M

lineas de transmision que se efectuaron en Arica y acompafar a pequefios
e lquique, con el fin de abordar de una manera emprendimientos con miras

e Incorporamos al area de Sostenibilidad vy

a incorporarlos en nuestra

mas estratégica potenciales conflictos sociales
cadena de valor.

0 accidentes. Por sus buenos resultados, esta
experiencia la replicaremos en otros lugares a partir
de 20109.

115



METODOLOGIA
§ anexod

Este Reporte Integrado resume nuestro desempeno
econdmico, social y ambiental de 2018. Para
priorizar sus contenidos, desarrollamos un proceso
de escucha activa, en el que participaron nuestros
principales grupos de interés.

CNGIC
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ALCANCE

Este Reporte Integrado es el tercero que publicamos
como ENGIE Energia Chile de forma consecutiva desde
2016. En sus contenidos resumimos nuestro desempeno
economico, social y ambiental del afo 2018.

Este informe contiene la Memoria Anual y nuestros
Estados Financieros del ejercicio, y responde a los
requerimientos de la Norma de Caracter General N° 30.

Esta elaborado, ademas, de conformidad con la opcién
Esencial de los Estandares GRI.

La informacion que considera cubre |a gestion de todas
nuestras operaciones de generacion, transmision, gas

y puertos, v la levantamos con la asesoria de nuestras
areas especializadas a partir de las mismas técnicas de
medicion que usamos en el informe anterior.

En algunos de sus capitulos, incluimos, ademas de
indicadores de 2018, cifras de periodos anteriores, con
el fin de entregar a los lectores una vision mas integral
de la evolucion de la compania.

Para conocer mas sobre nuestra gestion sustentable,
pueden visitar el sitio www.engie-energia.cl.

Las consultas y sugerencias sobre los contenidos de
desempeno social y ambiental de esta memoria se
deben enviar al gerente de Sostenibilidad y Permisos,
Matias Bernales, al correo matias.bernales@engie.com.

Para los temas de indole financiero, el contacto es
Marcela Munoz Lagos (marcela.munoz@cl.engie.com).
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En este Reporte, abordarmos os principios de los Estandares GRI en los siguientes términos:

para la elaboracion para garantiza

de este informe . lacalidad de |
informacion divul;

e Participacion de los grupos de interés:
Para la priorizacion de los contenidos,
consideramos los resultados de una
encuesta de materialidad que desarrolamos
al inicio del proceso de elaboracion y en

la que participaron 109 representantes de
nuestros stakeholders. También tuvimos

en cuenta la vision de nuestros principales
ejecutivos, las politicas internas, 1os
lineamientos de programas globales en
sostenibilidad, como los ODS, vy la agenda de
transicion energética del pafs.

e Precision: Este Reporte Integrado busca
aportar todos los antecedentes que requieren
los stakeholders para formarse una vision

adecuada de la gestion corporativa.

o Equilibrio: En este Reporte damos cuenta
tanto de nuestros avances como de las
brechas y desafios corporativos.

e Claridad: Para la elaboracion de este
documento, se busco desarrollar un
lenguaje claro y preciso, gue permitiera la
comprension de todos los textos.

o Contexto de sostenibilidad: Este informe
recoge los principales temas sociales,
ambientales y econdomicos asociados a
nuestras actividades, asi como los grandes
consensos globales en materia energética.

e Comparabilidad: La informacion de 2018 la
complementamos con indicadores de anos
anteriores, para entregar una vision global
de nuestro desempeno.

e Materialidad: En este informe nos centramos
en los temas relevantes que surgieron en

el proceso de materialidad y en nuestras
entevistas internas.

e Fiabilidad: El inventario de emisiones GEl v

la huella del agua fueron verificados por una
consultora externa. El resto de los contenidos
fue validado por las respectivas areas.

e Exhaustividad: La informacion que
contiene este informe fue validada por

las distintas areas vy fuentes internas. El

inventario de emisiones GEl y la huella del

agua, por su parte, fueron verificados por

una consultora externa.

e Periodicidad: Publicamos nuestros Reportes
Integrados con una frecuencia anual.
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MATERIALIDAD

Para responder a través de este Reporte Integrado a
los requerimientos de informacion y prioridades de
nuestros grupos de interés, desarrollamos un proceso de
materialidad que contempl® las siguientes acciones:

e Efectuamos una Encuesta de Materialidad, en la
gue participaron 109 personas, representantes
de los principales grupos de interés internos y
externos de la compania.

En esta consulta, los encuestados seleccionaron dos
temas por cada una de las dimensiones de trabajo

que contempla el modelo de sostenibilidad de

ENGIE Energia Chile, lo que permitio establecer una
categorizacion detallada de los aspectos del desemperio

de la Estrategia Corporativa vy el Plan de Desarrollo
definido por la matriz para avanzar en la Transicion
Energética bajo el concepto Progreso en Armonia.

e Se consideraron como referencia:

A. Los estandares contemplados por el Global
Reporting Initiative (GRI) Standards, para la
elaboracion de reportes de sostenibilidad.

B. Las iniciativas de organizaciones y centros
especializados en temas de sustentabilidad, como
ACCION Empresas.

C. Los compromisos contemplados en la Ruta
Energética de Chile.

D. Las dimensiones consideradas en el Dow Jones
Sustainability Index Chile para la toma de
decisiones de analistas e inversionistas.

corporativo que consideran mas relevantes. E. Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de las

) ) ) ) Nacion nidas.
e Realizamos una ronda de entrevista a 20 ejecutivos aciones Unidas

para conocer las prioridades de cada area y su aportes
desde la perspectiva de la sostenibilidad.

A partir de este proceso, identificamos los siguientes
30 temas materiales como prioritarios para l0s grupos

) " - . de interés y nuestro entorno de sostenibilidad:
e Se revisaron las politicas, codigos y marcos internos de Y

ENGIE Energia Chile, asi como los principales lineamientos

Desempeno

Relacién con
Proveedores y

Desarrollo Econémico,
Gobierno Corporativo

Gestion
Ambiental

Relacién con la
Comunidad

Gestion de
Personas

del Negocio y
Relaciéon con

y Sostenibilidad

Clientes

Contratistas

Estrategia de Desarrollo de Desarrollo y Control del Estrategia de Emisiones

Transicion soluciones a Aprendizaje cumplimiento Relaciones con la vy huella de

Energética partir de energias normativo vy laboral Comunidad carbono
limpias

Modelo de Nuevos Atraccion y Modelo de gestion Alianzas publico-  Gestion hidrica

Sostenibilidad contratos retencion de de proveedores y privadas para el v huella del

talento contratistas desarrollo local agua
Avance de nuevas Negocios Beneficios, Traspaso de buenas Programas de Gestion de
operaciones y sustentables conciliacion y practicas a contratistas inversion social residuos

proyectos calidad de vida

Etica, Cumplimiento  Innovacion y La mujer en ENGIE Politica de pagos a Reconversion Cumplimiento
y Prevencion de Digitalizacion Energia Chile pequenas empresas economica de las  normativo
Delitos localidades ambiental
Funcionamiento Gestion del Seguridad vy Salud  Involucramiento Impulso al Eficiencia

del Gobierno portafolio Ocupacional de proveedores emprendimiento  energética

Corporativo

en estandares de
cumplimiento

local
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Posteriormente, estas dimensiones las cruzamos con las prioridades estratégicas de la compania, o que nos permitio
establecer la siguiente Matriz de Materialidad:

IMPORTANCIA PAR LOS GRUPOS DE INTERES

Modelo de Sostenibilidad

Desarrollo de soluciones a partir de energias
[impias

Negocios sustentables
Atraccion y retencion de talento
Control del cumplimiento normativo vy laboral

Beneficios, conciliacion y calidad de vida

Estrategia de Transicion Energética
Emisiones vy huella de carbono

Gestion hidrica y huella del agua

Gestion de residuos

Reconversion economica de las localidades
Impulso al emprendimiento local

Avance de nuevas operaciones y proyectos
Nuevos contratos

Desarrollo y Aprendizaje

Modelo de gestion de proveedores y
contratistas

Traspaso de buenas practicas a contratistas
Estrategia de Relaciones con la Comunidad

Alianzas publico-privadas para el desarrollo
local

Programas de inversion social

Seguridad vy Salud Ocupacional

Etica, Cumplimiento y Prevencién de Delitos
Funcionamiento del Gobierno Corporativo
Innovacion vy Digitalizacion

Gestion del portafolio

La mujer en ENGIE Energia Chile

Politica de pagos a pequenas empresas

Involucramiento de proveedores en
estandares de cumplimiento

Cumplimiento normativo ambiental

IMPORTANCIA DE LOS IMPACTOS ECONOMICOS, AMBIENTALES Y SOCIALES
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INDICE GRI
STANDARDS

GRI 102: GENERAL DISCLOSURES PAGINA

PERFIL DE LA ORGANIZACION

102-1 Nombre de la organizacion 14

102-2 Actividades, marcas, productos vy servicios 14, 38-39

102-3 Localizacion de la sede 2

102-4 Localizacion de las operaciones 38-39

102-5 Naturaleza de la propiedad vy forma juridica 18

102-6 Mercados servidos 14,38-39

102-7 Dimension de la organizacion 14-15

102-8 Informacién sobre empleados vy otros trabajadores 15, 32,101, 110-111
102-9 Cadena de suministro 40-41, 83-85

102-10 Cambios significativos en la organizacion y su cadena de

. 45,101
suministro

ENGIE Energia Chile cautela el principio de
102-11 Informacion sobre como aborda la compania el principio de precaucion a traveés de sus politicas operacionales y

precaucion de un sistema de gestion integrado, que contempla
estandares mundiales como la ISO 14.001

102-12 Iniciativas externas 67-68

102-13 Relacion de las asociaciones de las que la organizacion es 71

miembro

ESTRATEGIA

102-14 Declaracion del Presidente 8-9
8,10, 19, 31, 45, 60, 66-69, 73-74, 78, 83, 86, 95

5-15 Princiales i : :
102-15 Principales impactos, riesgos y oportunidades 100, 108, 112

ETICA Y TRANSPARENCIA

102-16 Valores, principios, estandares y normas de comportamiento 19, 66-69, 78, 98-99
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PN
CNGiIC

GRI 102: GENERAL DISCLOSURES PAGINA

GOBIERNO
102-17 Mecanismos de consulta sobre ética 19
102-18 Estructura de gobierno 22

102-19 Delegacion de la autoridad del consejo superior de gobierno

En ENGIE Energia Chile, el Directorio es la instancia
que se encarga de establecer las estrategias vy
politicas corporativas en sostenibilidad. En el marco
de esta funcion, sus miembros estan constantemente
analizando informacion sobre la gestion corporativa
en dimensiones como el desarrollo de las personas,
equidad de género, relacion con la comunidad, riesgos
en sostenibilidad y medio ambiente. En este Ultimo
ambito, desde 2017, reciben informes mensuales y
anuales sobre |la huella de carbono vy la huella del
agua de la compania.

102-20 Cargos ejecutivos o con responsabilidad en aspectos
econdmicos, ambientales y sociales

30,69, 71,113

102-21 Consulta a los grupos de interés sobre aspectos economicos,
ambientales vy sociales

56, 69, 71, 72, 81, 95, 101, 102, 106-107, 112-115

102-22 Composicion del 6rgano superior de gobierno y sus comités

19, 22-24

102-23 Informacion sobre si la persona que preside el 6rgano
superior ocupa también un puesto ejecutivo

El presidente del Directorio de ENGIE Energia Chile no
OCUpa cargos ejecutivos en la compania

102-25 Conflictos de interés

24-28

102-26 Funciones del 6rgano superior de gobierno en el
establecimiento del proposito, valores y estrategia

En ENGIE Energia Chile, el Directorio es la instancia
que establece las estrategias vy politicas corporativas
en sostenibilidad. También participa en la definicion
de los lineamientos culturales y desde 2017 recibe
informes mensuales y anuales sobre |la huella de
carbono v la huella del agua de la compania.

102-27 Conocimiento colectivo del drgano superior del gobierno

Desde 2017, el Directorio de ENGIE Energia Chile
recibe informes mensuales y anuales sobre la huella
de carbono vy la huella del agua de la compania. Los
miembros de esta instancia, ademas, se capacitan
anualmente en temas como prevencion del delito,
libre competencia y anticorrupcion.

102-29 Identificacion y gestion de los impactos economicos,
ambientales v sociales

36, 45, 66-69, 74, 86, 112

102-30 Eficacia de los procesos de gestion del riesgo

60, 69

102-32 Funcion del érgano superior de gobierno en el Reporte de
Sostenibilidad

En ENGIE Energia Chile, el Directorio es la instancia
que valida y aprueba los Reportes Integrados

de la empresa, en cuyos contendos se incluye el
desemperio en sostenibilidad

PARTICIPACION DE LOS GRUPOS DE INTERES

102-40 Lista de los grupos de interés 70
102-41 Acuerdos de negociacion colectiva 106-107
102-42 Identificacion vy seleccion de los grupos de interés 70-71

102-43 Enfoques para la participacion de los grupos de interés

70-71, 56,69, 71,72, 81, 95, 101, 102, 106-107,
112-115

102-44 Aspectos claves y preocupaciones surgidas

56,69, 71, 72,81, 95, 101, 102, 106-107, 112-115

123



#Reportelntegrado2018

GRI 102: GENERAL DISCLOSURES PAGINA

PRACTICAS DE REPORTE

102-45 Entidades que figuran en los estados financieros consolidados 148-241

102-46 Definicion del contenido vy cobertura de cada aspecto 120
102-47 Lista de asuntos materiales 120-121
102-48 Reformulacion de la informacion 118-119
102-49 Cambios en el reporte 118
102-50 Periodo objeto del reporte 118-119
102-51 Fecha de Ultimo reporte 118
102-52 Ciclo de reporte 118
102-53 Punto de contacto para preguntas vy dudas sobre el reporte 118
102-54 Opcion de conformidad con el GRI Standards 118
102-55 indice de contenidos GRI 122

En ENGIE Energia Chile, una consultora externa verifica

102-56 Verificacion externa . ) .
el inventario de emisiones GEl vy la Huella del Agua

EU1 Capacidad instalada 14,38
EU2 Produccién neta de energia desglosada por fuente de energia 38

EU3 Numero de clientes residenciales, industriales y comerciales 45-55
EU4 Longitud de lineas de transmision y distribucion 38-39

EU5 Gestion para asegurar la disponibilidad y confiabilidad a corto v

- 45-55
largo plazo de la electricidad

EUG6 Participacion de stakeholders en el proceso de decision
relacionado con la planificacion energética y proyectos en desarrollo 112-115
y construccion

DESEMPENO ECONOMICO PAGINA

GRI 103: Enfoque de gestion

103-1 Explicacion del asunto material y sus coberturas 8, 36, 45
103-2 Enfoque de gestion y componentes 8, 36, 45
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 8, 36, 45

GRI 201: DESEMPENO ECONGMICO

GRI 201-1 Valor econdmico directo generado vy distribuido 74

GRI' 201-2 Implicancias financieras y otros riesgos y oportunidades

. . L ,87-88,91, 112-11
derivados del Cambio Climatico 60, 87-88,9 0
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IMPACTOS ECONOMICOS INDIRECTOS PAGINA

GRI 103: Enfoque de gestion

103-1 Explicacion del asunto material y sus coberturas 67,83, 112-115
103-2 Enfoque de gestion y componentes 67,83,112-115
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 67,83,112-115

GRI 203: IMPACTOS ECONOMICOS INDIRECTOS

203-1 Inversiones en infraestructura y servicios asociados 52,112-115

203-2 Impactos economicos indirectos significativos 83, 112-115

ENERGIA PAGINA

GRI 103: Enfoque de gestion

103-1 Explicacion del asunto material y sus coberturas 86
103-2 Enfoque de gestion y componentes 86
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 86

GRI 302: ENERGIA

302-1 Consumo energético dentro de la organizacion 90

302-4 Reduccion del consumo energético 90

AGUA PAGINA

GRI 103: Enfoque de gestion

103-1 Explicacion del asunto material y sus coberturas 86,91-92
103-2 Enfoque de gestion y componentes 86,91-92
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 86,91-92
GRI 303: AGUA

303-1 Extraccion de agua por fuente 91-92
303-2 Fuentes de agua significativamente afectadas por la extraccion 91-92
de agua

303-3 Agua reciclada vy reutilizada 91-92

EMISIONES PAGINA

GRI 103: Enfoque de gestion

103-1 Explicacion del asunto material y sus coberturas 86-90
103-2 Enfoque de gestion y componentes 86-90
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 86-90

GRI 305: EMISIONES

305-1 Emisiones directas de GEI (alcance 1) 88-89
305-4 Intensidad de las emisiones de GEI 89
305-5 Reduccion de las emisiones de GEl 88-89

305-7 Oxidos de Nitrogeno (NOx), dxidos de azufre (SOx) v otras
emisiones significativas al aire
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EFLUENTES Y RESIDUOS PAGINA

GRI 103: Enfoque de gestion

103-1 Explicacion del asunto material y sus coberturas 86
103-2 Enfoque de gestion y componentes 86
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 86

GRI 306: EFLUENTES Y RESIDUOS

306-2 Residuos por tipo y método de eliminacion 93-94

CUMPLIMIENTO AMBIENTAL PAGINA

GRI 103: Enfoque de gestion

103-1 Explicacion del asunto material y sus coberturas 86
103-2 Enfoque de gestion y componentes 86
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 86

GRI 307: CUMPLIMIENTO AMBIENTAL

307-1 Incumplimiento de la legislacion y normativa ambiental 87

EMPLEO PAGINA

GRI 103: Enfoque de gestion

103-1 Explicacion del asunto material y sus coberturas 100
103-2 Enfoque de gestion y componentes 100
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 100

GRI 401: EMPLEO

401-1 Nuevas contrataciones de empleados vy rotacion del personal 101, 100-111

SALUD Y SEGURIDAD PAGINA

GRI 103: Enfoque de gestion

103-1 Explicacion del asunto material y sus coberturas 78
103-2 Enfoque de gestion y componentes 78
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 78

GRI 403: SALUD Y SEGURIDAD EN EL TRABAJO

403-2 Tipos de accidentes y tasas de frecuencia de accidentes,
enfermedades profesionales, dias perdidos, absentismo y nUmero de  78-82
muertes por accidente laboral o enfermedad profesional
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FORMACION Y ENSENANZA

PAGINA

PN
CNGiIC

GRI 103: Enfoque de gestion

103-1 Explicacion del asunto material y sus coberturas 100, 104
103-2 Enfoque de gestion y componentes 100, 104
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 100, 104
GRI 404: FORMACION Y ENSENANZA

404-1 Media de horas de formacion al aflo por empleado 105
404-2 Programas para mejorar las aptitudes de los empleados vy 104
programas de ayuda a la transicion

404-3 Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones periodicas 102

de desempeno vy desarrollo profesional

DIVERSIDAD

PAGINA

GRI 103: Enfoque de gestion

103-1 Explicacion del asunto material y sus coberturas 108

103-2 Enfoque de gestion y componentes 108

103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 108

GRI 405: DIVERSIDAD E IGUALDAD DE OPORTUNIDADES

405-1 Diversidad en organos de gobierno y empleados 29,32, 110
405-2 Ratio del salario base y de la remuneracion de mujeres frente 111

a hombres

COMUNIDADES LOCALES

PAGINA

GRI 103: Enfoque de gestion

103-1 Explicacion del asunto material y sus coberturas 112
103-2 Enfoque de gestion y componentes 112
103-3 Evaluacion del enfogue de gestion 112
GRI 413: COMUNIDADES LOCALES
413-1 Operaciones con participacion de la comunidad local,

) : 112-115
evaluaciones de impacto y programas de desarrollo
413-2 Operaciones con impactos negativos significativos -reales o 112-115

potenciales- en las comunidades locales

CUMPLIMIENTO

PAGINA

GRI 103: Enfoque de gestion

103-1 Explicacion del asunto material y sus coberturas 19-21
103-2 Enfoque de gestion y componentes 19-21
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 19-21
GRI 419: CUMPLIMIENTO

419-1 Incumplimiento de las leyes y normativas en los ambitos social 19-21

y economico
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ANTECEDENTES
LEGALES

ENGIE Energia Chile S.A. fue formada con aportes de

la Empresa Nacional de Electricidad S.A. (Endesa) vy de
la Corporacion de Fomento de la Produccion (Corfo).
Fue constituida por escritura publica de fecha 22

de octubre de 1981, otorgada en la notaria de don
Enrique Morgan Torres, bajo la razén social de Empresa
Eléctrica del Norte Grande Limitada (“Edelnor”), cuyo
extracto fue inscrito a fojas 556 vuelta, N° 314 en el
Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices
de Antofagasta y publicado en el Diario Oficial el 7 de
noviembre de 1981.
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El objeto de la sociedad es la produccion, transporte,
distribucion y suministro de energia eléctrica;

la compra, venta y transporte de toda clase de
combustibles, ya sean éstos liquidos, solidos o
gasensos; la prestacion de servicios de consultoria en
todos los ambitos v especialidades de la ingenieria y
de la gestion de empresas; v la prestacion de servicios
de mantencion y reparacion de sistemas eléctricos.

Desde su constitucion, ENGIE Energia Chile S.A. ha
experimentado varias modificaciones, siendo las mas
importantes las que se detallan a continuacion:
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Fecha escritura

Modificacién

Notaria

Inscripcion

Registro

PN
CNGiIC

Publicacion

publica Diario Oficial
30/09/1983 La sociedad (entonces Edelnor) se Enrique Fojas 467, Registro de Comercio 03/11/1983
transformdé en sociedad anonima abierta Morgan N°® 244. Conservador de
de duracion indefinida, transada en las Torres, Bienes Raices de
bolsas de valores del pais. Santiago. Antofagasta de 1983.
09/11/1988 En Junta Extraordinaria de Accionistas Vicente Fojas 1.141, Conservador de 03/01/1989
se acordo dividir la sociedad a partir Castillo N°® 437. Bienes Raices de
del 1 de julio de 1988 en una sociedad Fernandez, Antofagasta de 1988.
continuadora de la misma, que conserva Antofagasta.
SuU razon social, y tres nuevas sociedades
anonimas abiertas: Empresa Eléctrica de
Antofagasta S.A. (Elecda S.A), Empresa
Eléctrica de Iquique S.A. (Eligsa S.A), v
Empresa Eléctrica de Arica S.A. (Emelari
S.A).
13/03/2002 En Junta Extraordinaria de Accionistas Maria Fojas 8.180, Registro de Comercio 23/03/2002
celebrada con la misma fecha se acordo Soledad N° 6.673. del Conservador de
modificar los estatutos sociales en lo Santos Bienes Raices de
relativo al domicilio social, trasladandolo Munoz, Santiago de 2002.
desde la ciudad de Antofagasta a la ciudad  Antofagasta.
de Santiago, comuna de Las Condes.
02/06/2004 En Junta Extraordinaria de Accionistas Fernando Fojas Registro de Comercio 18/06/2004
celebrada el dia 26 de abril de 2004, se Opazo 17.684, del Conservador de
acordd modificar el capital de la compafia Larrain, N° 13.314. Bienes Raices de
con el objeto de expresar su capital social ~ Santiago. Santiago de 2004.
en dolares de los Estados Unidos de
América.
29/12/2009 En Junta Extraordinaria de Accionistas lvan Fojas 3.581, Registro de Comercio 22/01/2010
celebrada el 29 de diciembre de 2009, se  Torrealba N° 23 del Conservador de
acordo: Acevedo, Bienes Raices de
a) Fusionar EDELNOR con Inversiones Santiago. Santiago de 2010.

Tocopilla-1 S.A. (“Tocopilla” o la “Sociedad
Absorbida”), mediante la absorcion de esta
Ultima por EDELNOR. Como consecuencia
se disolvio Inversiones Tocopilla-1 S.A,,
transmitiendo a la compania en bloque

la totalidad de sus activos y pasivos, v
recibiendo sus accionistas como unica
contraprestacion acciones que emitio
EDELNOR en la forma y plazos acordados
por dicha Junta de Accionistas.

B) Con motivo de la fusion de la compania
con Inversiones Tocopilla-1 SA., y
conforme las bases de la misma, aumentar
el capital social en la suma de US$
705.404.607,11 mediante la emision de
604.176.440 nuevas acciones, sin valor

nominal, de la misma serie y de igual valor

que las restantes acciones de la compania.
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Egti:)l'llia::aescrltura Modificacion Notaria Inscripcion Registro :li’abrlilcc)agil‘?c?al
04/05/2010 En Junta Extraordinaria de Accionistas  lvan Fojas 22.767, Registro de 11/05/2010

celebrada con fecha 27 de abril de Torrealba N° 15.578. Comercio del
2010, se modificaron los estatutos de Acevedo, Conservador de
|la compania con el fin de sustituir el Santiago. Bienes Raices
nombre de la compafiia por “E.CL S.A.", de Santiago de
pudiendo también usar o identificarse 2010.

para cualquier efecto con la sigla “E.CL".

30/03/2011 Declaro la disminucion de capital social  Ivan
de pleno derecho. Torrealba
Acevedo,
Santiago.
09/05/2016 En Junta Extraordinaria de Accionistas  Ivan Fojas 34.238 Registro de 19/05/2016
celebrada con fecha 26 de abril de Torrealba N° 18.964. Comercio del
2016, se modificaron los estatutos de Acevedo, Conservador de
la compania con el fin de sustituir el Santiago. Bienes Raices
nombre de la compafia por “ENGIE de Santiago de
ENERGIA CHILE S.A.". 2016.
PROPIEDAD

NOMBRE DE LOS MAYORES ACCIONISTAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018

Nombre o razén social Nggc‘g:e‘:e Participacion
ENGIE Chile S.A. 555.769.219 52,76%
Larrain Vial S.A. Corredora de Bolsa 28.882.850 2,74%
Banco Santander por cuenta de Inversionistas extranjeros 25.515.579 2,42%
Banco Itau Corpbanca por cuenta de Inversionistas extranjeros 24.257.641 2,30%
AFP Provida S.A. Fondo Tipo C 23.132.859 2,20%
AFP Capital S.A. Fondo Tipo C 23.130.359 2,20%
AFP Cuprum S.A. Fondo Tipo A 21.622.440 2,05%
Banco de Chile por cuenta de terceros no residentes 21.361.300 2,03%
Moneda S.A. AFl Para Pionero Fondo de Inversion 21.105.000 2,00%
AFP Capital S.A. Fondo Tipo A 18.594.530 1,77%
AFP Provida S.A. Fondo Tipo B 17.814.669 1,69%
AFP Capital S.A. Fondo Tipo B 17.253.492 1,64%
Otros accionistas 254.869.838 24,20%
Total 1.053.309.776 100,00%
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Porcentaje por tipo de accionista

Tipo de
accionista

NUmero de
accionistas

Persona
natural

99,58%

Persona
juridica

acciones

Persona natural 1.371 1.048.843.641
Persona juridica 408 4.466.135
Total 1.779 1.053.309.776
(@)
C )
(D

e,
CNGiIcG

Volumen

frare il Monto transado $

Periodo

1 trimestre  45.739.214 60.824.080.394 1.330
2 trimestre  40.826.334 52.509.727.593 1.283
3 trimestre  38.464.598 48.527.748.419 1.260
4 trimestre  106.584.056 132.035.309.265 1.238
¢
1.053.309.°
Nitmero de acciones

al 31 de diciembre 2018

ENGIE Energia Chile transa en |la Bolsa de Comercio de
Santiago, Bolsa de Valparaiso y Bolsa Electronica.

Durante el ano 2018 no se informaron a la
administracion de ENGIE Energia Chile compras de
acciones de la compania por parte de sus accionistas
mayoritarios, presidente, directores, gerente general y/o
principales ejecutivos.
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La politica de dividendos de EECL, aprobada en la Junta
Ordinaria de Accionistas, celebrada el martes 24 de abril
de 2018, consiste en distribuir durante el curso de cada
ejercicio, a lo menos, el dividendo minimo obligatorio en
conformidad a la ley vy los estatutos sociales. Asimismo,
en la medida que la situacion de los negocios sociales
asi lo permita y siempre teniendo en consideracion

los proyectos, v siempre planes de desarrollo de

la Sociedad, se podra acordar la distribucion de
dividendos provisorios o definitivos en exceso del
dividendo minimo obligatorio. Sujeto a la aprobacion del
Directorio, se procurara que la distribucion de utilidades
de cada ejercicio se lleve a cabo mediante el reparto

de dos dividendos provisorios, sobre la base de los
resultados de los estados financieros de los primeros
tres trimestres, mas el dividendo definitivo a repartir en
el mes de mayo de cada ano.

Asimismo, en la Junta Ordinaria de Accionistas
anteriormente mencionada, se acordo repartir como

dividendo definitivo a los accionistas con cargo

a las utilidades del ejercicio 2017 la cantidad de
US$30.424.756, correspondiendo un dividendo de
US$0,028884908 por accion, pagadero el dia 22 de
mayo de 2018, en su equivalente en pesos segun el tipo
de cambio del délar observado publicado en el Diario
Oficial el dia de la Junta de Accionistas.

El Directorio de Compania, en su sesion celebrada

con fecha 25 de septiembre de 2018, aprob6 repartir
como dividendo provisorio a los accionistas, con

cargo a las utilidades del ejercicio 2018, la cantidad

de US$26.000.000, correspondiendo un dividendo de
US$0,024684096 por accion, pagadero el dia 25 de
octubre de 2018, en su equivalente en moneda nacional,
a los accionistas inscritos en el Registro de Accionistas
de la Sociedad el quinto dia habil anterior a dicha fecha.

Los pagos de dividendos efectuados desde 2010 se
presentan en el siguiente cuadro:

: - Monto
Fecha de pago Tipo de dividendo (En millones
22 de enero, 2016 Provisorio (a cuenta de resultados 2015) 8,0 0,00760
26 de mayo, 2016 Definitivo (a cuenta de resultados netos de 2015) 6,8 0,00641
26 de mayo, 2016 Provisorio (a cuenta de resultados 2016) 63,6 0,06038
18 de mayo, 2017 Definitivo (a cuenta de resultados netos de 2016) 12,8 0,01220
22 de mayo, 2018 Definitivo (a cuenta de resultados netos de 2017) 30,4 0,02888
25 de octubre, 2018 Provisorio (a cuenta de resultados 2018) 26,0 0,02468
CARBON CAL HIDRATADA TRANSPORTE MARITIMO NITROGENO
CMC Lhoist ADM Praxair S.A.
Engie Energy Mississippi Lime Bunge
Management Cargill DERIVADO FINANCIERO
Glencore CALIZA Glencore Agriculture DE COMBUSTIBLE
. (BANCOS)
emits Calica o
SPG Mining o . . JP Morgan
Interocean Coal Sales Shipping Swissmarine ENGIE Global Markets
Mina Invierno <
Trafigura PETROLEO GAS NATURAL LICUADO
Uniper Copec
GDF Suez Supply S.A.
Yancoal bRy
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Tipo  Clases Presentada Estado  N°reg Cobertura Titular VAT
37,39 o Cent(al )
CTA 848564 D 40, 42 17/12/2008 R 1027608 02/08/2013 Servicio Termqelectnca 0
Andina S.A.
puerto Andino 1249504 D 36 R 1259247 14/09/2017 Producto Terrﬁggltéirica 0
06/04/2017 y Servicio .
Andina S.A.
Producto Central )
Puerto Andino 1249505 D 37 06/04/2017 R 1269674  15/02/2018 -~ Termoeléctrica 0
y Servicio f
Andina S.A.
i Producto Centfal :
Puerto Andino 1249507 D 39 06/04/2017 R 1265467  13/12/2017 e Termoeléctrica 0
y Servicio .
Andina S.A.
. Producto central h
Puerto Andino 1249508 D 42 06/04/2017 R 1261415 18/10/2017 ~— Termoeléctrica 0
y Servicio g
Andina S.A.
Central 37 39 Central
Termoeléctrica 848563 D 40' 42' 17/12/2008 R 873762 25/01/2010 Servicio  Termoeléctrica 0
Andina ' Andina S.A.
Puerto de - Electroandina
Tocopilla 979777 D 39 18/11/2011 R 945854 18/01/2012 Servicio SA 618354
EDELNOR 1037224 D 42 10/12/2012 R 1012123 18/02/2013 Servicio ho-EISE@ 658175
DISTRINOR 1003230 D 39 17/04/2012 R 971387 21/06/2012 Servicio CNOILEIETEI@ 633653
Subestacion el 37, 39, . ENGIE Energia
Cobre 842912 D 40, 42 29/10/2008 R 867931 26/11/2009 Servicio Chile SA. 0
35,36, . ENGIE Energia
1081618 E 37, 38, 06/11/2013 R 1066231 27/11/2013 Servicio - 679835
Chile S.A.
39, 40, 42
35,36, ENGIE Energia
1081624 E 37, 38, 06/11/2013 R 1069793 04/12/2013 Servicio - 8 680316
Chile S.A.
39, 40, 42
35, 37, . ENGIE Energia
EDELNOR 892435 D 39, 40 20/01/2010 R 905136 16/12/2010  Servicio Chile SA. 0
GNE Gas .
4,16, 35, Producto  ENGIE Energia
Natur@al 1027237 M 39, 40 28/09/2012 R 1131771 09/10/2014 v Servicio Chile SA 0
Esencial
35,36, . ENGIE Energia
E.CL 891537 M 37, 39, 13/01/2010 R 942347 17/01/2012 Servicio - 0
Chile S.A.
40, 42
. ENGIE Energia
T 811926 M 39, 40 18/03/2008 R 828494 29/05/2008 Servicio Chile SA 513599
- Gasoducto
809736 E 39 29/02/2008 R 838560 27/02/2008 Servicio Norandino S.A. 505416
Gasoducto 942751 D 39 01/03/2011 R 917542  22/06/2011  Servicio , 0350ducto 598114
Norandino Norandino S.A.
Gasoducto
809737 E 4 29/02/2008 R 847321 27/02/2008  Producto Norandino S.A. 505415
Gasoducto 943489 D 4 08/03/2011 R 917823  30/05/2011 Producto ,, 23soducto 596921
Norandino Norandino S.A.
37, 39, . Inversiones
CTH 848565 D 40, 42 17/12/2008 R 872006 07/01/2010 Servicio Hornitos SA. 0
B 37, 39, . Inversiones
Hornitos 848566 D 40, 42 17/12/2008 R 872007 07/01/2010 Servicio Hornitos S.A. 0
37 39 Transmisora
TEN S.A. 1162942 D 40' 42’ 20/07/2015 R 1232831 05/01/2017 Servicio Eléctrica del 0
’ Norte S.A
37 39 Transmisora
TEN S.A. 1162940 M 40' 42’ 20/07/2015 R 1211970 07/07/2016 Servicio Eléctrica del 0

Norte S.A
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31 de diciembre de 2018

ELECTROANDINA S.A.

Filial constituida por escritura publica de fecha 15 de mayo de 1995 en la Notaria de Santiago de don Hugo Leonardo Pérez Pousa.
Un extracto de dicha escritura se inscribio a fojas 16 vta N°11 del Registro de Comercio de Tocopilla, correspondiente al afio 1995 vy
se publicé en el Diario Oficial con fecha 18 de mayo de 1995.

Razon Social: Electroandina S.A.

Rol Unico Tributario: 96.731.500-1

Tipo de Entidad: Sociedad Anonima Cerrada

Capital Pagado: MUS$ 50.445

Participacion: ENGIE Energia Chile S.A. 100%

Directorio: Axel Levéque, Anibal Prieto Larrain, Enzo Quezada Zapata, Demian Andrés Talavera, Eduardo Milligan vy David Liste Alba.

Gerente General: Axel Levéqgue

Objeto social: Generacion, transmision, comercializacion de energia y otros servicios

CENTRAL TERMOELECTRICA ANDINA S.A.

Filial constituida por escritura publica de fecha 20 de Noviembre de 2006 en la Notaria de Santiago de don Juan Ricardo San
Martin Urrejola. Un extracto de dicha escritura se inscribio a fojas 48.227, nimero 34.417 del Registro de Comercio de Santiago
correspondiente al afo 2006 v se publicod en el Diario Oficial con fecha 29 de Noviembre de 2006.

Razoén Social: Central Termoeléctrica Andina S.A.

Rol Unico Tributario: 76.708.710-1

Tipo de Entidad: Sociedad Anonima Cerrada

Capital Pagado: MUS$ 30.000

Participacion: ENGIE Energia Chile S.A. 100%

Directorio: Axel Levéque, Anibal Prieto Larrain, Enzo Quezada Zapata, Demian Andrés Talavera, Eduardo Milligan y David Liste

Gerente General: Axel Levéque

Objeto social: Generacion, transmision vy distribucion de energia eléctrica
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INVERSIONES HORNITOS S.A.

Filial constituida por escritura publica de fecha 15 de mayo de 1995 en la Notaria de Santiago de don Hugo Leonardo Pérez Pousa.
Un extracto de dicha escritura se inscribio a fojas 16 vta N°11 del Registro de Comercio de Tocopilla, correspondiente al afo 1995 vy
se publicod en el Diario Oficial con fecha 18 de mayo de 1995.

Razoén Social: Inversiones Hornitos S.A.

Rol Unico Tributario: 76.009.698-9

Tipo de Entidad: Sociedad Anénima Cerrada

Capital Pagado: MUS$ 120.000

Participacion: ENGIE Energia Chile S.A. 60%

Directorio: Axel Levéque, Eduardo Milligan Wenzel, Luc Imschoot, Demian Andrés Talavera, Beatriz Monreal Haase, Anibal Prieto
Larrain, Mauricio Ortiz Jara, Carlos Acufia Cares, Paula Aguirre Tapia.

Gerente General: Axel Levéque

Objeto social: Su objeto principal es la generacioén, transmision vy distribucion de energia eléctrica

TRANSMISORA ELECTRICA DEL NORTE S.A.

TEN S.A. es una coligada constituida por escritura publica de fecha 1 de marzo de 2007, otorgada en |a notaria de Santiago de
Juan Ricardo San Martin Urrejola. Un extracto de dicha escritura se inscribio a fojas 9373 N°6856 del Registro de Comercio del
Conservador de Bienes Raices de Santiago correspondiente al afio 2007 v se publico en el Diario Oficial el dia 7 de marzo de 2007

Razoén Social: Transmisora Eléctrica del Norte S.A.

Rol Unico Tributario: 76.787.690-4

Tipo de Entidad: Sociedad Anonima Cerrada

Capital Pagado: MUS$ 72.876

Participacion: ENGIE Energia Chile S.A. 50%

Directorio: Axel Levéque, Eduardo Milligan, Gabriel Marcuz, Roberto Garcia Merino (Presidente), Eva Pagan Diaz y Angel Mahou.

Gerente General: Demian Talavera.

Objeto social: Transmision y transporte de energia eléctrica, pudiendo al efecto explotar y desarrollar sistemas eléctricos

de su propiedad o de terceros, cualquiera sea el sistema de transmision de que formen parte y la denominacion que reciban,
incluyendo, por tanto, instalaciones propias de sistema de transmision nacional dedicado, zonal y polos de desarrollo;
comercializar la capacidad de transporte de Ias lineas de transmision y de transformacion de las subestaciones eléctricas, activos,
equipos e instalaciones asociadas a dichas lineas y subestaciones; obtener y ejercer las concesiones, servidumbres y permisos
respectivos necesarios para llevar a cabo el objeto social; como también efectuar prestacion de servicios en el area de ingenieria
eléctrica, mantencion de sistemas eléctricos y gestion de empresas relacionadas con su objeto exclusivo.
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EDELNOR TRANSMISION S.A.

Edelnor Transmision S.A. (‘ETSA”) fue creada en virtud de lo dispuesto en el articulo 7 de la Ley Eléctrica. Es una filial constituida
por escritura publica con fecha 9 de diciembre de 2008, otorgada en la notaria de Santiago de Ivan Torrealba Acevedo. Un extracto
de dicha escritura se inscribi¢ a fojas 59017 N°40920 del Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago
correspondiente al 17 de diciembre de 2008 vy se publico en el Diario Oficial el dia 22 de diciembre de 2008

Razon Social: Edelnor Transmision S.A.

Rol Unico Tributario: 76.046.791-K

Tipo de Entidad: Sociedad Andnima inscrita en el Registro de Entidades Informantes del articulo 7° de la Ley 18.045

Capital Pagado: MUS$ 2

Participacion: ENGIE Energia Chile S.A. 100%

Directorio: Enzo Quezada Zapata, Anibal Prieto Larrain, Eduardo Milligan, David Liste, Demian Andrés Talavera y Luc Imschoot
Gerente General: Axel Levéque

Objeto social: Transmision de electricidad, a través de lineas eléctricas, subestaciones eléctricas y otras instalaciones, sean estas
integrantes del sistema de transmision troncal, del sistema de subtransmision o del sistema de transmision adicional, propias o de
terceros, en los términos dispuestos en la Ley Eléctrica y sus modificaciones

GASODUCTO NOR ANDINO SpA.

Gasoducto Nor Andino SpA. fue constituida con fecha 4 de marzo de 1997. Con fecha 12 de noviembre de 1997 se transformo en
Sociedad Anonima Cerrada y cambio su razon social a Gasoducto Nor Andino S.A. (“GNA”). Posteriormente, con fecha 30 de noviembre
de 2015, Gasoducto Nor Andino S.A. se transformo en Sociedad por Acciones, pasando a denominarse, en consecuencia, Gasoducto
Nor Andino SpA

Razoén Social: Gasoducto Nor Andino SpA.

Rol Unico Tributario: 78.974.730-K

Tipo de Entidad: Sociedad por Acciones

Capital Pagado: MUS$ 12.516

Participacion: ENGIE Energia Chile S.A. 100%

Directorio: Nicky Vanlommel, David Liste, Axel Levéque, Anibal Prieto Larrain, Enzo Quezada Zapata, Demian Andrés Talavera,
Eduardo Milligan y Gabriel Marcuz

Gerente General: Axel Levéque

Objeto social: a) El disefio, construccién, dominio, operacion, explotacion, comercializacion, financiamiento, mantencion,
expansion, modificacion, directamente o a través de terceros, de un gasoducto emplazado entre la RepUblica Argentina y la
Republica de Chile

b) La compra, venta, comercializacion, importacion y exportacion de gas natural, la prestacion de servicios de transporte de dicho
combustible desde la Republica de Chile a otros paises de la region vy viceversa vy la exportacion de servicios relacionados con las
actividades antes indicadas

€) Realizar toda clase de actos v celebrar toda clase de contratos, incluyendo la formacion y participacion en sociedades v la
obtencién de permisos, derechos y concesiones que sean necesarias para el mismo
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GASODUCTO NOR ANDINO ARGENTINA S.A.

Fecha de inscripciéon en el Registro PUblico de Comercio del Estatuto original el 1 de diciembre de 1997

Razon Social: Gasoducto Nor Andino Argentina S.A.

Tipo de Entidad: Sociedad Anénima Cerrada

Capital Pagado: El capital nominal es de 6.565.300 acciones de valor nominal 1$ c/u, equivalentes a 1 USD c/u.

Participacion: ENGIE Energia Chile S.A. 100%

Directorio: Axel Levéque, Dante Dell ‘Elce, Favio Jeambeaut, Dario Martin Febre, Gabriel Marcuz.

Gerente General: Gabriel Marcuz

Objeto social: Construccion, disefio, montaje, operacion y explotacion de gasoductos, oleoductos vy poliductos en el territorio de la
Republica Argentina y de las obras vy servicios de ingenieria y equipos conexos con éstos

ALGAE FUELS S.A.

Algae Fuels S.A. es una filial constituida por escritura publica de fecha 26 de octubre de 2010, otorgada en la notaria de Santiago
de Patricio Zaldivar Mackenna. Un extracto de dicha escritura se inscribio a fojas 61.492 N° 42.775 del Registro de Comercio del
Conservador de Bienes Raices de Santiago correspondiente al aflo 2010 vy se publico en el Diario Oficial el dia 18 de noviembre de 2010

Razon Social: Algae Fuels S.A.

Rol Unico Tributario: 76.122.974-5

Tipo de Entidad: Sociedad Andnima Cerrada

Capital Acordado: $ 2.038.093

Participacion: ENGIE Energia Chile S.A. 44,5%

Directorio: Roberto Zazzali Sdnchez, Lorenzo Gazmuri Schleyer, Gloria Lederman Enriquez, Anselmo Palma Pfotzer, Fernando
Delfau Vernet y Maria Loreto Massanés Vogel

Gerente General: Juan Claudio llharreborde

Objeto social: Implementacion, ejecucion y desarrollo de programas de investigacion, desarrollo, e innovacion relacionados a la
produccion de biocombustibles a partir de micro algas, entre otros asociados a este objeto principal
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PARQUE EOLICO LOS TRIGALES SpA.

Constitucion: La Sociedad fue constituida con fecha 20 de mayo de 2014 en la Notaria de Santiago de don Eduardo Avello Concha
e inscrita a fojas 38.858, bajo el numero 24.133 en el Registro de Comercio de Santiago correspondiente al afio 2014.

Razon Social: Parque Eolico Los Trigales SpA.

RUT: 76.379.625-K

Capital: $973.235.052

Tipo de Sociedad: Sociedad por Acciones.

Participacion: 100% ENGIE Energia Chile S.A.

Directorio: La administracion de esta sociedad es ejercida a través de los apoderados de ENGIE Energia Chile S.A.

Gerente General: Axel Levéque.

Objeto: La gestion, desarrollo e inversion en todo tipo de proyectos de energias renovables en Chile, ya sea por cuenta propia o de
terceros; y la generacion, transmision, distribucion, transporte, transformacion, adquisicion, suministro, compra y venta de energia
eléctrica de cualquier naturaleza, en especial renovable.

SOLAIREDIRECT GENERACION Il SpA.

Constitucion: La Sociedad fue constituida con fecha 30 de mayo de 2012 en la Notaria de Santiago de don Eduardo Avello Concha
e inscrita a fojas 37.277, bajo el nimero 26.193 en el Registro de Comercio de Santiago correspondiente al afio 2012.

Razon Social: Solairedirect Generacion Il SpA

RUT: 76.247.979-6

Capital: $100.000.

Tipo de Sociedad: Sociedad por Acciones.

Participacion: 100% ENGIE Energia Chile S.A.

Directorio: La administracion de esta sociedad es ejercida a través de los apoderados de ENGIE Energia Chile S.A.

Gerente General: Axel Levéque.

Objeto: Generacion, transmision, distribucion, transporte, transformacion, adquisicion, suministro, compra y venta de energia
eléctrica de cualquier naturaleza, en especial renovable.
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SOLAIREDIRECT GENERACION VI SpA

Constituciéon: La Sociedad fue constituida con fecha 31 de agosto de 2012 en la Notaria de Santiago de don Eduardo Avello Concha
e inscrita a fojas 66.219, bajo el numero 45.959 en el Registro de Comercio de Santiago correspondiente al afo 2012.

Razon Social: Solairedirect Generacion VI SpA

RUT: 59.169.880-K

Capital: $100.000.

Tipo de Sociedad: Sociedad por Acciones.

Participacion: 100% ENGIE Energia Chile S.A.

Directorio: La administracion de esta sociedad es ejercida a través de los apoderados de ENGIE Energia Chile S.A.

Gerente General: Axel Levéque.

Objeto: Generacion, transmision, distribucion, transporte, transformacion, adquisicion, suministro, compra y venta de energia
eléctrica de cualquier naturaleza, en especial renovable.

SOLAIREDIRECT GENERACION IX SpA

Constitucién: La Sociedad fue constituida con fecha 28 de febrero de 2013 en la Notaria de Santiago de don Eduardo Avello
Concha e inscrita a fojas 18.840, bajo el numero 12.302 en el Registro de Comercio de Santiago correspondiente al afio 2013.

Razon Social: Solairedirect Generacion IX SpA

RUT: 76.267.537-4

Capital: $100.000.

Tipo de Sociedad: Sociedad por Acciones.

Participacion: 100% ENGIE Energfa Chile S.A.

Directorio: La administracion de esta sociedad es ejercida a través de los apoderados de ENGIE Energia Chile S.A.

Gerente General: Axel Levéque.

Objeto: Generacion, transmision, distribucion, transporte, transformacion, adquisicion, suministro, compra y venta de energia
eléctrica de cualquier naturaleza, en especial renovable.
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SOLAIREDIRECT GENERACION XI SpA

Constitucion: La Sociedad fue constituida con fecha 11 de abril de 2013 en la Notaria de Santiago de don Eduardo Avello Concha e
inscrita a fojas 30.412, bajo el numero 20.234 en el Registro de Comercio de Santiago correspondiente al afio 2013.

Razon Social: Solairedirect Generacion XI SpA

RUT: 76.534.501-4

Capital: $100.000.

Tipo de Sociedad: Sociedad por Acciones.

Participacion: 100% ENGIE Energia Chile S.A.

Directorio: La administracion de esta sociedad es ejercida a través de los apoderados de ENGIE Energia Chile S.A.

Gerente General: Axel Levéque.

Objeto: Generacion, transmision, distribucion, transporte, transformacion, adquisicion, suministro, compra y venta de energia
eléctrica de cualquier naturaleza, en especial renovable.

SOLAIREDIRECT GENERACION XV SpA

Constitucion: La Sociedad fue constituida con fecha 11 de abril de 2013 en la Notaria de Santiago de don Eduardo Avello Concha e
inscrita a fojas 30.411, bajo el numero 20.233 en el Registro de Comercio de Santiago correspondiente al afo 2013.

Razon Social: Solairedirect Generacion XV SpA

RUT: 76.534.502-2

Capital: $100.000.

Tipo de Sociedad: Sociedad por Acciones.

Participacion: 100% ENGIE Energia Chile S.A.

Directorio: La administracion de esta sociedad es ejercida a través de los apoderados de ENGIE Energia Chile S.A.

Gerente General: Axel Levéque.

Objeto: Generacion, transmision, distribucion, transporte, transformacion, adquisiciéon, suministro, compra y venta de energia
eléctrica de cualguier naturaleza, en especial renovable

142



Metodologia v Anexos eNGie

SOLAIREDIRECT TRANSMISION SpA

Constitucién: La Sociedad fue constituida con fecha 15 de abril de 2013 en la Notaria de Santiago de don Eduardo Avello Concha e
inscrita a fojas 31.712, bajo el numero 21.197 en el Registro de Comercio de Santiago correspondiente al afio 2013.

Razon Social: Solairedirect Transmision SpA

RUT: 76.274.746-4

Capital: $100.000.

Tipo de Sociedad: Sociedad por Acciones.

Participacion: 100% ENGIE Energia Chile S.A.

Directorio: La administracion de esta sociedad es ejercida a través de los apoderados de ENGIE Energia Chile S.A.

Gerente General: Axel Levéque.

Objeto: Transmision, distribucién y transformacion de energia eléctrica, explotacion, uso, usufructo v arrendamiento de lineas
eléctricas por cuenta propia o ajena.

SOLAIREDIRECT MINERIA SpA

Constitucion: La Sociedad fue constituida con fecha 30 de mayo de 2012 en la Notaria de Santiago de don Eduardo Avello Concha
e inscrita a fojas 37.410, bajo el nimero 26.287 en el Registro de Comercio de Santiago correspondiente al afo 2012.

Razon Social: Solairedirect Mineria SpA

RUT: 76.243.585-3

Capital: $100.000.

Tipo de Sociedad: Sociedad por Acciones.

Participacion: 100% ENGIE Energia Chile S.A.

Directorio: La administracion de esta sociedad es ejercida a través de los apoderados de ENGIE Energia Chile S.A.

Gerente General: Axel Levéqgue.

Objeto: Reconocimiento, exploracion, desarrollo y explotacion de concesiones mineras y demas derechos de esta clase y conexos
que conformen su patrimonio, asi como de los que en el futuro adquiera a cualquier titulo.
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INFORMACION SOBRE HECHOS
RELEVANTES O ESENCIALES

Diay hora Entidad Materia

27/03/2018 15:57:00 ENGIE Energia Chile S.A.  Reparto de utilidades (pago de dividendos)

02/04/2018 17:36:33  ENGIE Energia Chile S.A.  Otros

24/04/2018 11:54:29 ENGIE Energia Chile S.A.  Junta ordinaria de accionistas, citaciones, acuerdos y proposiciones.
Reparto de utilidades (pago de dividendos)

24/04/2018 16:18:19  ENGIE Energia Chile SA.  Otros

27/06/2018 11:10:15  ENGIE Energia Chile SA.  Otros

26/09/2018 17:17:01  ENGIE Energia Chile SA. Reparto de utilidades (pago de dividendos)

23/11/2018 11:26:49  ENGIE Energia Chile S.A.  Junta extraordinaria de accionistas, citaciones, acuerdos y proposiciones

27/11/2018 15:17:43  ENGIE Energia Chile S.A.  Otros

0 Con fecha 27 de marzo de 2018, la Sociedad en los anos 2025 a 2035, con un precio reajustable
informo en calidad de Hecho Esencial repartir segun la variacion del indicador CPI; (b) Acuerdos
como dividendo definitivo US$ 30.424.756 con Complejo Metalurgico Altonorte S.A. y Compania
correspondiente a US$ 0,028884908 por accion, a Minera Lomas Bayas: la Sociedad acordd nuevos
ser aprobado en la respectiva Junta Ordinaria del términos y condiciones aplicables a los contratos
dia 24 de abril de 2018. A esta fecha no existen de suministro eléctrico con Complejo Metalurgico
efectos distintos a los informados relacionados con Altonorte S.A. y Compania Minera Lomas Bayas
este hecho. por una potencia de 50 MW, con vigencia hasta

) _ ) ) diciembre de 2032. Respecto al contrato con

0 Con fecha 2 de abril de 2018, la Sociedad informo Complejo Metalurgico Altonorte S.A. se acordo la
en calidad de Hecho Esencial los siguientes acuerdos division de éste en contratos de 34 MW v 16 MW,
adoptados por su Directorio: (a) Acuerdos celebrados en los siguientes términos: (i) el contrato de 34 MW
con Corporacion Nacional del Cobre de Chile: (i) se tendra la aplicacién de un descuento en el precio a
acuerda la modificacion del contrato de suministro regir en el periodo de 2018 a 2020, y nuevas tarifas
electrico celebrado con Codelco con fecha 6 de para los periodos comprendidos entre 2021 a junio
noviembre de 2009, por una potencia de 200 MW y de 2027 y 2027 ajulio 2032, reajustables segun
con vigencia hasta el 31 de diciembre de 2024, con las variacion del indicador CPI, mas la extension del
el objeto de aplicar un descuento al precio a regir en contrato por 5 afos adicionales: v (ii) el contrato de
el periodo 2018 a 2020 v, adicionalmente, estipular 16 MW tendra la aplicacién de un descuento en el
una nueva tarifa de energia para el periodo 2021 precio a regir en el periodo de 2018 a junio de 2027
a 2024, la cual se reajustara segun la variacion que y nuevas tarifas para los periodos comprendidos
experimente el indicador CPI; vy (ii) la celebracion entre julio 2027 a 2032, reajustables segun las
de un nuevo contrato de suministro de electricidad variacion del indicador CPI, mas la extension
con Codelco, por una potencia de 200 MW, a regir del contrato por 5 afios adicionales. Respecto al
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contrato con Compania Minera Lomas Bayas se
acordo la division de éste en contratos de 34 MW
y 16 MW, en los siguientes términos: (i) el contrato
de 34 MW tendra la aplicacion de un descuento

en el precio a regir en el periodo de 2018 a 2020,
y nuevas tarifas para los periodos comprendidos
entre 2021 a junio de 2018, reajustables segun las
variacion del indicador CPI, mas la extension del
contrato por 10,5 anos adicionales; v (ii) el contrato
de 16 MW tendra la aplicacion de un descuento en
el precio a regir en el periodo de 2018 a junio de
2028, reajustables segun la variacion del indicador
CPI, mas la extension del contrato por 10,5 afos
adicionales; vy () Aviso de cierre de Unidades N°
12 y N° 13 de Tocopilla: se comunica la remision
de una comunicacion a la Comision Nacional de
Energia solicitando autorizacion para proceder a la
desconexion vy retiro de las unidades carboneras N°
12 y N° 13 situadas en la Central Tocopilla. Todos
los acuerdos descritos anteriormente se enmarcan
dentro del proceso de transicion energética hacia
medios de generacion renovables. A esta fecha, la
Comision Nacional de Energia autorizo el cierre

de las unidades 12 y N° 13 de la Central Tocopilla
referido en la letra (¢) precedente.

e Con fecha 24 de abril de 2018, la Sociedad informd
en calidad de Hecho Esencial las siguientes
decisiones de su Junta Ordinaria de Accionistas: (a)
repartir como dividendo definitivo a los accionistas
con cargo al ejercicio 2017 la cantidad de
US$ 30.424.756 correspondiendo en consecuencia
a los accionistas un dividendo de US$ 0,028884908
por accion; (b) designar como directores titulares
de la Sociedad a don Philip De Cnudde, don Pierre
Devillers, don Daniel Pellegrini, don Hendrik De
Buyserie, don Cristian Eyzaguirre Johnston, don
Mauro Valdés Raczynski, y don Claudio Iglesis
Guillard, y, como sus respectivos directores
suplentes, a don Dante Dell Elce, don Patrick Obyn,
don Stefano Terranova, don Pablo Villarino Herrera,
don Joaquin Gonzalez Errazuriz, don Ricardo Lira
Matte, y dofa Victoria Vasquez Garcia; y ¢) designar
como empresa de auditoria externa a la firma
Deloitte Auditores y Consultores Limitada. A esta
fecha no existen efectos distintos a los informados
relacionados con este hecho.

° Con fecha 24 de abril de 2018, la Sociedad informd
en calidad de Hecho Esencial los siguientes acuerdos
adoptados por su Directorio en su sesion celebrada
en esa misma fecha: (a) designar como presidente del
Directorio a don Philip De Cnudde; (b) designar como
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integrantes del Comité de Directores constituido de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 50 bis de
la Ley N°18.046 a don Cristian Eyzaguirre Johnston,
don Mauro Valdés Raczynski y don Claudio Iglesis
Guillard, en calidad de directores independientes.

A esta fecha no existen efectos distintos a los
informados relacionados con este hecho.

e Con fecha 27 de junio de 2018, la Sociedad informo

en calidad de Hecho Esencial que la Comision
Nacional de Energia autorizo la desconexion v retiro
de las unidades carboneras N° 12 y N° 13, situadas
en la ciudad de Tocopilla en el plazo de doce meses
a contar de la fecha de solicitud, presentada en

abril Ultimo, sujeto a la condicion del término

del proyecto de linea de transmision Cardones

- Polpaico que esta construyendo InterChile S.A.
Como consecuencia de dicha autorizacion de cierre,
el Directorio en su sesion celebrada con fecha 26

de junio, tomo conocimiento de la necesidad de
efectuar desde esa fecha un ajuste contable negativo
por menor valor de activos (asset impairment)

con motivo del proximo cierre de las unidades
carboneras N° 12 vy N° 13 de la Central Tocopilla,
por un monto neto (después del impacto positivo de
impuestos) de aproximadamente US$ 51.900.000.

o Con fecha 26 de septiembre, la Sociedad informd

en calidad de Hecho Esencial que el Directorio en

su sesion celebrada con fecha 25 de septiembre

de 2018 aprobo la distribucion de un dividendo
provisorio con cargo a las utilidades del ejercicio en
curso por la cantidad total de US$ 26.000.000, lo
que significa un dividendo de US$ 0,024684096 por
accion. A esta fecha no existen efectos distintos a los
informados relacionados con este hecho.

o Con fecha 23 de noviembre de 2018, la Sociedad

informd en calidad de Hecho Esencial la decision
adoptada por la Junta Extraordinaria de Accionistas
celebrada con esa misma fecha de aprobar constituir
una 0 mas garantias en favor de los bancos
acreedores de |la sociedad coligada Transmisora
Eléctrica del Norte S.A. (TEN S.A), por un monto
maximo total de US$ 18.000.000, a fin de permitir
la liberacion de fondos depositados en ciertas
cuentas de reserva previstas en los contratos

de financiamiento de TEN S.A., los que podran

ser destinados a prepagar parte de los créditos
subordinados que ésta mantiene para con la
Sociedad. A esta fecha no existen efectos distintos a
los informados relacionados con este hecho.
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° Con fecha 27 de noviembre de 2018, la Sociedad
informo en calidad de Hecho Esencial la celebracion
de un contrato de compraventa de energia con Enel
Generacion Chile S.A,, en virtud del cual, la Sociedad
a contar del mes de enero de 2019 vy por un plazo
de 12 anos, adquirira energia eléctrica por un
volumen anual de 0,5 TWh durante los afios 2019 a
2021, de 1 TWh durante el ano 2022, y de 1,5 TWh
entre los anos 2023 vy 2030. La compraventa antes
referida se realizara por medio de trasferencias de
energia eléctrica entre empresas participantes de
los balances de inyecciones vy retiros de energia en
conformidad a lo establecido en el “Procedimiento
de Calculo y Determinacion de Transferencias
Econdmicas de Energia” contenida en la Resolucion
Exenta N° 669, dictada con fecha 21 de noviembre
de 2017 por la Comision Nacional de Energia. A esta
fecha, no existen efectos distintos a los informados
relacionados con este hecho.
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Durante el ejercicio 2018 no hubo comentarios o
proposiciones por parte de los accionistas.

En cumplimiento de lo dispuesto por la Ley N° 18.046,
en tanto, el Comité de Directores formulo las siguientes
recomendaciones a los accionistas:

(1) Aprobar la memoria del ejercicio terminado el 31
de diciembre de 2017, el balance y demas estados
financieros del ejercicio mencionado, y el informe
evacuado por la empresa de auditoria externa de la
sociedad para el referido ejercicio.

(2) Designar como empresa de auditoria externa para
el ejercicio 2017 a la firma Deloitte Auditores vy
Consultores Limitada y, como segunda alternativa, a
Ernst & Young Servicios Profesionales de Auditoria y
Asesorias Limitada.

(3) Designar como clasificadoras privadas de riesgo
para el ejercicio 2017 a las firmas “Feller Rate
Clasificadora de Riesgo Ltda.” v “Fitch Chile
Clasificadora de Riesgo Ltda”.
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ESTADOS
unancier

Estados de Situacion Financiera Clasificados.
Estados de Resultados Integrales por Funcion.
Estados de Flujo de Efectivo Directo.
Estado de Cambios en el Patrimonio.
Notas a los Estados Financieros.
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- Deloitte
Auditores y Consultores Limitada
1 Rosario Norte 407
' Rut: 80.276.200-3
Las Condes, Santiago
Chile
Fono: (56) 227 297 000
Fax: (56) 223 749 177
deloittechile@deloitte.com
www.deloitte.cl

INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

A los sefiores Accionistas y Directores de
Engie Energia Chile S.A.

Hemos efectuado una auditoria a los estados financieros consolidados adjuntos de Engie Energia Chile
S.A.y filiales, que comprenden los estados de situacion financiera consolidados a 31 de diciembre de
2018y 2017 y los correspondientes estados consolidados de resultados integral es, de cambios en €
patrimonio y de flujos de efectivo por |os afios terminados en esas fechas y |as correspondientes notas a
| os estados financi eros consolidados.

Responsabilidad de la Administracion por los estados financier os consolidados

La Administracién es responsable por la preparacion y presentacion razonable de estos estados
financieros consolidados de acuerdo a Normas Internacionales de Informacion Financiera emitidas por €l
Internationa Accounting Standards Board (“|ASB”). Esta responsabilidad incluye €l disefio,
implementacion y mantencion de un control interno pertinente para la preparacion y presentacion
razonable de estados financieros consolidados que estén exentos de representaci ones incorrectas
significativas, ya sea debido afraude o error.

Responsabilidad del Auditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre estos estados financieros consolidados a
base de nuestras auditorias. Efectuamos nuestras auditorias de acuerdo con normas de auditoria
generalmente aceptadas en Chile. Tales normas requieren que planifiqguemosy realicemos nuestro trabajo
con € objeto delograr un razonabl e grado de seguridad que los estados financieros consolidados estan
exentos de representaci ones incorrectas significativas.

Una auditoria comprende efectuar procedi mientos para obtener evidencia de auditoria sobre los montos y
revelaciones en los estados financieros consolidados. L os procedi mientos sel eccionados dependen del
juicio del auditor, incluyendo la evaluacién de |os riesgos de representaciones incorrectas significativas
de los estados financieros consolidados, ya sea debido a fraude o error. Al efectuar estas evaluaciones de
los riesgos, el auditor considera el control interno pertinente parala preparacion y presentacion razonable
de los estados financieros consolidados de la entidad con el objeto de disefiar procedimientos de auditoria
gue sean apropiados a las circunstancias, pero no con € proposito de expresar una opinién sobre la
efectividad del control interno de la entidad. En consecuencia, no expresamos tal tipo de opinion. Una
auditoriaincluye, también, evaluar |o apropiadas que son las politicas de contabilidad utilizadas y la
razonabilidad de las estimaciones contabl es significativas ef ectuadas por la Administracion, asi como una
evaluacion de la presentacion genera de los estados financieros consolidados.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para
proporcionarnos una base para nuestra opinion de auditoria.
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Opinién

En nuestra opinién, los estados financieros consolidados mencionados en el primer parrafo, presentan
razonablemente, en todos sus aspectos si