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Acerca de esta Memoria

A través de esta Memoria, queremos
compartir con nuestros grupos de interésy
sociedad en general los principales avances
de nuestra estrategia de crecimiento vy
creacion de valor, junto con la gestion de
nuestros impactos sociales y ambientales.

Esta se elabord considerando la opinion de
nuestros grupos de interés, de manera de
atender directamente a sus inquietudes vy
temas relevantes. También responde a los
reguerimientos exigidos por la Norma de
Caracter General (NCG 519) - que actualizo
laNCG 461-dela Comision para el Mercado
Financiero (CMF), incluido el indicador
Sustainability Accounting Standards
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Board (SASB) para Companias Eléctricas v
Generadores Eléctricos, y de acuerdo a los
lineamientos de los Estandares del Global
Reporting Initiative (GRI).

Contamos con la activa participacion de las
distintas areas vy gerencias de la Compafia,
responsables de la entrega vy validacion de
los contenidos.

Adicionalmente, informamos a nuestros
inversionistas que en este documento
publicamos los Estados Financieros del afio.
También los pueden encontrar en nuestro
sitio web, en la pagina https:/www.engie.
cl/inversionistas/

2018 2019

2022
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MENSAJE A LOS GRUPOS DE INTERES

4

GRUPOS DE INTERES

MENSAJE A LOS

“Una de nuestras principales
prioridades para el 2025 es
continuar mejorando nuestra
competitividad. Para eso,
debemos acelerar nuestro
atributo diferenciador,
ofreciendo a nuestros clientes
la flexibilidad que necesitan, a
partir de distintas fuentes de
energiay al precio adecuado”.

Rosaline Corinthien,

CEO
ENGIE Energia Chile S.A.
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¢Como calificaria el desempefio de
ENGIE Energia Chile este 2024?

Pascal Renaud. Fue un gran ano desde todo
punto de vista, reafirmando, una vez mas,
el rol estratégico que tiene ENGIE Energia
Chile para el Grupo ENGIE, en su desafio
por ser la mejor empresa utility para la
transicion energética.

Sin duda, logramos resultados que
superaron nuestras expectativas.
Realizamos dos colocaciones de bonos
verdes inéditas, reconfirmando la confianza
que tiene el mercado en nuestro plan de
descarbonizacion. Aprobamos la inversion
en tres proyectos que nos llevaran a casi
duplicar nuestra actual capacidad instalada
de generacionrenovable, y que nos permiten
ambicionar una capacidad instalada total de
3,5 GW para 2027.

Logramos energizar el Parque Edlico Kallpa
(ex Parque Eolico Lomas de Taltal), nuestro
activo renovable con mayor capacidad en
el pais con 342 MW; inauguramos BESS
Coya, el mayor sistema de almacenamiento
en operacion en Latinoameérica con una
capacidad de 638 MW/h (139 MW); v
energizamos BESS Tamaya, que ya ha
iniciado su operacion comercial. En paralelo
avanzamos con la construccion de BESS
Capricornio y BESS Tocopilla, que se
transformara en nuestro primer sistema
stand alone, independiente al sistema.

Todo esto lo hemos realizado manteniendo
nuestra hoja de ruta para salir de la
generacion de energia en base a carbon.




éQué desafios conlleva para la
estrategia de crecimiento el afo 2025?

Rosaline Corinthien. Una de nuestras
principales prioridades para el 2025
es continuar mejorando nuestra
competitividad. Para eso, debemos acelerar
nuestro atributo diferenciador, ofreciendo
a nuestros clientes la flexibilidad que
necesitan, a partir de distintas fuentes de
energia y al precio adecuado.

La expansion de nuestros activos de
generacion renovable con los beneficios
y la flexibilidad que entregan las BESS
al sistema, son esenciales en esta nueva
etapa, como también lo es el gas. Sera un
ano donde tendremos una ambiciosa cartera
de proyectos renovables en construccion,
por lo que la seguridad v la excelencia
operacional tendran un foco prioritario en
nuestra estrategia.

De la misma forma, debemos continuar
desarrollando una cultura que ponga a las
personas en el centro, atrayendo nuevos
talentos y ayudando a todos a desarrollar
SUS carreras, siempre con una mirada a las
nuevas tendencias como la digitalizacion y
el avance de la inteligencia artificial.

¢Qué cambios conlleva desde el punto
de vista interno?

Rosaline Corinthien. Estamos vinculando
nuestra estrategia TI/Digital con los
objetivos del negocio y fortaleciendo
el trabajo interareas, en una logica que
potencie nuestro espiritu One ENGIE. Con
ese proposito creamos una nueva gerencia
Estrategia y Soluciones Digitales.

También estamos robusteciendo nuestro
liderazgo. Creemos en la inteligencia
colectiva v que los managers deben
aportar al desarrollo de sus equipos como
también las personas tienen que ser mas
protagonistas de su desarrollo. La transicion
energetica, y los desafios que involucra, nos
demanda tener a las personas adecuadas
en el momento preciso, y por eso también
estamos siendo muy activos en la atraccion
de mujeres y hombres.

¢Como tomo ENGIE la presentacion
hecha por el Gobierno del plan de
descarbonizaciéon?

Pascal Renaud. Es una buena noticia
que en la primera version de este plan
se reconozca el rol del gas dentro del
sistema, porgue sabemos que los sistemas
de almacenamiento no son suficientes
para asegurar la continuidad operativa
de un sistema basado en renovables. Los
estudios que encargamos y que en su
momento compartimos con las autoridades
v la industria confirman la importancia del
gas en la transicion energética, vy por eso
estamos impulsando la reconversion de
[EM de carbon a gas. Otro aspecto relevante
es como vamos a reforzar el rol de la
transmision dentro del sistema eléctrico,
porgue se trata de un aspecto que reviste
maxima urgencia. En definitiva, de cara al
futuro, es fundamental tener una regulacion
clara, sobre todo cuando estan involucradas
inversiones a 20 anos plazo.

“Fue un gran ano desde todo
punto de vista, reafirmando,
una vez mas, el rol estratégico
que tiene ENGIE Energia

Chile para el Grupo ENGIE,

en su desafio por ser la

mejor empresa utility para la
transicion energética”.

Pascal Renaud,

Presidente del Directorio
ENGIE Energia Chile S.A.
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SOMOS ENGIE ENERGIA CHILE

ENGIE se ha destacado en liderar una
transicion que aborda los impactos
sociales. ¢Asi surge la ruta de
reconversion?

Rosaline Corinthien. Asi es. Estamos
utilizando los sitios donde se generaba
antes energia en base a combustibles fosiles
para emplazar generacion renovable. BESS
Tamaya se encuentra donde antes operaba
una central adiésel y BESS Tocopilla se esta
construyendo donde antes operaban las
unidades a carbon en el Complejo Térmico
Tocopilla. Ademas de aportar a la transicion,
estamos reafirmando nuestro compromiso
con comunidades con las que mantenemos
una relacion hace décadas.

En 2024 volvimos a certificarnos en el
exigente estandar SET LABEL, que reconoce
nuestro trabajo por llevar adelante una
transicion energética sostenible, que se
hace cargo de los impactos sociales vy
ambientales.

éCudles fueron los principales avances
para impulsar los ambitos ESG en
2024?

Rosaline Corinthien. Creamos un nuevo rol
-Country Chief Sustainabiliy Officer & Head
of ESG- reportando al Chief Financial Officer
(CFO), y entre sus tareas esta avanzar hacia
una estrategia de adaptacion al cambio
climatico en coordinacion con el Grupo.
También fue un gran desafio la adopcién
de los cambios que propuso la nueva Ley de
Delitos Economicos, entre ellos, la creacion de
un nuevo Modelo de Prevencion de Delitos.

En materia ambiental, implementamos en
cada unidad de negocio (GBU) una gerencia
ambiental y de permisos, para abordar de
mejor manera los requerimientos legales
y compromisos que adoptamos en el
desarrollo de nuestra actividad.

Seguimos avanzando en nuestro desafio
de ser una empresa Net Cero Carbon al
2045, como también en dotar de un plande
gestion de biodiversidad a todos nuestras
operaciones de generacion renovable.

¢Qué podemos destacar del ingreso de
mas mujeres al directorio de ENGIE?

Pascal Renaud. Por primera vez tenemos un
directorio con mas mujeres que hombres,
lo que es un hito tanto en Chile como en el
mundo. Estamos dando un gran ejemplo,
porgue demostramos que, pese a que
nos desempenamos en un sector que
histéricamente ha estado predominado por
hombres, es totalmente posible. Actualmente
las mujeres representan el 27% de nuestra
dotacion, pero en la operacion se reduce al
10%. Nuestro desafio es atraer amas mujeres
a este tipo de roles y con ese objetivo
creamos el programa Mujeres en Operacion.

6 - MEMORIA INTEGRADA ENGIE ENERGIA CHILE 2024

Para seguir potenciando la diversidad,
también creamos una nueva area que se
hara cargo de impulsar esta tematica.

Otro desafio que el grupo impulsa a
nivel global es la salud y la seguridad
laboral.

Pascal Renaud. Para el Grupo, la seguridad
laboral no es solamente una prioridad,
es una cuestion cultural que se aborda
con el programa ENGIE ONE SAFETY
CULTURE (EQSC). A través de esta iniciativa,
promovemos este nuevo enfoque enel que la
seguridad no es una regla, sino una manera
de vivir, porque solo asi las personas pueden
cambiar sus conductas en el trabajo.




Rosaline Corinthien. En 2024, mediante
el programa Managerial Safety Visit, 10s
lideres estuvieron supervisando en terreno
los aspectos de seguridad de nuestras
operacionesy serealizaron dialogos abiertos
para que los equipos sintieran que estan
todos los espacios para que desde ellos
surjan las mejoras. Gracias a estos esfuerzos
yal compromiso de cada uno conlaseguridad
nuestray de nuestros companeros, en 2024
no tuvimos accidentes fatales que lamentar
y fuimos reconocidos por este trabajo por
prestigiosas instituciones en el pals, como la
Asociacion Chilena de Seguridad y la Mutual
de Seguridad.

Finalmente, ¢qué mensaje entregan a
los equipos de cara al 2025?

Rosaline Corinthien. Después de dos anos en
que nos hemos concentrado en reequilibrar
nuestro portafolio a través del Plan Balance,
seviene una etapa de gestion de la energia.

Tenemos que impulsar en nuestro equipo
la importancia de la delegacion v la
agilidad, porque con la rapida evolucion
de las tecnologiasy los mercados, es crucial
mantenerse livianos, flexibles y adaptarse
rapidamente a los cambios. Esto significa
revisar regularmente nuestras estrategias

y estar listos para cambiar el rumbo del
timon cuando sea necesario.

Pascal Renaud. Tuvimos un afno con muchos
exitos vy eso se debe principalmente a que
tenemos un equipo con un alto nivel de
COmMpPromiso vy un genuino orgullo de ser
protagonista de la descarbonizacion del pafis.

En nombre del directorio y del Grupo,
gueremos agradecerle su trabajo a todo
el equipo.
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Llevamos mas de un
Siglo aportando al
desarrollo del sistema
electricoy hoy
estamos impulsando
en Chile [a Transicion
Energetica.
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SOMOS ENGIE ENERGIA CHILE

1.1 ENGIE Energia Chile en una mirada

Participamos en la generacion, transmisiony
suministro de electricidad y en el transporte
de gas natural en Chile y Argentina. Somos
el cuarto mayor generador de electricidad
en el pais y uno de los actores mas
relevantes en la zona norte, con un 7% de
la capacidad de generacion instalada del
Sistema Eléctrico Nacional (SEN) al 31 de
diciembre de 2024.

Proveemos electricidad directa vy
primordialmente a grandes clientes mineros
e industriales y también cubrimos las
necesidades de suministro de electricidad de
companias distribuidoras a lo largo del pals.

Hemos contribuido durante mas de unsiglo
al desarrollo energético de Chile y como
parte del Grupo ENGIE, somos pioneros
en promover una transicién energética
segura en el mundo, e impulsamos una

transformacion sostenible con soluciones
innovadoras y respetuosas con la sociedad
vy el medio ambiente.

NOs propusimos ser una empresa Neto
Cero Emisiones al 2045, un compromiso
que CONVOCa a quienes trabajamos en la
Companiia, a nuestros clientes y accionistas,
vy que involucra a todas nuestras unidades
de negocios.

Adherimos a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) que impulsa la Agenda
2030de laONU y suscribimos los Principios
Rectores sobre Derechos Humanos vy
Empresas emanados de las Naciones Unidas.

Actualmente, las acciones de ENGIE Energia
Chile S.A. (EECL) pertenecen en un 59,99%
a ENGIES.A.y el 40,01% restante se transa
en la Bolsa de Comercio de Santiago.

(59,99%)

ENGIE/

SITUACION DE
CONTROL

Al 31 de diciembre

2024

\

7/

~~ (0,34%)
(15,65%) otros
AFP

(17,94%)

Inst. Locales

NUESTRA CAPACIDAD INSTALADA:2019A 2027

(7%)
(2%)

(29%) /

R

(61%)
Carbon as Renovables Diésel
vy BESS

(25%)
—

(40%)\

(34%)

PROYECCION
2027

3,5 cw

/(34%)

S/ Energia Hidraulica

;’2@ (11%)

\_"_/ Energia Edlica

—
0 0,
(= ) (16%)
T/ Energia Solar

ff w7 ) (5%)
" BESS
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Puertos de redes de Transporte
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Operador en Generacion | Operador en Transmision
1.990 kms lineas de transmision Tocopilla
Puerto Andino

16% participacion de mercado
en ventas de electricidad 40 subestaciones-1.152 MVA
50% en TEN S.A. (600 km)

7% participacion de mercado en
capacidad instalada
RESULTADOS 2024
‘ MUSD 515 MUSD 228
Resultado del ejercicio

12.466 C\Wh ‘ MUSD 1.836
EBITDA

Ventas de energia Ingresos Operacionales

NUESTRO EQUIPO (AL 31DE DICIEMBRE 2024)
31

Proveedores

0
US$ 1.220.432 vee

Fatalidades y
Inversion social
criterios ESG

Colaboradores
accidentes graves

282 Mujeres . ]
con dias perdidos

815 Hombres
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1.2 Desempeno Financiero

Al 31 de diciembre de 2024, ENGIE Energia Chile contaba con las siguientes clasificaciones:

Clasificacion de Riesgo Internacional Solvencia Perspectivas
Standard and Poor’s (abril 2024) BBB Estable
Fitch Ratings (marzo 2024) BBB Estable
Clasificacion de Riesgo Nacional Solvencia Perspectivas Acciones
Feller - Rate (enero 2025) AA- Estable 1° Clase Nivel 2
Fitch Ratings (marzo 2024) AA- Estable 1° Clase Nivel 2
EBITDA DEUDANETA / EBITDA
ENMUSD EXCLUYENDO LANORMA IFRS- 16 PARA ARRENDAMIENTOS
534,9 515,8
4553
402,9
314,5
““\ 189,0
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2019 2020 2021 2022 2023 2024
NIVEL DE DEUDA DIVIDENDOS PAGADOS (MUSD)

ENMUSD AL 31-12-2024

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

I Net Debt R  Cash —e— Average coupon rate B Provisional mmmm Final & Additional

Policy %
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PERFIL VENCIMIENTOS DE DEUDA

ENMUSD AL 31-12- 2024

548
500

471

230 I

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

& Bonos M Deuda bancaria

(YEn enero 24, se extendioé un préstamo de MUSD$50 hasta 2026 y se realizé un pago anticipado de MUSD$30.

CAPITALIZACION DE MERCADO/RENTABILIDAD POR DIVIDENDO

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

mmmm Market Cap Dividend Yield %

EVOLUCION PRECIO DE LAACCION

31-Dic-23 31-Dic-24
EECL:CLP 920 EECL:CLP 907 (-1%)
IPSA: 6,198 IPSA: 6,710 (+8%)
120 Genco’s: 100 Genco’s: 96 (-4%)
100
80
Dec-23 Jan-24 Feb-24 Mar-24 Apr-24 May-24 Jun-24 Jul-24 Aug-24 Sep-24 Oct-24 Nov-24 Dec-24
Incluye dividendos ——— Colbun ENEL IPSA EECL Genco's
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1.3 Nuestras metas ESG

MITIGACION CAMBIO CLIMATICO

ENERGIAS RENOVABLES

2030 2024 2030 2026
OBJETVODEL || omJeTivo OBJETIVODEL || omJETIVO
GRUPO ENGIE DE EECL GRUPO ENGIE DE EECL
Emisiones GEI (MTCO2eq) 43 mt <3,9Mt Participacion de renovables 58% 59%
desde la produccion de energfa (Alcance 1) en el total de la capacidad instalada
55 42%
47 Mt 32%
a1 Mt 26%
Mt 3,6
Mt
19 2,2() 13%
Mt Mt

2024

2019 2020 2021 2022 2023

7%
3%

2019 2020 2021 2022 2023 2024

(*) El alza se explica porque en 2024 ingresaron unidades que estaban en mantencion en 2023.

BALANCE GENERO

Diversidad de Género
% de mujeres en posiciones gerenciales

2030

OBJETIVO DEL |
GRUPO ENGIE

40%

2024

OBJETIVO
DE EECL

>27%

SEGURIDAD Y SALUD LABORAL

2030

OBJETIVO DEL |/
GRUPO ENGIE

2,3

2024

OBJETIVO
DE EECL

<1,1

Tasa de frecuencia
Accidentes con Tiempo Perdido

29%
27%

21% 22%

18% 17%

2019 2020 2021 2022 2023 2024

1,38
1,25

1,07

0,61

0,1 0,1

2019 2020 2021 2022

2023 2024
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1.4 Certificaciones y Ranking ESG

COMPROMISOS CORPORATIVOS

El objetivo CERO NETO
EMISIONES del Grupo ENGIE
esta certificado por Science

Based Target Initiative (SBTi).

(set @

SET Label es un estandar que
certifica que el desarrollo de
nuestros proyectos esta alineado
con nuestros objetivos de una
transicion energética sostenible.

RANKINGS E INICIATIVAS

ESG LOCALES

TCFD

Las evaluaciones de riesgo de
ENGIE Energia Chile adoptan
las recomendaciones del
TCFD (Grupo de Trabajo sobre
Divulgaciones Financieras
Relacionadas con el Clima).

et ClNg,
" .,

La certificacion EDGE es un
estandar global lider para la
Diversidad, Equidad e Inclusién
en el lugar de trabajo.

ALY

S@®)"% United Nations

\&#, Global Compact

El Grupo ENGIE es parte
de Pacto Global de la ONU
conformado por empresas y
organizaciones que impulsan
la sostenibilidad.

CERTIFICACIONES ESG

ecovadis

ECOVADIS es la plataforma de
calificacion de sostenibilidad mas
grande a nivel global.

2023: Medalla de oro 75/100
97 de percentil.

MSCI

Evalua la resiliencia de las
empresas frente a los riesgos
ambientales, sociales y de
gobernanza.

En 2024 obtuvimos la nota A
superior a BBB de 2023.

/TR
ISO
p\rog

1SO 40001
Sistemas de Gestion Ambiental.

1SO 50001
Gestion de la energia.

ABASTECIMIENTO
SOSTENIBLE

acciéon
SMPresas | swes

Oragnostice Sustenibibdad Ermpr wsar ial

Plataforma de evaluacion que
mide el nivel de desarrollo
sostenible de los miembros

de Accién Empresas

EECL 76,55% > Promedio
Socios 61,30%

SOFOFA

IDES

indice de Sostenibilidad para
empresas basado en 6 criterios.

96% de cumplimiento con el
estandar iDES (> Promedio
Socios 79%)

Il
merco

ESG

Ranking de las 100 empresas
con la mejor reputacion
en Chile con foco en la

responsabilidad ESG.

2024:ENGIE Energia Chile el
primer lugar en la categoria
empresas eléctricas

HuellaChile

Alianza con Huella Chile para
promover en los proveedores
locales la medicion de su
huella de carbono.
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1.5 Modelo de Creacion de Valor
I

NUESTROS REGURSOS

Al cierre del ejercicio 2024

Capital financiero (en MUSD)

» USD 1.564,8 patrimonio.

« USD 498,6 cfectivo vy efectivo
equivalente.

* USD 1.941 Deuda Neta.

3,8 veces Deuda Neta/EBITDA.

* USD 1.700 en créditos con
requerimientos ESG.

Capital industrial (en MUSD)

* USD 655, 2 total inversion anual en
activos fijos.

» USD 130,2 capex para mantencion.

e 2,7 GW en capacidad Instalada.

Capital humano y social
¢ 1.097 empleados.

e MUSD 1,2 en inversion social en 2023.

NUESTRA FORMA DE TRABAJAR

Simplificar
vy reenfocar
nuestra
organizacion.

Adaptar
nuestra
organizacion con
un fortalecido
enfoque industrial.

Fortalecer
nuestro
COMPromiso con
la transicion
energética para
lograr la Carbono
Neutralidad en
2045.

NUESTRA ESTRATEGIA CON ENFOQUE EN LA SOSTENIBILIDAD

PROPOSITQ

Flexible
Generation
& Retail

Renewables

Acelerar
nuestras
inversiones en
energias
renovables y en
infraestructura
de energia.

PROPOSITO

Actuar para acelerar la transicidn hacia una economia carbono neutral, a través de un
consumo de energia reducido y soluciones mas respetuosas con el medio ambiente.
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Activamos una estrategia de crecimiento alineada con el proposito de crear valor para todos nuestros grupos interes.

CREACION DE VALOR

Personas

Diversidad

« Politicas e iniciativas que promueven la Diversidad vy la
Inclusion -Be.U@ENGIE- y resguardan la equidad salarial.

« Programa Mujeres en Operaciones.

INDICADORES

« 25,7% de la dotacion son mujeres.
» 29% mujeres en cargos de liderazgo.

« 50% de las posiciones de management han sido cubiertas
con mujeres.

« Primer Directorio con mayoria de mujeres.

Seguridad Laboral
« Sistema de Gestion Integrado de Salud y Seguridad (+Simple)

Cero fatalidades vy accidentes graves.

Relacionamiento comunidades
« Estrategia Social

« Iniciativas de relacionamiento con el 100% de las comunas
donde operamos.

+ US$ 1.220.432
» Presencia en 30 comunas.

AL

Abastecimiento
« Sistema de evaluacion de proveedores con criterios ESG.

« 63,1% de las comprras internacionales y 28,7% de las
compras nacionales corresponden a proveedores analizados
con criterios ESG.

« Politicas y practicas para fomentar la sostenibilidad en
los proveedores.

« 17 proveedores suscriben carta de compromiso para
cuantificar y gestionar sus emisiones.

« Programa de Desarrollo de Contratistas en Seguridad.

» Cero accidentes fatales en empresas contratistas.

« Plazos de pagos preferenciales para PYMES.

« 7,5% de nuestras compras fueron realizadas a Pymes.

Planeta « 2024: 3 (MTCO2 eq) 188w
« NET CERO 2021: 5,5 (MTCO2 eq) T3
« Sistema de Gestion de la Energia ISO 50001:2018 « Consumo de energia: 202 [Tcal/anual] en 2024,

-10% respecto de 2023.

« Intensidad energética: 0,11 [Tcal/MMCLP] en 2024,

-8,3% respecto de 2023.
« Gestion de la Biodiversidad - Héctareas monitoreadas en 2024: 4.673,8 ha superior a las

406,8 ha 2023.
« Gestion de Residuos « Incorporacion al Sistema de gestion colectivo PROREP para G

envases y embalajes. =

» Residuos no peligrosos generados en 2024: 87.749 (ton/ano),
13% respecto de 2023.

» Residuos peligrosos generados en 2024: 159 (ton/ano),
-7% respecto de 2023.

Performance
« Plan expansion generacion renovable

« 2,7 MW capacidad Instalada 2024 (34% generacion renovables).

« 3,5 MW capacidad Instalada 2027 (66% generacion renovables).

« Ingresos operacionales: MUSD 1.836,5
« Ventas de Energia: MUSD 12.466
« 7,5 afos promedio de vida remanente de contratos de energia.

Gobernanza

« Plan del Deber de Vigilancia en DD.HH, Seguridad
Laboral, Medio Ambiente y Cadena de Suministro.

« Modelo de Prevencion del Delito.

« Canales de denuncias debidamente difundidos entre
nuestros grupos de interés

« Plan de capacitacion anual cultura empresarial basado en
buenas practicas y apego al cumplimiento legal

« Participacion y alianzas con organizaciones que promueven
la sostenibilidad vy las buenas practicas empresariales

«» Cero denuncias vinculadas a practicas de colusion,
corrupcion, entre otros delitos

» 91 % de la dotacion capacitada para evitar situaciones
de Acoso Laboral

MEMORIA INTEGRADA ENGIE ENERGIA CHILE 2024 - 19
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1.6 Industria en la que participamos

7

| i

La industria en la que participamos esta
compuesta por los mercados de Generacion,
Transmision y Distribucion de energia
eléctrica y transporte de gas natural.

+ Lasempresas generadoras de electricidad,
que operan bajo un esquema de libre
competencia y pueden participar del
mercado spot (mayorista) y/o del mercado
de contratos de suministro para abastecer a
clientes libres o empresas distribuidoras. En
este segmento, los actores mas relevantes
son: ENEL, COLBUN, AES GENER, ENGIE
Energia Chile.

Las empresas transmisoras, que operan
bajo un esquema de monopolio natural y
transportan, en alta tension, la electricidad
producida por las empresas generadoras o
que es requerida por los grandes clientes.
Considera todas las lineas vy subestaciones
de transformacion que operan en tension
nominal superior a 23 kV. En sector el
principal actor es la empresa Transelec.

- Las companias de distribucion, que
operan bajo un esquema de monopolio
natural dentro de sus zonas de concesion
y comprenden cualquier suministro a
clientes finales en zona de concesion a
un voltaje inferior oigual a 23 kV. Nuestra
Compania no participa en este segmento.

- Las empresas que transportan gas
operan diversas conexiones entre Chile
y Argentina, incluyendo los gasoductos
GasAtacama vy NorAndino en la Region
de Antofagasta, GasAndes en la Region
Metropolitana, Del Pacifico en la Region
del Biobio vy las infraestructuras Condor
y Poseiddn en la Region de Magallanes.

El principal sistema eléctrico de Chile es
el Sistema Eléctrico Nacional (SEN), que
nace en noviembre de 2017 a partir de la
unificacion del Sistema Interconectado del
Norte Grande (SING), donde se encuentra la
mayor parte de la industria minera del pafs,
y el Sistema Interconectado Central (SIC), en
el que reside el 93% de la poblacion.

20 - MEMORIA INTEGRADA ENGIE ENERGIA CHILE 2024

SISTEMA ELECTRICO
NACIONAL (SEN)

(3.300 kilometros)

El SEN alcanza una longitud de 3.300 km
y cubre gran parte del territorio nacional,
desde Arica, por el norte, hasta Chiloé por el
sur. Ademas del Sistema Eléctrico Nacional,
existe el Sistema Eléctrico de Aysén vy el
Sistema Eléctrico de Magallanes.

Desdeel 1 deenerode 2017, el Coordinador
Eléctrico Nacional (CEN) es el organismo
encargado de coordinar la operacion del
SEN. Su objetivo es preservar el suministro
eléctrico con la seguridad requerida vy
de la manera mas econdmica posible,
garantizando el acceso abierto a los sistemas
de transmision.



TIPOS DE CLIENTES

a) Clientes regulados: Corresponden a
aquellos consumidores residenciales,
comerciales, pequenas y medianas
industrias, con una potencia conectada
igual o inferior a 300 kW o que estando
entre 300 kW y 5.000 kW optan por
dicho régimen con un periodo de
permanencia minimo de cuatro anos,
Yy que estan ubicados en el area de
concesion de una empresa distribuidora.
El precio de transferencia entre las
companias generadoras y distribuidoras
correspondera al resultado de las
licitaciones que éstas Ileven a cabo.

b) Clientes libres: Corresponde a aquella
parte de la demanda que tiene una
potencia conectada mayor a 5.000 kW
0 que estando entre 300 kW y 5.000
kW optan por dicho régimen con un
periodo de permanencia minimo de
cuatro anos. Se trata principalmente
de clientes industriales y mineros.
Estos consumidores pueden negociar
libremente sus precios de suministro
eléctrico con las generadoras y/o
distribuidoras.

¢)Mercadospotodecortoplazo: Corresponde
alas transacciones de energia y potencia
entre compafias generadoras, que
resulta de la coordinacion realizada por el
CEN para lograr la operacion econdmica
del sistema. Los excesos (déeficit) de su
produccion respecto de sus compromisos
comerciales son transferidos mediante
ventas (compras) a los otros generadores
integrantes del CEN. Para el caso de la
energia, las transferencias son valoradas
al costo marginal. Para la potencia, las
transferencias son valoradas al precio
de nudo correspondiente, segun ha sido
fijado semestralmente por la autoridad.

GENERACION POR FUENTE SEN

(29%)
Hidro
P

(19%)

83.560GWh

(17%)

Carbén

(32%)

Renovable

(32%)
e (15%)
Gas

(3%)

Otros

\

85.400GWh

(15%)
Carbén
(35%)
Renovable

GENERACION POR EMPRESA

(41%)

Otros

(29%)

Enel

\\

83.560GWh

- (10%)
(5%) (15%) AES
ENGIE Colbun

(28%)

Enel

(46%)

Otros

85.400GWh

e

AES

\
(6%)
ENGIE

(14%)

Colbun

Fuente: Coordinador Eléctrico Nacional.
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1.7 Nuestras operaciones

SERVICIOS DE GENERACION TERMIGA, GENERACION RENOVABLE
TRANSMISION PUERTOS Y GASODUCTO -
() () & CAPACIDAD

ENERGIA ENERGIA ENERGIA BESS INSTALADA
SOLAR EOLICA HIDRAULICA (BATERIAS) BRUTA

Central
Chapiquifa
Central
Cosapilla
@H BESS Arica

E;] BESS Arica ll
(30 MW)

XV. REGION DE ARICA Y PARINACOTA

SE Arica
SE Vitor
SE Roncacho

I. REGION DE TARAPACA

SE lquique

SE Pozo Almonte

Ampliacién SE Pozo Almonte

SE Tamarugal

SE Dolores Ampliacién SE Dolores
SE Algarrobal

®
ECEE O

@

SE Nueva Chuquicamata @ Efzqugl
SE Changos - TEN guila
SE TEN GIS - TEN
SE Antofagasta @ Eg;?:g ﬁ:rs‘npa
SE El Negro
SE Capricornio )
5 Crcay () sessroceie
rucero
SE Mejillones @ 68 MW (Parqug ;I'amaya
SE El Cobre 418 MWhi - (energizado
SE El Loa + BESS
SE Tamaya 137 MW __ Parque
oF Llacau 638 MWh Coya + BESS
SE Desalant
Parque

1. REGION DE ATACAMA Calama
SE Cumbre -TEN (H%]\ Parque Kallpa
SE Nueva Cardones- TEN K_% ((3eA>§ nlva%maS de Taltal)
SE Algarrobal

Ea BESS Lile
V.REGION DE VALPARAISO ‘9 (140 MW)

Parque Fidelia
+BESS

(336 MW)

Parque Capricornio

+ BESS
(48MW / 254MWh)

Parque Los Loros

SE La Ligua (en construccion)

V1. REGION DEL LIBERTADOR BERNARDO O'HIGGINS

SE Totihue (en construccion)
+ una linea de transmision de 2x66Kv

G@
Sl

i

. ? + BESS
VIil. REGION DEL BIOBIO (46 MW)
Parque
SE El Rosal o

Parque Monte
Redondo

Parque Libélula
+ BESS

(199,2Mwac)

@

Parque Pemuco

5| ®

] e DAV
M " BESS
@ Puerto 2 Lo (180 MWac)
Gasoducto Central
Laja
Proyecto Aprobado
Parque
@ San Pedro

a8 -z
Proyecto en Construccion



1.8 Nuestra historia
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E-CL, anteriormente Edelnor,

se fusiona con Inversiones
Tocopilla | S.A. Como
consecuencia de esta operacion,
E-CL adquiere otros activos

de generacion, distribucion y
transporte de gas en la region
del Norte Grande de Chile,
incluidas Electroandina, CTA,
CTH, GNAC, GNAA y Distrinor.
Esta Ultima dejo de ser filial de
E-CL en diciembre de 2013, tras
ser vendida a Solgas S.A,, filial
del Grupo ENGIE.

N

Electroandina se divide en dos
compainias: Electroandina, que
mantiene la propiedad de todas
las instalaciones portuarias,

y Electroandina Dos, que
adquiere la propiedad de todas
las instalaciones de generacion
de Electroandina, incluyendo

la Central Termoeléctrica
Tocopilla. A raiz de esta

divisién, Electroandina Dos se 2017

fusiona con E-CL, y ésta Ultima
pasa a controlar los activos de
generacion de Electroandina.

E-CL se adjudica 84 sub-
bloques de potencia y energia
eléctrica del denominado
Bloque 3, por hasta 5.040 GWh,
en la licitacién de suministro
eléctrico denominada “
2013-0 i0

ENGIE Energia Chile S.A. inicia
su Plan de Descarbonizacion.
Anuncia un plan de inversiones
de MUSD 1.000 en proyectos en
energias renovables y solicita

a la autoridad el cierre, para
2021, de las unidades 12y 13
(173 MW) de la central térmica
Tocopilla, sujeto a la entrada en
operaciones del Ultimo tramo
de la linea Cardones-Polpaico
de INTERCHILE. Adicionalmente
renegocia los contratos con tres
de sus principales clientes del
sector minero, logrando ampliar
los plazos vy viabilizar el plan
de inversiones en energias
renovables.

ENGIE Energia Chile S.A. pone
en marcha la linea Transmisora
Eléctrica del Norte (TEN),
unificando los sistemas
integrados del Norte Grande
SINQ) y Central (SIC) en un solo
Sistema Eléctrico Nacional
(SEN). La Compafia reenfoca
su estrategia de negocios,
integrando los nuevos desafios
y oportunidades derivados

de la Transicion Energética de
Chile.

E-CL cambia su nombre a

D{-\ ENGIE ENERGIA CHILE 2024
-

En junio de 2019 ENGIE Energia
Chile S.A. firma el acuerdo de
descarbonzacién con el Ministerio
de Energia, para acordar el plan
de cierre de sus carboneras. En
ese contexto, anuncia el cierre de
las unidades 14 y 15 del Complejo
Tocopilla y de las unidades CTM1
y CTM2 del Complejo Mejillones,
al 2024. También comienza

la ejecucion de un plan de
inversiones por MUSD 1.000 en
renovables, que comienza con la
compra de dos parques solares
-Los Loros y Andacollo-, con una
capacidad de 55 MWp. Ademas,
anuncia la construccion del Parque
Eélico Calama y de los parques
solares Capricornio y Tamaya, que
conjuntamente aportaran 362 MW.

La Compaiiia adquiere el Parque
Eo6lico Monte Redondo y la Central
Hidroeléctrica Laja, que en conjunto
representan 82 MW. Tras esta
compra, la capacidad instalada

en energias renovables llega a

156 MW. En 2020, ENGIE Energia
Chile S.A. renegocia el contrato con
Minera Centinela de Antofagasta
Minerals en el marco de su
programa de descarbonizacion de
sus PPA. Asimismo, recibe el prim

“e




2021

La Compaiiia anuncia el retiro
total de sus unidades a carbén
para el 2025 (800 MW); la
reconversion de tres unidades a
carbon a energias limpias (700
MW) v la inyeccion de 1000
MW adicionales de energias
renovables en el mediano
plazo, con lo cual su capacidad
instalada en energias renovables
llegara a 2GW.

2022

Desconectamos las Ultimas
dos unidades a carbo6n en
Tocopilla como parte del

Plan de Descarbonizacion y
sumamos mas de 300 MW a
nuestra capacidad instalada de
renovables.

Compramos el Parque Eoélico
San Pedro en Chiloé (101 MW)

y aprobamos la decision de
construir el Parque Edlico Lomas
de Taltal (342 MW).

Anunciamos la construccion de
un sistema de almacenamiento
de energia con baterias (BESS
Coya), el mas grande de América
Latina. En esa direccion,
aprobamos un Plan de Inversion
de MUSD 650 para financiar el
Parque Eodlico Kallpa ( Ex Lomas
de Taltal) y BESS Coya.

Nuestro Parque Solar PV
Capricornio (88 MWac) inicio6 su
operacién comercial, mientras
que el Parque Solar PV Coya
(180 MWac) finaliza sus obras y
se energiza. En el ambito de la

nNO diud 2210
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2023

Presentamos nuestro Plan
Estratégico Balance 2023-2028
en el marco de nuestro proceso
de transformacion.

Suscribimos un nuevo crédito
verde por MUSD 400 con

la Corporacion Financiera
Internacional (IFC) del Grupo del
Banco Mundial.

Después de 14 afios se vuelve
a importar gas en firme desde
Argentina, a través de nuestro
gasoducto NorAndino.

ey




INGRESA BESS
COYA AL SISTEMA

Con la presencia del Presidente de la Republica, Gabriel
Boric Font; la CEO del Grupo ENGIE, Catherine MacGregor;
la CEO de ENGIE Chile, Rosaline Corinthien, autoridades
y ejecutivos de la Compania, inauguramos BESS Coya, el
sistema de almacenamiento en baterias mas grande de
Latinoamérica, ubicado en el Parque Fotovoltaico Coya
(180 MWac), en Maria Elena, en la Region de Antofagasta.

Su capacidad de almacenamiento es de 638 MW/h,
equivalente a 5 horas. Esta conformado por 232
contenedores con una capacidad instalada de 139 MW, lo
que le permite abastecer de energia renovable a 100.000
hogares aproximadamente.

Fue reconocido como el proyecto del afio por la Asociacion
de Empresas Consultoras de Ingenieria de Chile (AIC).

- PRINGIPALES
ITOS

Durante este ejercicio, avanzamos en
todos los ambitos y metas de nuestros
compromisos ESG.

LA RUTA DE LA RECONVERSION

En 2024 continuamos con la reconversion de los sitios
descarbonizados, permitiéndonos avanzar en nuestro plan
de transformacion y seguir aportando al desarrollo de las
comunidades donde estamos presentes hace décadas.

donde antes
operaba nuestra central a diésel, comenzo su funcionamiento de prueba
en 2024.

TN T O R

inicio
su construccion en 2024. Con una capacidad de almacenamiento de 600
MW/h, es nuestro primer sistema de almacenamiento stand alone, que
funciona independiente y se conecta a la red de transmision para hacer
descarga de baterias.

TRANSICION ENERGETICA



TRANSICION ENERGETICA

SOMOS ENGIE ENERGIA CHILE

AVANCES PARQUE KALLPA (EX LOMAS DE TALTAL)

Al cierre de 2024, se encuentra con
sus 57 turbinas sincronizadas y con la
totalidad de su capacidad de generacion
inyectando energia a la red. Una vez
que entre en operacion esta iniciativa,

en Chile.

aportara 342 MW al Sistema Eléctrico
Nacional, convirtiéndose en la unidad
con mayor capacidad de generacion de
energiarenovable de nuestra Compafiia

[BUREAU |
VERITAS

APROBAMOS NUEVOS PROYECTOS

SET LABEL:

CERTIFICADOS POR 2% ANO CONSECUTIVO

Logramos un importante hito al obtener
la recertificacion SET Label de Transicion
Energética Sostenible de ENGIE, un
exigente estandar internacional que
reconoce nuestro enfoque integral para
desarrollar y operar proyectos solares y
edlicos con criterios ESG.

En 2024 mejoramos significativamente
nuestros resultados con respecto a 2023,
al obtener un 100% de conformidades,
pasando de 2 a 5 Best Practices. Se
destacaron nuestras cuentas publicas,
buenas practicas ambientales en la

evaluacion de proyectos (como la
relocalizacion de la tarantula rosada en
el Parque Fotovoltaico Libélula) y la gestion
de conservacion de la taruka en nuestra
Central Hidroeléctrica Chapiquifia.

El SET Label se ha integrado plenamente
en nuestros procesos dando pie a nuevas
iniciativas como los Murales del Clima y
de Biodiversidad en comunidades vy la
evaluacién consistente de temas ESG al
considerar la inversion, el desarrollo y la
adquisicién de nuevos proyectos.

DE GENERACION RENOVABLE

RECONOCIMIENTO INTERNACIONAL A
NUESTRO PLAN DE TRANSFORMACION

Contamos con la aprobacién ambiental y de
construccion de tres de nuestros proyectos
mas relevantes:

Parque
Fotovoltaico (PV)
Libélula.

Parque Edlico
Fidelia.
Region de
Antofagasta

Parque Edlico
Pemuco.
Region de Nuble

Region
Metropolitana

El Just Transition Finance
Lab del Grantham Research
Institute on Climate Change &
the Environment y The London
School of Economics and Political
Science (LSE), nos destacé
como un modelo a seguir en
la transicidon energética justa,
subrayando el impacto positivo
del financiamiento verde en
las politicas sociales de la
empresa y su compromiso con
la sostenibilidad. El caso de

LSE

estudio, basado en un préstamo
de US$ 400 millones otorgado
por la Corporacion Financiera
Internacional (IFC), miembro
del Grupo del Banco Mundial,
resalta como este financiamiento
ha facilitado la transformacion
de ENGIE Chile, permitiéndole
avanzar desde una generaciénde
energia basada en combustibles
fosiles hacia fuentes renovables
y de almacenamiento de energia.

Grannan

= v o Shiparah Bl

vl on Chmate Charge
P

Just
TRANSITION
FINANCELAB



CONDENSADOR SINCRONO EN TOCOPILLA

Nos adjudicamos la instalacion de un Condensador Sincrono
dentro de la Licitaciéon de Servicios Complementarios de
Control de Tensiéon del Coordinador Eléctrico Nacional

(CEN). Este servicio complementario utilizara gran parte
de la infraestructura de la ex Unidad N° 15 del Complejo
Térmico de Tocopilla (CTT), permitiendo la reutilizacién del
sitio y entregando una mayor estabilidad al Sistema Eléctrico
Nacional (SEN).

TRANSICION ENERGETICA

PERFORMANCE

PRIMERAS EMISIONES
DE BONOS VERDES

En 2024 realizamos las primeras emisiones de
bonos verdes para financiar nuestro plan de
transformacion hacia energias renovables.

Enabril anunciamos la colocacién de bonos verdes
en el mercado internacional por US$ 500 millones.

En septiembre realizamos la segunda colocacion
de nuestro primer bono verde en el mercado
suizo, el monto total asciende a CHF 190 millones,
equivalente a US$225 millones aproximadamente.

COMPLETAMOS

US$1.700 MILLONES DE
TRANSMISION FINANCIAMIENTO VERDE
Pusimos en servicio cinco proyectos en un periodo Al cierre de 2024, el total del financiamiento verde que levantamos
de 10 meses: Nueva SE Ligcau (instalacion de en operaciones crediticias y colocaciones de bonos oscilo en
servicio publico perteneciente al Sistema de torno a US$ 1.700 millones, casi equivalente a las necesidades
Transmision Zonal), Nueva SE Roncacho (instalacion de inversion involucradas en la expansion de nuestros activos
de servicio publico perteneciente al Sistema renovables.

de Transmisién Zonal), Nuevo transformador vy
aumento de potencia SE ADASA, Pafio de conexion
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PRIMER DIRECTORIO
CON MAS MUJERES

Enlarenovacion del Directorio en 2024,
fueron elegidas cuatro profesionales
de vasta trayectoria, conformando
la primera mesa directiva de nuestra
historia constituida mayoritariamente

por mujeres.

28

Carolina Schmidt
Directora Independiente

Las cuatro directoras son: Carolina
Schmidt, Mireille Van Staeyen, Felisa
Ros y Joanna Davidovich.

La vigencia del nuevo Directorio es
de dos afos vy es presidido por Pascal
Renaud, del Grupo ENGIE. Los otros dos
directores son Frédéric Halkin -también
del Grupo ENGIE- vy Cristian Eyzaguirre
- director independiente-.

TRANSICION Y LOS GRANDES CAMBIOS

“La generacion de energia es muy
territorial, tiene un impacto directo
en los lugares y las comunidades
donde se realiza. Por eso, como lo
ha estado haciendo ENGIE Energia
Chile, es importante poner foco en la
implementacion de una transformacion
energeéticacontransicionjustaabordando
este desafio con una mirada de futuroen
los territorios. Es fundamental el proceso
de transicion se realice desde el inicio,

con una mirada de co-creacién de valor
conjunto para la sostenibilidad de una
relacion de largo plazo.

El reconocimiento del gas como
combustible de transicion, para la
seguridad del proceso de transformacion
energeética, es también parte de esta
transicion justa.

Los procesos de transicion son clave para
el éxito de los grandes cambios”.

- MEMORIA INTEGRADA ENGIE ENERGIA CHILE 2024

Joanna Davidovich
Directora Independiente

EL APORTE DE LA DIVERSIDAD

“Es muy importante contar con
diversidad de visiones en los
gobiernos corporativos vy, en general,
en los diversos roles dentro de las
empresas. Las distintas sensibilidades,
preparacion, competencias vy
experiencias aportan mucho al buen
funcionamiento de un directorio y al
buen manejo de una compafia. En
términos de género, asumiendo que
las mujeres son seleccionadas por sus
méritos y competencias y dado que
somos el 50% de la poblacién mundial
y que los talentos debieran existir de
igual manera entre hombres y mujeres,
la incorporacion de la mujer, tanto en
los directorios como en otros roles
en las empresas, hace mucho sentido,
son un aporte en las discusiones y
debiera ser un camino natural.

El sector energético esta en
una transicion relevante frente
a los cambios regulatorios, la
transformacion tecnologica vy el
cambio climatico, entre otros, vy
para poder transitar de manera
adecuada, las distintas experiencias
y perspectivas ayudan a enriquecer
los debates y fortalecer las decisiones.
Me parece fantastico que esto esté
ocurriendo y que ENGIE Energia Chile
seapioneraen estavision. Creo queel
mercado también lo valora”.



FORTALECIMOS
NUESTRO MARCO DE
GOBERNANZA

Implementamos un nuevo modelo de
prevencion de delitos: desde agosto de 2024,
contamos con nuevo Modelo de Prevencion
de Delitos (MPD) en el marco de las
modificaciones que la Ley 21.595, de Delitos
Econdmicos, introdujo en la Ley 20.393, que
desde 2009 establece la responsabilidad
penal de las personas juridicas..

Actualizamos la Politica de Habitualidad
para la debida gestion interna de las
operaciones entre partes relacionadas, v el
Comité de Directores Independientes designé
como Oficial de Cumplimiento al Gerente
de Gobernanza y Responsabilidad Penal
Corporativa.

Robustecimos el Canal de Denuncias para
facilitar las denuncias sobre (i) acoso laboral
y sexual (conforme a las disposiciones de la
Ley Karin), (ii) eventuales incumplimientos
al Codigo de Etica, (iii) v eventuales
incumplimientos a la Ley 20.393.

El 91% deladotacion fue capacitadoen 2024
sobre el Protocolo de Prevencion del Acoso
Sexual, Laboral y Violencia en el Trabajo.

REFORZAMOS NUESTRA
GESTION AMBIENTAL

Cambio climatico: iniciamos el disefio de nuestra
Estrategia de Adaptabilidad al Cambio Climatico.

Emisiones: mantuvimos nuestratrayectoriaalabajaen
las emisiones C02 eq y en las emisiones locales.

Eficiencia energética: certificamos nuestro Sistema de
Gestion de la Energia 1ISO 50001.

Biodiversidad: nuestra gestion de la biodiversidad abarco
4,673 hectareas monitoreadas, 10 veces mas que las 406
hectareas de 2023.

Gestion de residuos: nos incorporamos al sistema de
gestion colectivo PROREP para envases y embalajes
asociados aimportaciones de equipos y materiales para
dar cumplimiento a la Ley REP.

Gestion ambiental y permisos para cada unidad de
negocios: desde 2024 nuestras principales unidades
de negocios Flexible, Generation & Retail, Renovables y
Network cuentan con su propia gerencia Ambiental y de
Permisos para abordar los requerimientos en materia de
cumplimiento y compromisos voluntarios.

MEMORIA INTEGRADA ENGIE ENERGIA CHILE 2024 - 29



SOMOS ENGIE ENERGIA CHILE

PERSONAS

SEGURIDAD LABORAL:
SIN ACCIDENTES FATALES

No tuvimos que lamentar accidentes fatales
ni con tiempo perdido en nuestro equipo
interno, ni en nuestros sitios operativos ni
en los proyectos que estamos construyendo.

Entre nuestros contratistas, hubo un evento
con tiempo perdido producto de una caida del
mismo nivel en el proyecto Parque Kallpa (ex
Lomas de Taltal), registrando 22 dias perdidos.

CAMBIOS ORGANIZACIONALES CON
ENFOQUE ESG

En 2024 realizamos cambios en nuestra organizacion para potenciar
nuestra gestion econémica, social, ambiental y de gobernanza. Los
cambios fueron los siguientes:

« Integramos el rol de Country Chief Sustainabiliy Officer & Head of ESG: tiene
por funcién guiar las politicas y cumplimiento de nuestros compromisos y
metas en materias ESG y contribuir en la relacion con los inversionistas y
sus expectativas en materias de sostenibilidad. Este nuevo rol le reporta
al Chief Financial Officer (CFO).

* Nueva Gerencia de Gobernanza y Responsabilidad Penal Corporativa:
surge como parte del proceso de implementacién del nuevo Modelo de
Prevencién del Delito y adopcion de la Ley de Delitos Economicos que
impone a las empresas nuevos desafios y obligaciones.

« Nueva Gerencia de Estrategiay Soluciones Digitales: nace en el marco de
One ENGIE, con el objetivo de fomentar una cultura unificada y colaborativa,
orientada a impulsar la transicién energética.
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COMUNIDADES Y SOSTENIBILIDAD

« Durante 2024 invertimos en 219 iniciativas
por un monto total de USD 1,2 millones. Estos
recursos beneficiaron directamente a 29.832
personas, de 19 comunas.

« Reforzamos nuestra Politica de Asociatividad
y modelo de relacionamiento para afianzar
nuestros compromisos ESG.

Capacitamos a proveedores de la isla de Chiloé

ABASTECIMIENTO SOSTENIBLE

Fortalecimos la relaciéon con nuestros proveedores hacia un vinculo
colaborativo, centrado en temas de sostenibilidad y soporte a nuestras
Pymes. Con eso en vista, participamos activamente en diversas instancias
de dialogo e impulsamos programas asociados al desarrollo de proveedores.

« Nuestros proveedores seleccionados firmaron una Carta de Compromiso
por la Carbono Neto Cero al 2045. Se comprometen a cuantificar la Huella
Junto a Lab4U anunciamos la continuidad del de Carbono, identificar e implementar acciones para reducir la huella de

exitoso proyecto de Educacion STEM en el Liceo carbono y definir una estrategia de descarbonizacion para su organizacion.
Bicentenario de Dalcahue.

- Supplier Day 2024. Participaron 33 empresas proveedoras en este
encuentro anual que reUne a nuestros principales proveedores pararevisar
hitos clave, proyectar desafios y fortalecer la colaboracién estratégica.

- Desarrollamos los primeros Carbon Deep Dialogue, sesiones de trabajo
lideradas por los equipos de Procurement y ESC.

« Impulsamos el Programa de Desarrollo de Contratistas en Seguridad, Small
Contractors, que tiene por objetivo fortalecer el estandar en seguridad
de los proveedores con quienes trabajamos.

ENGIE Chile impulsa el desarrollo artistico y )
econémico en Mejillones a través del primer « En 2024 un 7,5% de nuestras compras fueron realizadas a Pymes, con

Pueblito de Artesanos un monto aproximado de MUSD 94.
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SOMOS ENGIE ENERGIA CHILE

PREMIOS YRECONOCIMIENTOS

Ranking Merco ESG y Merco Talento 2024: ingresamos

2024 LAT'N AMER'CA a estos ranking por primera vez y nos posicionamos
EQUITIES AWARDS

entre las 100 compafiias.

Ranking Merco Empresas 2024: nos posicionamos
como lider en laindustria de la generacion de energia
y crecimos en 25 puestos en el ranking respecto de

s extel la edicion 2023.

1 I 1
Mmerco merco merc

ESG EMPRESAS ¥ LIDERES

PREMIOS
EIKON

¢

Los reconocimientos fueron entregados en una ceremonia celebrada en la ciudad de
Nueva York, donde Eduardo Milligan y Marcela Mufioz representaron a ENGIE Chile.

PREMIOS INSTITUTIONAL INVESTOR 2024
LATIN AMERICA EQUITIES AWARDS.

» Elegida entre las Compaiias mas destacadas. La distincion que se otorga a
las empresas que alcanzan las primeras posiciones en ocho categoriasy que
evalua a las mejores empresas y ejecutivos en la region.

o Mejor CFO: Eduardo Milligan, recibio el reconocimiento reflejando
suU capacidad para gestionar las finanzas con altos estandares de
transparencia, sostenibilidad y eficiencia.

PREMIOS EIKON

» Mejor Profesional de Relaciones con Inversionistas: Marcela Mufioz,
Investor Relations Officer de la compafiia, fue destacada como por su
comunicacion efectiva y transparente con los inversores.

Por segundo afio consecutivo somos
ganadores en los Premios EIKON 2024.

En esta oportunidad, los premios
e Mejor CEO: Rosaline Corinthien, subrayando su liderazgo y vision correspondieron a las categorias:
estratégica. Sustentabilidad Ambiental , Relaciones
con la prensa y Evento, por la
inauguracion de BESS Coya.

+ Mejor Programa de Relaciones con Inversionistas de la compania
fue premiado por la calidad de su estrategia de comunicacion con la Este gran mérito remarca el compromiso
comunidad de inversionistas. que tenemos como compafia a la
hora de avanzar hacia nuestras metas

. A . . ) sostenibles, a la vez que creamos
» Mejor Practica ESG: nos reconocieron con el el primer lugar, reafirmando responsables lazos de valor con

su liderazgo en sostenibilidad y responsabilidad social. aquellos equipos que nos asisten en Ia
comunicacion de nuestros proyectos.

* Buen gobierno corporativo: el Directorio de ENGIE Energia Chile fue
rankeado en el primer lugar reconociendo su compromiso con el.
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100 MUJERES LIDERES

i
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Rosaline Corinthien, fue destacada
como una de las 100 Mujeres Lideres
2024, en el marco de la iniciativa
organizada por El Mercurio y Mujeres

Empresarias.

¢ [
= mEmoueen -

100 tss”

Waperes qev dribaces por 1 aperte F ke

ECOVADIS ecovadis

Obtuvimos la Medalla de Oro por nuestra gestion
ambiental, practicas laborales y Derechos Humanos,
éticas y compras sostenibles.

RECONOCIMIENTOS EN
SEGURIDAD LABORAL

La Mutual de Seguridad nos entregd certificacion
del Programa de Empresa Certificada (PEC) con
un desempefio “excelente”, convirtiéndonos en ' pre _
la primera empresa del sector en obtenerla. ' = RANKING
También, obtuvimos la certificacién del Sistema HS Y : -
Empresa Competitiva, para Mejillones y Tocopilla,
y la Certificacion Comité Paritario de Higiene
y Seguridad (CPHS) para ambas localidades, en
categoria bronce.

RANKING IMAD 2024
(MUJERES EN ALTA DIRECCION)

", MUTUAL Nos SI'FUBmOS entre .Ias companlas mas gvangadas enlla. promocion
de SEQU"’dBd de mujeres en sus directorios y lineas ejecutivas, posicionandonos

[ omos cche

en el puesto 20 del Ranking IMAD 2024.
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Queremos contribuir
a [a descarbonizacion
de la economia
con soluciones
Innovadoras,
integradas y flexibles.

2.1 Estrategia de 2.3 Sostenibilidad
Crecimiento en la Estrategia
2.2 Inversiones \

Financiamien t
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ESTRATEGIA
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ESTRATEGIA
DE CRECIMIENTO

2.1.1 Avances de 2.1.2 Estrategia Digital 2.1.3 Clientes
nuestra estrategia



2.1.1 Avances de nuestra estrategia

En el centro de nuestra estrategia esta liderar la Transicién Energética en Chile y lograr nuestro objetivo de Net
Cero Emisiones al 2045. Queremos contribuir a la descarbonizacion de la economia con soluciones innovadoras,
integradas vy flexibles, de bajo carbono, seguras y asequibles, donde las energias renovables, el gas y los sistemas
de almacenamiento (BESS) de energia, juegan un rol fundamental.

En este desafio, nuestra Compania se suma
alasdirectrices de One ENGIE, la estrategia
global del Grupo, a traves de la cual busca
liderar la transicion energética en el mundo,
operando como un grupo cada vez mas
integrado, industrial y digital, con toda la
experiencia vy las habilidades necesarias
para los empleos del manana.

I. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Lanzamos nuestro Plan Estratégico Balance
para el periodo 2023-2028, con el proposito
de mejorar nuestra competitividad mediante
el equilibrio entre la produccion que generan
nuestros activos y los compromisos de
suministro con nuestros clientes.

Con Balance nos enfocamos en cuatro
objetivos estratégicos, que estan avanzando
de acuerdo a lo planificado:

1. Acelerar laimplementacion de proyectos
de generacion de energia renovable y
transmision. Para el ano 2027 proyectamos
una nueva capacidad renovable de 1,4
GW: 0.9 GW de energia edlica, 0.3 GW de
almacenamiento de energia con baterias
(BESS)y 0.1 GW de energia solar fotovoltaica.

PLAN ESTRATEGICO BALANGE 2023-2028

2. Potenciar nuestra infraestructura a gas
natural. Buscamos asegurar el suministro de
gas natural licuado (GNL) para la generacion
de gas eninstalaciones propias y mediante
acuerdos de peaje con otros productores.

3. Gestion del Portafolio Responsable.
Buscaremos un reequilibrio geografico en
cada una de las distintas zonas de la red
chilena, para asegurar la nivelacion entre
oferta y demanda.

4. Excelencia operacional y flexibilidad en
lasalidadel carbén. Seguiremos impulsando
una salidaresponsable del carbén, junto con
mantener altos niveles de disponibilidad
y la reconversion a gas de algunas de las
unidades a carbon.

Balancear la demanda con nuestra generacion a través de:

GESTION DE
CONTRATOS

\%

ACELERAR
IMPLEMENTACION
DEPROYECTOS

EL ROL DEL GAS EN
LATRANSICION
ENERGETICA

CIERRE
RESPONSABLE
DEL CARBON Y

RECONVERSION
PARA FLEXIBILIDAD
AL SISTEMA

CUATRO PUENTES PARA TRANSITAR A BALANCE

o

o a0 o
o—( |-
ASs

( Feedback

)( Toma de decision ) ( Responsabilidad ) C

Delegacion )
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Buscamos garantizar que
la digitalizacion sea parte
esencial y transversal

en nuestro quehacer y

un aporte en la toma de
decisiones del negocio.
También que contribuya a
acelerar soluciones digitales,
tanto en la infraestructura
como en |os procesos,

de modo de reforzar la
excelencia de nuestra

operacién.”
Diane de Galbert

Gerente Corporativo Estrategia
y Soluciones Digitales

Il. MIRADA AL 2035

En paralelo y con miras a una planificacion
estratégica de mas largo plazo, iniciamos el
analisis sobre nuestros desafios al 2035, para
abordar con éxito nuestras metas al 2045.

En el marco de One ENGIE, creamos la nueva
gerencia Estrategia y Soluciones Digitales,
con el proposito de fomentar una cultura
unificada vy colaborativa, orientada al
impulsar la transicion energeética.

Enesadireccion, la gerencia se enfocara en
un analisis interno para definir y construir
una vision para la Compania de mas largo
plazo, con un horizonte de tiempo al 2035.
Entre sus desafios esta integrar aun mas la
estrategia digital para aumentar la creacion
de valor de la Compania, lo que conlleva
el uso de IA, los data centers, el aumento
de las necesidades de energia y asi como
también impulsar la tranformacion interna.
Queremos garantizar que la digitalizacion
sea parte esencial y transversal en nuestro

- MEMORIA INTEGRADA ENGIE ENERGIA CHILE 2024

quehacer y aporte en la toma de decisiones
del negocio. También, que contribuya
a acelerar soluciones digitales tanto en
términos de infraestructura como en los
procesos, de modo de reforzar la excelencia
de nuestra operacion

Paradefinir nuestraestrategiaal 2035, hemos
implementado procesos colaborativos que
involucran a colaboradores de todos los
niveles, partiendo con la vision de nuestros
lideres. Esta mirada a largo plazo se enfoca
en acelerar la transicion energética de
manera responsable, poniendo al clientey a
nuestra estrategia comercial en el centro de
nuestro quehacer.. En 2025, reforzaremos
este enfoque, manteniendo una busqueda
continua de aportes en nuestras distintas
operaciones. Nuestra nueva vision se
definira en 2025 vy se complementara con
planes de accién concretos.
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2.1.2 Estrategia Digital

En 2024, nuestra gestion Digital&IT genero
un nivel de eficiencia de 5.000 Horas
Humanas (HH) y un ahorro de kUSD835,
muy por sobre la meta anual.

En este periodo el 37% del total del
presupuesto de Digital&IT se destind
a proyecto de inversiones (CAPEX),
reafirmando nuestro compromiso con la
innovaciony lamodernizacion tecnologica.
Ademas, se ejecutaron proyectos de
mejora y actualizacion de equipamiento
de seguridad, proteccion de red internet
y ofimatica.

I. OBJETIVOS Y PRINCIPALES HITOS 2024

Nuestra estrategia digital considera cuatro pilares como fuentes de generacion de valor.

1. Digital & DATA 2. Confiabilidad y seguridad IT b. En 2024, iniciamos el proceso de
certificacion en la ISO 27001 para un
conjunto de sitios, con el proposito de
fortalecer la gestion del riesgo asociado
a la pérdida de informacion critica.
Para 2025 esta prevista una auditoria
de precertificacion vy para abril Ia
a. En proteccion de los activos industriales, correspondiente a la certificacion.
trabajamos en el cumplimiento del

Para agregar valor al negocio, a través de  Apunta a gestionar los riegos de manera de
generar ahorros, lograr eficiencia en los  asegurar la continuidad de las operaciones
procesos de negocio y operacionales, y vy de los procesos de negocios, asi como de
apoyar el proceso de toma de decisiones, los principales activos en operacion y de
mediante la incorporacion y/o adopcion  los futuros activos.

de tecnologias o soluciones digitales en
los procesos.

c. Para mejorar la disponibilidad de

a.LReaC|/|zarfT11.osTun Wgrkzhop?gltal coq /el Frartne\l/\/ork ICS, |mp|tementando los infraestructura vy aplicaciones IT
dea erls 1P fam,/ OZ e(sj(_e _teglijgeiaagn contro € lque 2_erm' ?n isegilrar Y desarrollamos durante el ano el proyecto
.e vq Qr a rqvg; g igi q ata. Se p.ro egler 0s activos frente ataques Move To Cloud (M20). con el cual movimas
identificaron iniciativas e ideas que cibernéticos

) 50 servidores virtuales a la nube (AWS).
podemos abordar con nuestras unidades

de negocio y que fueron parte del trabajo
realizado en 2024.

« Todos nuestros activos en operacion,
en las diferentes unidades de negocio,
cumplieron la meta definida para el afio.

d. Con el fin de mejorar la disponibilidad
y experiencia en la conectividad de los

. o, sitios industriales, llevamos a cabo el
b. El equipo de Data del Grupo realizd

na evaluacion del ¢ limiento de I « Todos los proyectos consideran desde proyecto STARLINK, que permiti¢ dotar de
l;ol’t'cva dUe Dlatna . |aU£D m;'ﬁ,g Chile la etapa temprana de desarrollo los enlaces satelitales a los sitios, mejorando
- : mpania, ey estandares de IT/digital de manera de la disponibilidad.

obtuvimos un 4,38 de 5 que es la nota

. asegurar su correcta implementacion
maxima.

durante la etapa de construccion y luego
en la etapa de O&M.

e. Para estar preparados frente a eventuales
desastres, durante 2024 se realizaron los
Desaster Recovery Planpara los sistemas
criticos, tales como SCADA, SAP vy DNS.
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DURANTE 2024 ENGIE
ENERGIA CHILE NO SUFRIO
ATAQUES QUE GENERARAN
DAROS O PERDIDA DE DATOS

3. IT como habilitador de la
Industrializacion

En 2024 comenzamos con la estandarizacion
de los procesos del Grupo ENGIE. En esa
direccion,

a. Avanzamos en la habilitacion de la
plataforma One Safety Tools (OST para
registrar y analizar eventos e informacion
asociada al proceso de seguridad vy
salud ocupacional. La habilitamos
completamente en la GBU Flexible
Generatio&Retail, y enel ultimo trimestre,
iniciamos el escalamiento en los sitios de
las GBU Renovables y Network.

b. Comenzamos con el proceso de
implementacion gradual de la plataformade
negocios Global Entreprise Transformation
(GET Project), que considera todos
los procesos de Finanzas, Tesoreria,
Contabilidad, Compras, Inventarios,
Facturacion y Mantenimiento. Realizamos
el kickoff en diciembre del 2024.

C. Habilitamos dos plataformas de apoyo
a las operaciones que dispone el Grupo:

« PROCOR, para apoyar los proyectos
renovables y de transmision en etapa
de construccion.

« PI- Robin, que registra en tiempo real
las principales senales de nuestros
activos, para efectos de tendencias
y analisis de fallas. Durante 2024,
todos nuestros activos de generacion
y transmision estan conectados vy
enviando senales a la plataforma.

4. Personal & Cultura

En 2024, comenzamos con el proceso de
implementacion del modelo de IT Business
Partner, que es un enfoque estratégico que
busca alinear las lineas de trabajo de TI/
Digital con los objetivos del negocio. Este
modelo se centra en trabajar como socios
estratégicos a través de una relacion cercana
donde el IT Business Partner actUa como un
asesor clave y enlace estratégico entre el
areade TlI/Digital y las unidades de negocio.
Iniciamos el proceso de certificacion de
las personas tienen asignado ese rol para
consolidar el modelo en 2025.
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I.CIBERSEGURIDAD

Nuestra gestion de ciberseguridad se
enmarcaenloslineamientos del Grupo ENGIE
a partir de su Politica de Ciberseguridad y
la Politica de Proteccion de Datos lanzada
en 2023.

Nuestra gobernanza esta conformada por
un Comite de Ciberseguridad, que supervisa
el avance de la implementacion de los
controles del Framework ICS ( Industrial
Control Systems) para gestionar nuestros
riesgos. Esta integrado por el Oficial Jefe de
Informacion y Seguridad (CISO), por Puntos
Unicos de Contacto de Ciberseguridad
(asesores) para cada unidad de negocio
(GBU), Site Manager (gestores de sitios) vy
Project Manager.

Sesiona una vez al mesy entre sus funciones
esta el envio de un reporte con el grado
de cumplimiento del Framework ICS a los
gerentes corporativos, lideres de area y
duenos de procesos. Ademas, se incluye
una minuta que muestra el avance y
cumplimiento de la ciberseguridad.

En paralelo y en el marco del proyecto
certificacion en la norma a 1SO 27001,
generamos y actualizamos en los casos
gue fue necesario la documentacion de



COMITE DE CIBERSEGURIDAD

cio

OFICIAL JEFE DE INFORMACION Y SEGURIDAD (CISO)

Duefios de Procesos y Puntos Unicos

de Contacto de Ciberseguridad por Site Manager Project Manager
linea de Negocio
nuestro Sistema de Gestion Integrado (SGI)  b) Politica de datos

relacionada con el Sistema de Gestion de
Seguridad de la Informacion (SGSI)

a) Mapa de riesgos

Nuestros principales riesgos en materia de
ciberseguridad son: phishing (suplantacion
de identidad), ransomware (secuestro de
datos) vy pérdida de informacion, que estan
integrados en el modelo de Gestion de
Riesgos de la compania, Enterprise Risk
Management (ERM).

Para mitigar estos riesgos, este afo
realizamos acciones de capacitacion y
relacionadas con nuestros proveedores.

Contamos con una Politica de Datos
Personales definida por el Grupo ENGIE que
busca asegurar el debido cumplimiento de
las normas y regulaciones relacionadas con
los datos personales, y ayudar a proteger de
una manera eficiente los datos personales
de trabajadores, clientes, contratistas y
proveedores.

Se cred la instancia DATAFRIEND, una
comunidad compuesta por diferentes areas
que trabajan con datos. Enuna primera etapa
realizamos una evaluacion para identificar
nuestro cumplimiento en siete pilares, en
la que obtuvimos nivel de cumplimiento

CAPACITACIONES

Durante el aflo 2024 se realizaron
8 charlas de concientizacion para
colaboradores internosy externos,
un curso de ciberseguridad del
grupoy 13 campanas de phishing.

PROVEEDORES

En 2024, se generaron estandares
IT alineados con definiciones
del Grupo ENGIE, que son un set
de documentos que definen los
requerimientos de ciberseguridad
que deben cumplir los proveedores.
Son incorporados via clausulas de
compras. Enel caso de los proyectos,
son incluidos como parte de las
Bases de Licitaciéon en etapas
tempranas del proyecto (etapa de
desarrollo), tales como Framework
ICS, Suppliers Cybersecurity Clauses
y Cybersecurity-by-design for
Industrial Projects.

promedio del 64%: Governance, Organization
& Management (un 57%), Data Security y
Data Privacy (100%), Compliance & Ethics
(89%), Access, Sharing & Storage (60%), Data
Usage & Value Creation (100%), Data Culture
& Literacy (60%), Technical Ecosystems
Guidelines (50%).

Definimos un plan de adopcion para el
2023 - 2025 que nos permitio cerrar
este 2024 con un XX% de cumplimiento,
que seguiremos aumentando hasta
llegar al 100%.
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2.1.3 Clientes

Nuestra estrategia comercial esta centrada
en la venta de energia a empresas de los
sectores de la mineria e industria (no
regulados) y servicios (regulados), a traves
de relaciones de largo plazo. Este desafio
lo concretamos a traveés de contratos de
largo plazo (PPA), los que al cierre de 2024
alcanzaban una duracion promedio de vida
de 7 anos.

Durante 2024 nuestro principal foco fue
la gestion de energia y de riesgo sobre
el portafolio en términos de proteger vy
maximizar el margen.

En este periodo se entregaron 12.290
GWh, de los cuales: 5.323 GWh fueron para
clientes regulados; 6.021 GWh de lamineria
vy 946 GWh para industriales.

co

La orientacion al cliente es
clave en nuestra politica
comercial. En 2024 vy con
aun mas énfasis en 2025,
uno de nuestros principales
focos sera fortalecer

la relacion comercial

con nuestros clientes,
impulsando un vinculo
solido vy de largo plazo. ”

Isak De Eskinazis
Gerente Corporativo de
Gestion de Portafolio y Ventas

ENERGIA ENTREGADA POR TIPO DE
CLIENTES EN 2024

(49%)

Minero

(43%)

Negulados

Entre las actividades mas importantes que
concretamos en el ano, se destacan las las
firmas de nuevos contratos PPA con otros
generadores por 0.2 TWh, ademas de la
administracion de coberturas y posiciones
de la compania ante las variaciones del
precio de los commoditiesy la gestion de las
comprasy balances fisicos de combustibles.

En nuestra gestion comercial, resaltamos
dos hitos clave durante este ejercicio:

« Renegociacion de PPA con Codelco por
1 TWh/y que nos permitio desacoplar
la central CTA del contrato para poder
anunciar a la Comision Nacional de Energia
(CNE) su cierre definitivo, en linea con
nuestro compromiso de descarbonizacion.

« Renegociacion de PPA con Algorta Norte
por 23 GWh/y, con lo que pudimos
desacoplar la central CTM del contrato
para anunciar su cierre definitivo.
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I.LOFERTA INTEGRADA
Y FLEXIBLE

Nuestra compania dispone de una oferta
multiple de productos y servicios y un
modelo One ENGIE que nos posibilita contar
con soluciones integradas v flexibles, que
representan una ventaja competitiva, sobre
todo en el norte del pais.

Contamos con una estrecha coordinacion
entre nuestras GBU para abordar de forma
conjunta las cuentas industriales y mineras
del norte, de modo de ofrecer a aquellas
qgue lorequieran no solo energia eléctrica o
gas, sino también el acceso a infraestructura
dedicada que les permita desarrollar nuevos
proyectos o mejorar la confiabilidad de
suministro.

Lacentralidad en el cliente es clave en nuestra
politica comercial v, superada la crisis que
nos genero la interrupcion de suministro
por la guerra Rusia-Ucrania, en 2024 y con
aun mas énfasis en 2025 uno de los focos
prioritarios sera reforzar nuestra la relacion
comercial con antiguos y nuevos clientes.

Actualmente, nos encontramos en proceso
de actualizacion de nuestra politica
comercial y esperamos vaolver fuertemente
al mercado en 2025.

Alcierredel 2024, siete clientesrepresentaron
mas del 80% de los ingresos de la compania,
entre ellos 4 clientes no regulados del sector
mineroy 3 distribuidoras a lo largo del pais.
Estos son:

CLIENTES REGULADOS:
CGE, Enel, Saesa.

€) CLIENTESNOREGULADOS: Antofagasta
Minerals, Codelco, Freeport McMoran
y Glencore.



7ANOS ES EL PROMEDIO DE VIDA DE LOS CONTRATOS.

@ Contratos clientes no regulados
@ Contratos clientes regulados

Compaiiias de
Distribucion
Zona Sur/SEN

CODELCO

Compaiiia de

Distribucion

Zona Norte/
SEN

DEMANDA PROMEDIO (MW)

0 2 4 6 8 10 12 14 16

DURACION PROMEDIO DE LOS CONTRATOS (AR
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2.2.1 Plan de
Inversiones

INVERSIONES Y
FINANCIAMIENTO

2.2.2 Financiamiento:
Bonos Verdes



2.2.1 Plan de Inversiones

Nuestra Compania tiene proyectado un
plan de inversiones de aproximadamente
US$1.800 millones hacia 2027. De este
total, US$1.700 millones estan destinados a
completar los 2,1 GW de capacidad instalada
en energias renovables y sistemas BEES,
de los cuales 0,9 MW ya estan terminados.
Adicionalmente, tenemos previsto invertir
US$ 0,2 millones en el negocio de transmision.

En 2024 los flujos de caja relacionados con
actividades de inversion resultaron en un
egreso de caja neto de US$649,5 millones,
principalmente por US$655,2 millones en
inversiones en activos fijos, incluyendo los
proyectos de almacenamiento de energia,
BESS Coya, BESS Tamaya y BESS Capricornio,

el Parque Eolico Kallpa (ex Lomas de Taltal),
asi como inversiones en subestaciones de
transmision y mantenimientos mayores de
activos de generacion y transmision, como
se detalla en el siguiente cuadro.

El flujo de caja utilizado en actividades de
inversionen 2024 fue mayor a lo invertido
en 2023 en que se registro un egreso de caja
netode US$512,7 millones, principalmente
por US$534,60 millones en inversiones
en activos fijos, incluyendo el proyecto de
almacenamiento de energia, BESS Cova, v
el Parque Edlico Kallpa (ex Lomas de Taltal),
asi como inversiones en subestaciones de
transmision y mantenciones mayores de
activos de generacion vy transmision.

ACELERANDO LAS INVERSIONES EN RENOVABLES Y BESS

. TAXONOMIA VERDE UE

La Taxonomia Verde de la Union Europea
(UE) busca facilitarle a las empresas el
financiamiento a las actividades sostenibles,
exigiéndoles que publiquen la proporcion
de sus actividades que contribuyen a uno
de los seis objetivos ambientales de la UE.

Estas porciones elegibles y alineadas se
expresan en tres niveles: ingresos, gastos
de capital (taxonomia CAPEX) y gastos
operativos (taxonomia OPEX).

Al nivel de Grupo, al menos el 83% de las
inversiones esta alineada con la Taxonomia
Verde. En ENGIE Energia Chileel 100% del
CAPEX de la unidad de negocios Renewable
fue para su plan de expansion y en el caso
de Flexible Generation&Retail el 66% fue
para la construccion de los sistema de
almacenamiento BESS stand alone.

2,5 GW energia renovable + BESS: 1,4 GW construido *y 1,1 GW bajo construccion

1,4 GW

1,1GW

(e)

MW
en operaciones

Monte
redondo

Solares Los Loros
Esd PV Andacollo
=)
Agua 34 Laja
.
CAPEX (MUSD) 64 202

y Adquisiciones

En produccion

Calama San Pedro

114 268 K]
. Tamaya Ve Capricornio

Bess
Coya

171 325 422

En construccion

1.041

Kallpa (**)

Bess
Tamaya
Capricornio

455

354

MWac

-

Bess
Tocopilla

730-780

600-650

Pampa
Fidelia
Pemuco

PV +
BESS
Libélula

BESS

Los Loros
Arica

Lite

(*) Entre los proyectos que estan construidos se encuentra el Parque Edlico Lomas de Taltal y BESS Capricornio que estan inyectando pero no tenian
su autorizacion comercial al cierre de 2024. (™) El Parque Edlico Taltal cambio su nombre por Parque Eélico Kallpa.
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Il. RELACION CON LOS INVERSIONISTAS

Contamos con un area de Relacion con
Inversionistas, que tiene a su cargo la
tarea de mantener informados a los
accionistas e inversionistas sobre nuestro
desempeno. Su guehacer se realiza sobre
la base de una planificacion anual de
actividades (Plan IR), entre las que se
cuentan la junta de accionistas, desayunos
vy actividades con inversionistas en la que
participan especialistas de distintas areas
de la Compania, conferencias telefonicas y
digitales, v reuniones tematicas de asuntos
contingentes del mercado eléctrico.

Los encuentros permanentes incluyen
instancias de reuniones presenciales vy
virtuales para compartir el material que
se reporta trimestralmente.

Disponemos de un sitio dedicado en nuestra
pagina web donde se puede encontrar

~

L A0 g o

A g .
L il v 1

DELEGACION DEL IFC DEL BANCO MUNDIAL
VISITA OPERACIONES DEL NORTE

Unavezalafo,nosvisitaunadelegaciondel IFC, International
Finance Corporation, miembro del Grupo del Banco Mundial,
en el marco del financiamiento para nuestras operaciones
renovables en el norte del pais en 2023. Visitaron la Planta
Solar Coya, con su sistema de baterias de almacenamiento
BESS Coya; la Plata Solar Capricornio y BESS Capricornio,
que se encuentra en construccién, y el Complejo Térmico
de Tocopilla, actualmente en proceso de reconversién con

la construccion de BESS Tocopilla.

toda la informacion que pudiesen requerir
y ademas participamos en conferencias,
seminarios, reunionesy llamados uno a uno
para asegurar un contacto permanente con
inversionistas y accionistas minoritarios.
Contamos también con diferentes canales
de comunicacion habilitados.

Para realizar una mejora continua de la
informaciéon que entregamos, recogemaos
opiniones y sugerencias a través de
diversas instancias que mantenemos con
los inversionistas y analistas financieros.
Complementamos esta informacion
realizando un benchmarking con el material
que entrega el area de IR del Grupo ENGIE.
Adicionalmente, realizamos visitas con los
inversionistas para que conozcan de cerca
nuestras operaciones.

EVOTING

VOTACION VIRTUAL

Para facilitar la participacion de
los accionistas, la empresa cuenta
con un sistema de votacion virtual
(evoting). Para la celebracion Junta
Ordinaria Anual de Accionistas
ponemos a disposicion de nuestros
accionistas un sistema remoto vy
seguro mediante el cual pueden
ejercer su votacion sin necesidad
de participar presencialmente.

FINANCIEROS VISITAN NUESTRO PARQUE
EOLICO SAN PEDRO EN CHILOE

Como parte de nuestro relacionamiento con los inversionistas
del mercado financiero, los invitamos a conocer el
funcionamiento de nuestras operaciones renovables para
que puedan dimensionar de forma presencial los avances
de nuestra transformacion energética.

Se trata de una accion clave en nuestro avance hacia la
transicion energética, donde afianzamos el fuerte compromiso
con la revisidn de nuestras operaciones, el relacionamiento

con la comunidad y nuestra responsabilidad ambiental.
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2.2.2 Financiamiento: bonos verdes

Enlineaconnuestrocompromisocondesarrollar
unnegocio sostenible, hemos procurado tomar
instrumentos de financiamiento que suponen
mayores requerimientos en el ambito social
vy ambiental.

Suscribimos en 2020 nuestro crédito verde
entregado por BID Invest para financiar
el Parque Edlico Calama, que supuso una
estructura crediticia que involucrd por
primera vez compromisos de reduccion
de emisiones, planes de proteccion a la
biodiversidad, fomento del empleo vy
emprendimiento local, entre otras variables.

En 2024 volvimos marcar dos hitos
relevantes, el primero fue a principios de
ano, con la colocacion de nuestra primera
emision de bonos verdes para financiar

CREDITOS VERDES

proyectos de energia renovable vy sistemas
de almacenamiento. La colocacion realizada
en el mercado internacional en abril, fue
por un monto de US$ 500 millones, a 10
afios. Cinco meses mas tarde, en septiembre,
emitimos un segundo bono verde por
primera vez para el mercado suizo, por un
monto equivalente a US$ 225 millones a
un plazo de 5 anos, que demuestra nuestra
dedicacion a cumplir con los estandares ESG.

Al cierre de 2024, el total del financiamiento
verde que levantamos en operaciones
crediticias y colocaciones de bonos era
de US$1.700 millones, casi equivalente
a nuestras necesidades de inversion
involucradas en la expansion de nuestros
activos renovables.

co

La colocacion de bonos
verdes profundiza

nuestra estrategia de
participar en instrumentos
de financiamiento
vinculados a compromisos
sociales y ambientales.
Esta operacion nos

Operacién  Institucion Millones Destino permitira financiar el
2023 Crédito IFC US$ 332 CAPEX de DroyECtOS
Expansion activos renovables de energia renovable
Kwc Uss$ 47 y de almacenamiento
2022 Crédito Scotiabank US$ 250 Expansion activos renovables de energla, y balancear
« Santander/Rabobank ﬂ_UGStFQ estructura de
« Banco Estado o - financiamiento al extender
« Societe Generale US$ 170 Adquisicion Parque Edlico San Pedro el plazo promed io de
« INTESA SANPAOLO nuestra deuda. ”
2020 Crédito IBD/INVEST Us$ 125 Construccion Pargue Edlico Calama
Eduardo Milligan
BCI US$ 50 Expansion activos renovables CFO de ENGIE Chile

BONOS VERDES

CAPEX (US$ MM)

Categoria de

Bono 144A en USA

Bono Suizo

Total asignado

proyectos Subcategorias Proyectos
elegibles Hasta 2024  Por asignar Total | Hasta 2024 Por asignar Total Hasta 2024
Produccion BESS BESS Capricornio 435 212 | 647 18,4 -] 184 61,9
de energia
renovable y ;
almacenamiento | PV + BESS Parque fotovoltaico 0 - 39 2027 | 206,6 39
f y BESS Libélula
de energia (BESS)
Wind Kallpa 307 - 307,0 - - - 307,0
BESS BESS Tamaya 102,8 25,5 128,3 - - 102,8

El uso de fondos de los Bonos Verdes se hace de acuerdo al Green Financing Framework emitido por ENGIE S.A. en julio de 2023.
Green Framework: https://www.engie.com/sites/default/files/assets/documents/2023-06/20230613_Engie_Green_Framework%20%28VDEF%29.pdf
SPO: https://www.engie.com/sites/default/files/assets/documents/2023-06/MIS%20SPO_Engie_Final_20230613.pdf
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SOSTENIBILIDAD
EN LAESTRATEGIA

2.3.1 Enfoque de 2.3.2 Gestion de 2.3.3 Grupos 2.3.4 Gestion de
Sostenibilidad nuestros Impactos de Interes la Reputacion
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2.3.1 Enfoque de Sostenibilidad

Nuestra estrategia de sostenibilidad esta integrada en
nuestro negocio y orientada a generar valor. Cuenta con
cuatro pilares: Planeta (@ambiental), Personas (social),
Performance (economico) y de Gobernanza (ético)

Con el fin de consolidar la relevancia que tiene la
sostenibilidad en nuestra estrategia y en concordancia
con los lineamientos del Grupo ENGIE a nivel global,
creamos el cargo de Country Chief Sustainability Officer
& Head of ESG a cargo de la gerencia de sostenibilidad
de la Compania, con reporte a la gerencia corporativa de
Finanzas.

Desde el segundo semestre de 2024, este nuevo liderazgo
es responsable de guiar las politicas y cumplimiento de las
materias ESG, con énfasis en las nuevas inversiones, y de
disenary poner en marcha una estrategia de sostenibilidad
para nuestra Compania.

Desarrollamos nuestro negocio de acuerdo a los
lineamientos de nuestro modelo de sostenibilidad,
conformada por cuatro pilares, fundados en criterios ESG.

1. AVANCES EN 2024

PLANETA PERSONAS

« Aumento del 16% en las emisiones
de Alcance 1 en comparacion con
2023. El alza se explica porque
en 2024 se reintegraron unidades
térmicas que no estaban operativas
en 2023.

« Incrementoal 32%de laparticipacion
de energias renovables en la
capacidad instalada.

- Implementacion de planes de
biodiversidad en nuevos activos
renovables en operacion.

« Alcance del 29% de mujeres
en puestos de liderazgo.

« Alcance del 25% de mujeres
en toda la empresa.

« Mantenimiento de una
baja tasa de frecuencia
en Seguridad v Salud
en el Trabajo respecto a
2023, lo que representa
una reduccion del 93% en
comparacion con 2022.

PROPOSITQ

p‘“es DE SOSTEN’B,L 104

>
N €S DE NEG,

‘&3&} \)“\ow %o
$

GBU

Flexible Renovables
Generation £ @10\ o)
& Retail {0 \E) )

AL 2045

GBU
Networks

PERFORMANCE

GOBERNANZA
« Aumento del EBITDA en « Implementacion de un plan
un 28% respecto a 2023, de vigilancia de Derechos
alcanzando los $516 Humanos en la cadena de
millones de USD en 2024. valor.

« Tasa de indisponibilidad « Refuerzo del proceso de
equivalente (EFOF) de debida diligencia en ética
6,8%. para nuevos contratos.

- \Venta total de 12,5 TWh
de energia

« Actualizacion del codigo
de eética v del manual de
prevencion de delitos
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2.3.2 Gestion de nuestros Impactos

En ENGIE Energia Chile identificamos v
gestionamos los impactos significativos,
reales y potenciales, negativos y positivos,
que son inherentes a la industria en la que
participamos, asi como también los riesgos
que conllevan.

En el caso de los impactos negativos,
buscamos tanto reducir nuestro impacto
como mitigar nuestra exposicion a riesgos
climaticos y de ESG, vy en lo que concierne a
los positivos, nos proponemos amplificarlos.

Para la identificacion de los impactos
solicitamos la opinién a nuestros grupos de
interés, con quienes mantenemaos una relacion
de confianza y aporte mutuo, sobre la base
de los lineamientos del Estandar GRI y del
indicador SASB, para Companias Eléctricas
y Generadores Eléctricos.

Nos mueve el proposito de crear valor vy
contribuir con medidas concretas a las metas
de la Agenda Global, especificamente con 8 de
los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

I. CRITERIOS ESG EN LA TOMA DE DECISIONES

Nuestros criterios de sostenibilidad estan
presentes en las siguientes decisiones:

- Implementacion de procesos de debida
diligencia antes de iniciar relaciones
con un tercero. Indagamos en el
comportamiento ético y legal de nuestras
potenciales y futuras contrapartes. En
el caso de que nos encontremaos con
situaciones controversiales, hacemos una
revision mas profunda, para asegurarnos
de desarrollar un proceso justo.

» Procesos de evaluacion de proveedores
bajo criterios ESG. A los criterios de
evaluacion de la empresa se suma la
Clausula Etica v Responsabilidad Penal
de las Personas Juridicas.

- Evaluacion de riesgos sociales y
ambientales antes del inicio de cada
proyecto. Contamos con mecanismos
de dialogo vy consulta con las partes
interesadas, vy la implementacion de
medidas preventivas y correctivas.

« Contratacion de mujeres. Tenemos un
compromiso y metas asociadas para
contratar a mas mujeres, especialmente
para cargos de jefatura.
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Nuestro objetivo de
Neto Cero al 2045

no solo impone

la reduccion de
emisiones, sino que
incluye la mirada
hacia la resiliencia por
nuestra exposicion a
riesgos climaticos. La
doble materialidad
es un desafio que
sera parte integral de
nuestra estrategia de
sostenibilidad ”

Melanie Wilneder
Country Chief Sustainabiliy
Officer & Head of ESG




GESTION DE NUESTROS IMPACTOS SIGNIFICATIVOS POTENCIALES Y REALES

PERFORMANCE

Inversiones responsables y
rentables para los accionistas

Contribucién a la seguridad del
abastecimiento del sistema eléctrico

Asegurar cump!imiento de los contratos de
venta de energia de largo plazo

Gestion

ODS Asociados

Plan Estratégico Balance 2023-2028
Planes de financiamiento con criterios ESG (créditos y bonos)

Gestion de la disponibilidad de las unidades.
Sistema de almacenamiento para asegurar despacho de energia
renovables (BESS)

Suscripcion de contratos de compra de energia como backup

=

PLANETA

Transicion energética

Emisiones de GEI

Emisiones de gases que afectan la calidad del aire

Dispos_icién de residuos peligrosos y
no peligrosos.

Vertidos de agua al mar

Impactos a la biodiversidad y ecosistemas

Plan de Inversion para 2,1 GW unidades renovables.
Plan de cierre de 1,5 GW en unidades de carbon.
Sistemas de almacenamiento

18

Compromiso con Neto Cero al 2045
Cierre de unidades a carbon.

Programas de gestion y monitoreo de las emisiones que afectan la calidad del aire

Gestion de residuos y planes de reciclaje
Sistema de gestion colectivo para envases y embalajes

Sistemas de monitoreo y medidas de gestion en las descargas del agua

Plan de biodiversidad para los activos renovables

i

PERSONAS

Impacto social de la Transicion Energética

Desarrollo de proyectos en
nuevas comunidades

Condiciones laborales justas

Fomento de la participacion de las
mujeres en la industria de energia.

Promocion de la diversidad y la inclusion

Accidentes en el trabajo

Cumplimiento de los derechos laborales
del personal contratista

Planes de reconversion laboral, movilidad interna, planes de retiro voluntario,
para los trabajadores

Programas para fomentar el empleo local, el emprendimiento y el desarrollo local

Politica de Asociatividad
Programas para el desarrollo local

Programas de iluminacion en base a energias limpias para espacios
publicos de las comunidades vecinas.

Politica de Compensaciones basada en la Equidad Salarial

Somos parte del Plan 50/50 para aumentar la participacion de las mujeres B
en el Grupo ENGIE @'

Procesos de seleccién sin sesgos.
Gestora de Inclusion certificada.

Sistema de Seguridad Laboral
Programa One Safety

Sistema de monitoreo del cumplimiento laboral.

e

GOBERNANZA

Contribucion a las buenas practicas
empresariales

Anticorrupcion
Resguardo de la libre competencia

Proteccion de los derechos
humanos en la cadena de valor

Plan de Capacitacion de Etica Corporativa

Modelo de Prevencién de Delitos y Canal de Denuncia
Manual de Libre Competencia

Plan del Deber de Debida Vigilancia
Comité de Vigilancia
Procesos de Debida Diligencia en las nuevas contrataciones
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2.3.3 Grupos de Interes

Nuestros grupos de interés estan conformados
pOr personas o colectivos con intereses que
se ven afectados o podrian verse afectados
por las actividades que desarrollamos.

La transformacion que esta viviendo nuestro
negocio, que ha significado la incorporacion
de nuevas tecnologias como los sistema

de almacenamiento (BESS), la expansion
de los proyectos de generacion renovable
y de transmision, nos imponen el reto de
mantener actualizado nuestro mapa de
stakeholders. Cada vez que ingresamos a
un nuevo lugar, aplicamos el Modelo de
Aproximacion Temprana al Territorio, cuya

los grupos de interés y actores relevantes, a
partir de variables como el nivel de impacto
y dependencia.

Contamos con plataformas habilitadas
de manera permanente y con personas
encargadas de gestionar Ia relacion, lo que
nos permite establecer vinculos y brindar

primera etapa incluye la identificacion de .
respuestas agiles.

Gestion

Grupo

éPor qué son importantes?

Colaboradores | Son el motor de nuestra organizacion. Su compromiso,
bienestar y desarrollo profesional impactan en el

cumplimiento de los objetivos de la empresa y productividad.

Responsable: Gerencia Corporativa de Recursos Humanos

Gestores

« Gerencia Relaciones Laborales, responsables de llevar la
relacion con los sindicatos.

Sindicatos Nuestra organizacion presenta niveles de sindicalizacion

del 80%. Los sindicatos han sido claves en nuestra historia « Gerencia de Seguridad Laboral responsable de la vinculacion

y han jugado un importante rol en procesos de cambio tan con los Comité de Paritarios.

relevantes como e.I Plan Transformauon dela pompanla, que « Encargado de las Comunicaciones Internas.

ha conllevado el cierre de las unidades a carbon.

Canales de Comunicacion: intranet, campanas internas, reuniones

Comités Son aliados en nuestros objetivo de fomentar una cultura de feedback, encuesta ENGIE&ME, otros.
Paritarios organizacional que pone en el centro de su quehacer la

creacion de entornos de trabajo seguros, donde se concilia la
vida de personal y laboral.

DE LA SOCIEDAD

Comunidades | La percepcion y apoyo de las comunidades locales son
esenciales para la licencia social para operar. El desarrollo de
proyectos energéticos puede generar impactos ambientales
y sociales, por lo que es crucial una comunicacion efectiva y

programas de vinculacion comunitaria.

Responsable: Gerencia Corporativa de Finanzas, ESG & Procurement.

Gestores

« La Gerencia de Sostenibilidad y Comunidades, aborda la
relacion con las comunidades. Esta conformada por un
equipo desplegado de norte a sur, responsable de levantar
las inquietudes y sugerencias de nuestros vecinos en forma
oportuna. También, se encargan de la relacién con las ONG vy

ONGs Pueden .a,ctua,r como aliados o criticos, |nﬂuyendo‘en Iq agrupaciones locales.
percepcién publica de la empresa y en grupos de interés
criticos como las autoridades y vecinos. Canales de Comunicacion: plan de trabajo con metas
e indicadores para cada comunidad, mesas de trabajo
permanentes, cuentas publicas, canales de denuncias, entre otras.
Medios de La difusién de nuestra gestion, avances como también Responsable: Gerencia de Comunicaciones Corporativas.

problematicas, inciden en la reputacion publica de la empresa
y su relacién con otros grupos de interés.

Comunicacion

Gestores

« La Gerencia de Comunicaciones Corporativas es la
responsable del relacionamiento con la prensa y su objetivo
principal es entregar respuestas oportunas.

« La relacion con los gremios la lideran las distintas areas
segun la pertinencia del tema.

Gremios Representan intereses sectoriales y pueden influir en
el disefio de politicas publicas y regulaciones. Son una
plataforma de influencia y apoyo en temas regulatorios y de

desarrollo del sector energético.
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Grupo

AUTORIDADES

éPor qué son importantes?

Gestion

Locales Juegan un rol clave en la aprobacion de permisos, Responsable: Gerencia Corporativa de Finanzas, ESG & Procurement.
regulaciones y apoyo a proyectos en sus territorios.
Gestores: Gerencia de Sostenibilidad y Comunidades vy sus
encargados locales
Canales de comunicacion: plataforma de Lobby
Nacionales Las autoridades y entidades gubernamentales que supervisan | Responsable: Gerente Corporativo de Relacionamiento

el cumplimiento normativo en materia energética. Su
aprobacion es esencial para la operacion y desarrollo
de nuevos proyectos, como también en la generacion de
normativas y nuevas regulaciones a la industria.

Institucional vy la Gerente de Regulacion.

Gestores: Son |os principales gestores de la relacion con las
autoridades nacionales

Canales de comunicacion: plataforma de Lobby

Accionistas Son los propietarios de la empresa y toman decisiones
estratégicas. Su respaldo es fundamental para definir el
rumbo del negocio vy su sostenibilidad.

Analistas Aportan capital y buscan rentabilidad y sostenibilidad a largo

Bonistas plazo del negocio. La transparencia en la gestion financiera y

Bancos ambiental es clave para mantener su confianza.

Responsable: Gerencia Corporativa de Finanzas, ESG & Procurement.

Gestores

« Investor Relations Officer es la encargada de liderar la
comunicacion con nuestros inversionistas.

« Chief Sustainbilty Office

Canales de Comunicacion: reuniones permanentes, newsletter
ENGIE AL DIA; Junta Ordinaria de Accionistas; conferencias
para el reporte de resultados; pagina web; redes sociales;
visitas en terreno; Memoria Integrada, entre los principales.

Clientes

Son la razon de ser de la empresa y su satisfaccion impacta
directamente en la rentabilidad y reputacion.

Responsable: Gerencia Corporativa de Portafolio

Gestores

. Ejecutivos comerciales que buscan establecer una relacion
cercana y de confianza.

Canales de Comunicacion: newsletter mensual, sitio web
corporativo, visitas a terreno, envio de la Memoria Integrada,
entre otros.

Proveedores

Aseguran la continuidad operativa vy la calidad en la cadena
de suministro. Nuestro objetivo es establecer relaciones
sostenibles con proveedores garantizan eficiencia, innovacion
y responsabilidad social en los procesos.

Responsable: Gerencia Corporativa de Finanzas, ESG & Procurement.

Gestores: Gerencia de Abastecimiento es la encargada de esta
relacion, a través de la que buscamos generar practicas que
crean valor para las dos partes.

Canales de Comunicacion. Portal de proveedores, contacto
interno, Reuniones, Dia del Proveedor (Supplier Days), envio
de la Memoria Integrada.

Socios
Industriales

Alianzas y Acuerdos
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2.3.4 Gestion de la Reputacion

En 2024 continuamos
consolidando nuestra
gestion de la reputacion
corporativa, con el
objetivo de mejorar
nuestra Licencia

Social para Operar en
territorios y generar
confianza vy fidelidad
en nuestros principales
stakeholders.”

René Canovas

Gerente de
Comunicaciones

La reputacion corporativa forma parte de
los parametros ESG, ya que tener una mejor
reputacion entre los stakeholders agrega
valor a las acciones que desarrollamos. Es,
por tanto, un activo que gestionamos, al
gue le hacemos seguimiento v en el que
nos medimos.

Buscamos mediciones objetivas vy
rankings de terceros validadores gue nos
permitan identificar nuestras fortalezas vy
oportunidades de mejora.

En 2024 mejoramos nuestros resultados en
las iniciativas en las que participamos en
2023, como ocurrio con Merco Empresas,
donde obtuvimos el 1ler lugar entre las
empresas de generacion eléctrica, Premios
Eikon, donde nos adjudicamos tres categorias.
Ademas ampliamos nuestra participacionen
nuevos ranking como es el caso de Merco
Talento, Merco ESG, Carlos Vial Espantoso,
entre |os principales.

ALIANZAS POR LA SOSTENIBILIDAD

Estamos adheridos a las siguientes organizaciones, donde realizamos un trabajo colaborativo para fortalecer la sostenibilidad de

nuestra industria.

Accion Empresas
www.accionempresas.cl

Asociacion Chilena de
Desalinizacion A.G.
www.acades.cl

Asociacion Chilena de Energias
Renovables A.G.
www.acera.cl

Asociacion de Industriales
de Mejillones
www.aimejillones.cl

Asociacion de Generadoras
de Chile
www.generadoras.cl

SOFOFA
www.sofofa.cl
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Asociacion de Industriales
de Antofagasta
www.aia.cl

Asociacion Transmisoras de Chile
www.transmisoras.cl

EcoVadis
www.ecovadis.com



CARGA ) LA
ENC.ENDE que nos une no conoce t;arreras i

#DiaDelOrgullo

Conecta con lo que realmente te mueve

Feliz dia de
1a energia a todos
los enamorados

Los puntos mas importantes para la reconversion son tres: Uno, las
personas de ENGIE v del entorno donde estén los proyectos, Dos,
los territorios y como podemos transformarios con tecnologias
limpias. Y tres, el tema medioambiental, es decir, dejar
correctamente los sitios de acuerdo con los estandares
medicambientales”.

—
CNGIie

EN
R MNERGY

tras
elicitaciones anues
" #TransmonMakers'

__——e[] Huanchaca

‘:a- e *, %}J‘

Hoy estamos muy
m--mm 3 contentos de culml”

ENGIE Chile

COMUNICACION ACTIVA

Desplegamos esfuerzos comunicacionales a través de diversos  Tenemos una activa conversacion en las redes sociales,
canales vy plataformas, para mantener informados a nuestros  especialmente en Linkedin e Instagram, junto con una amplia
grupos de interés sobre los avances de nuestro Plan de difusion en medios comunicacion.

Transformacion e iniciativas en el ambito ESG.

MEMORIA INTEGRADA ENGIE ENERGIA CHILE 2024 - 55



PERFORMANCE

i -ﬁ-g-v'w;;;m-_-fm e
o




Promovemos una
transformacion
sostenible con
soluciones innovadoras
y respetuosas conla
sociedady el medio
ambiente.

08 61

3.1 Marco Regulatorio 3.3 Desempeno
Unidades de Negocio
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3.2 Variables de Entorno
del Negocio
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3.1.1 Marco
Regulatorio

MARCO
REGULATORIO

3.1.1 Principales
Iniciativas Agenda
Regulatoria 2024



3.1.1 Marco regulatorio

El sector eléctrico en Chile se encuentra
regulado por la Ley General de Servicios
Eléctricos, contenida en el DFL 4/20.018
del Ministerio de Economia, que fija el texto
refundido, coordinado vy sistematizado
del DFL N°1/1982 vy su correspondiente
reglamento, contenidoenel D.S. N° 327 del
Ministerio de Mineria con sus respectivas
actualizaciones.

Las entidades que tienen la responsabilidad
de velar por la aplicacion y cumplimiento de
la Ley son las siguientes:

« Ministerio de Energia (MEN), 6rgano
superior de colaboracion del Presidente
de la Republica en las funciones de
gobierno y administracion del sector,
responsable de las politicas, planes y
normas para su desarrollo.

« Comision Nacional de Energia (CNE),
organismo regulador encargado de
la planificacion de los sistemas de
transporte, analisis de precios, tarifas
Yy normas técnicas para disponer de un
servicio suficiente, seguro vy de calidad
compatible con la operacion mas
econémica.

- Superintendencia de Electricidad vy
Combustibles (SEC), que fiscaliza vy
supervigila el cumplimiento de las leyes,
reglamentos y normas técnicas para la
generacion, transmision y distribucion
eléctrica, combustibles liquidos vy gas.

« Coordinador Eléctrico Nacional (CEN),
corporacion autonoma de derecho
publico responsable de garantizar la
operacion coordinada, segura y mas
economica de las instalaciones, ademas
del acceso abierto a los sistemas de
transmision.

« Panel de Expertos, que tiene por funcion
primordial resolver las discrepancias que
se produzcan entre empresas eléctricas.

De acuerdo a la Ley Eléctrica, las companias
gue forman parte en la generacion en un
sistema eléctrico deben coordinar sus
operaciones a traves del CEN, con el fin
de operar a minimo costo, preservando la
seguridad del servicio. Para ello, el CEN
planificay ejecuta la operacion del sistema,
incluyendo el calculo de costo marginal
horario, precio al cual se valoran las
transferencias de energia entre generadores,
y con la decision de produccion de cada
empresa supeditada al plan del CEN. Las
companias pueden decidir libremente si
venden su energia a clientes regulados o
no regulados. Cualguier superavit o déficit
entre sus ventas a clientes y su produccion
es comercializado con otros generadores al
costo marginal.

Por su parte, la potencia por remunerar
a cada generador depende de un calculo
realizado centralizadamente por el CEN en
forma anual y de él se obtiene la potencia
de suficiencia para cada central, valor
que es independiente de su despacho. A
la vez, el precio es calculado por la CNE.
Finalmente, el mercado de Servicios
Complementarios contempla los recursos
técnicos e infraestructura necesarios
para garantizar la seguridad, calidad vy
continuidad del suministro eléctrico en el
SEN. Su remuneracion se realiza mediante
licitaciones, subastas o estudios de costos
eficientes, considerando componentes
de inversién, operacion, mantenimiento,
disponibilidad vy activacion.

I. REGULACION ENERGIAS
RENOVABLES

Enabril de 2008 se promulgo la Ley 20.257
y fue modificada con la Ley 20.698 que
se promulgod en octubre de 2013. Ambas
incentivan el uso de las Energias Renovables
No Convencionales (ERNC). El principal
aspecto de estas normas es que obliga a
los generadores a que al menos un 5% de
SsuU energia comercializada provenga de
estas fuentes entre los anos 2010y 2014,
aumentando progresivamente en 0,5%
por ano a partir del ejercicio 2015 hasta
2024, donde se alcanzara un 10%, para los
contratos celebrados con posterioridad al
31 de agosto de 2007 vy con anterioridad
al 1 de julio de 2013.

Para los contratos firmados después del 1
dejuliode 2013, la obligacién aludida sera
del 5% alano 2013, con incrementos del 1%
a partir del afo 2014 y hasta llegar al 12%
el ano 2020, y aumentos del 1,5% a partir
del afo 2021, hasta alcanzar el 18% el afio
2024,y un incremento del 2% al ano 2025
para llegar al 20% el ano 2025.
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1. REGULACION
TRANSMISION

De acuerdo con la Ley N° 20.936 del ano
2016, se definieron cuatro clasificaciones
de lineas de transmision en Chile: Nacional,
Zonal, Polos de Desarrollo y Dedicados. La
planificacion y expansion de los sistemas
de Transmision es un proceso regulado
y centralizado. La Comision Nacional de
Energia (CNE) es la encargada de elaborar
anualmente un plan de expansion mediante
informes técnicos, que pueden ser
observados vy cuestionados ante el Panel
de Expertos.

El Sistema Nacional logra interconectar
los Sistemas Zonales y Dedicados entre si,
logrando unificar la red y generando un
mercado amplio a lo largo del pais, donde
todos los generadores pueden ofertar su
energia en cualquier punto del SEN. También
permite holgura de operacion, dando
distintas opciones de donde obtener el
suministro de energia.

Los Sistemas Zonales sirven para proveer
energia localmente a las distribuidoras,
con el fin de suministrar energia a clientes
regulados. También es posible conectar a
un sistema zonal un Sistema Dedicado, ya
sea de un cliente libre o de un generador.

Los Polos de Desarrollo surgen de la
Planificacion Energética a Largo Plazo
(PELP), que determina ciertas areas de
interés donde pueda desarrollarse una
capacidad de generacion importante.

Los Sistemas Dedicados corresponden a
lineas que buscan conectar un cliente no
regulado (mineras, grandes consumos) o
una central generadora al Sistema Nacional
0 algun Sistema Zonal.

El mayor cambio legislativo de los ultimos
anos para el sector Transmision corresponde
a la Ley 20.936 (modificacion a la Ley
General de Servicios Eléctricos), la cual
definio la estructura actual del sistema

(Transmision Nacional, Zonal, Dedicado vy
Polos de Desarrollo) y las condiciones bajo
las cuales se define la expansion del sistema
de transmision.

En el ambito técnico, la Norma Técnica de
Seguridad vy Calidad de Servicio establece las
condiciones para los criterios de operacion
y seguridad. Existen anexos v reglamentos
gue detallan aquellas variables que no estén
definidas en la ley o en la norma técnica.
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11l. REGULACION PARA
LOS GASODUCTOS

El régimen juridico impuesto a las
concesionarias de distribucion de gas
de red vy transporte esta contemplado
principalmente en la Ley de Servicios de
Gas (DFL N°323) y sus modificaciones,
en el Reglamento sobre Concesiones (DS
N°263/95 MINECON) y en el Reglamento de
Gas de Red (DS N°67/2004 MINECON). En
materias de seguridad, rige el Reglamento de
Seguridad para el Transporte y Distribucion
de Gasde Red (DS N°280/2010 MINECON).



3.1.2 Principales iniciativas
agenda regulatoria 2024

1. INICIATIVAS REGULATORIAS EN TRAMITE

Producto de la permanente evolucion
tecnolégica, politica y socioambiental que
enfrenta la industria de la energia, existe
una variedad de iniciativas parlamentarias
y de la autoridad que a la fecha de este
informe se encuentran en distintas etapas de
desarrolloy que, de materializarse, podrian
tener efectos materiales sobre nuestras
operaciones, resultados vy evolucion de
nuestros negocios.

Entre las principales iniciativas que podrian
tener impacto en nuestras operaciones se
encuentran:

Proyecto de ley que busca ampliar la
cobertura del subsidio eléctrico

A fines de agosto de 2024, el Ejecutivo
presento un proyecto de ley para ampliar la
cobertura del subsidio eléctrico que financia
parte del pago de la tarifa de electricidad
de la poblacion mas vulnerable. El proyecto
fue aprobado por la Cdmara de Diputados
el 13 de enero de 2025 vy actualmente
se encuentra en su segundo tramite
constitucional, en la Comision de Mineria
y Energia del Senado. Para la ampliacion
del subsidio, el proyecto de ley propone
tres pilares de financiamiento:

1. Aportefiscal: el Ejecutivo se compromete
a aportar la totalidad de la mayor
recaudacion neta de IVA generada por
el incremento de las tarifas de clientes
residenciales. También se sumaran
las recaudaciones asociadas a las
multas cursadas por la SEC a empresas
fiscalizadas durante tres anos.

2. Sobretasa transitoria al impuesto de
emisiones por CO,: se propone aplicar
una sobretasa al impuesto a las emisiones
de CO,equivalente a5 USD/tCO,, aplicable
Unicamente a las centrales de generacion
eléctrica conectadas al Sistema Eléctrico
Nacional (SEN), excluyendo a las
generadoras de sistemas medianos vy sin
incorporarla como parte del impuesto
a las emisiones de CO,, para evitar su
traspaso a clientes regulados.

3. Pilar PMGD/PMG: se trata de un nuevo
cargo transitorio “FET" para retiros del
sistema, que se puede deducir de los pagos
que se deben realizar por compensacion a
PMGDs vy PMGs bajo régimen transitorio
de precios estabilizados. Contempla un
cargo de CL$1 kwWh en 2025, CL$0,8
kWh en 2026 y CL$0,6 kWh en 2027.
Aunqgue va fue rechazado por la Cdmara
de Diputados, el Gobierno aun busca su
aprobacion en el Senado.

Por otra parte, el proyecto de ley introduce
la “Bolsa PyME”, un mecanismo que busca
reducir los costos de electricidad para las
pequenasy medianas empresasy Servicios
Sanitarios Rurales (SSR), como las APR,
mediante la creacion de bolsas de precio
preferente de energiay la asignacion de un
volumen limitado de energia proveniente
de PMGDs. Su implementacion afecta a los
contratos de suministro licitados vigentes.

La Compania esta alaesperaque el proyecto
final que sea aprobado para evaluar los
impactos definitivos de las modificaciones
anteriormente mencionadas.

Mecanismos de Estabilizacion de
Precios de Energia Eléctrica

El 30 de abril de 2024 se publico enel Diario
Oficinal la Ley N° 21.667, que modifica
diversos cuerpos legales, en materia de
estabilizacion tarifaria. Esta Ley, a la que
denominaremos “PEC-3”, actualizo la Ley
PEC-2 vy ofreci¢ una solucion definitiva a
las estabilizaciones tarifarias anteriores,
aumentando las tarifas, definiendo
un mecanismo de pago de la deuda
acumulada con las empresas generadoras
y estableciendo un subsidio para los hogares
mas vulnerables.

En octubre de 2024, la Companhia concreto
la primera venta bajo el programa de
monetizacion asociado a la Ley PEC-3 por
un total de US$356 millones incluyendo
intereses. La Companiia espera concretar
una segunda y Ultima venta de Documentos
de Pago bajo PEC-3 en 2025, con lo que
se espera dar término a la acumulacion de
saldos producida por la estabilizacion de
precios de electricidad a clientes regulados.

Reglamentos de la Ley de Transicion
Energética

Luego de casi dos anos de tramitacion, el 27
de diciembre de 2024 fue publicada en el
Diario Oficial la Ley de Transicion Energética.
La Ley N° 21.721, entre otros elementos,
vuelve aradicar laresponsabilidad de licitar
las obras de ampliacién en los propietarios,
asi como también introduce un mecanismo
acotado de revision del valor de inversion
adjudicado para las obras de ampliacion
cuyos contratos de ejecucion terminen
anticipadamente. Por otra parte, introduce
un mecanismo para decretar obras
urgentes vy necesarias fuera del proceso
de planificacion anual de la transmision,
teniendo una tramitacion mas expedita.
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PLAN DE DESCARBONIZACION

Este Plan da continvidad al
compromiso establecidoenel primer
Acuerdo de Retiro y/o Reconversion
de Centrales a Carbon, suscrito
entre empresas y el Gobierno de
Chile, durante el 2019. Ademas,
responde al mandato establecido en
la Ley Marco de Cambio Climatico,
publicada en 2022, y su respectiva
Estrategia Climatica de Largo Plazo.

El 8 de noviembre, el Ministerio de
Energia publico para consulta publica
el Plan de Descarbonizacién, en el
cual se presentan 45 medidas para
acelerar la transicion energética
en Chile, que apunten a fortalecer
la seguridad y resiliencia del
Sistema Eléctrico Nacional, las
que responden a 10 acciones en el
marco de los siguientes cuatro ejes:
(i) Desarrollo urgente de proyectos
energéticos para la descarbonizacion
nacional; (i) Transmision eléctrica
como habilitante para la carbono
neutralidad; (iii) Operacién de corto
plazo seguray flexible en unsistema
eléctrico altamente renovable; v,
(iv) Robustecimiento del mercado
de largo plazo y promocion de
electrificacion limpia de lademanda.

Finalmente, se incorporan algunos ajustes a
la planificacion de la expansion del sistema
zonal, permitiendo flexibilizar los objetivos
de esta expansion, permitiendo también
la inclusion de obras por requerimientos
de clientes libres o PMGD vy sistemas de
almacenamiento en distribucion.

El Ministerio de Energia debera dictar
los reglamentos para dar aplicacion a la
ley, dentro del plazo de un afo desde
su publicacion en el Diario Oficial. Hasta
ese entonces, las disposiciones de la ley
se sujetaran a los plazos, requisitos vy
procedimientos que establece la misma
y a los que se establezcan por resolucion
exenta de la Comision Nacional de Energia.

Proyecto Definitivo Norma

de Emision para Centrales
Termoeléctricas, DS 13/11 del
Ministerio de Medio Ambiente

Durante 2024 continud en curso el proceso
de elaboracion del Proyecto Definitivo
de la Norma de Emisién para Centrales
Termoeléctricas. El objetivo de la revision
del D.S. N° 13/11 del Ministerio de Medio
Ambiente es fijar nuevos estandares
para controlar las emisiones al aire de
elementos contaminantes. El proyecto fue
despachado al Consejo de Ministros para la
Sustentabilidad y el Cambio Climatico para
su discusion y pronunciamiento, hecho que
se espera que ocurra durante 2025.
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Il. PROCESOS
REGULATORIOS EN CURSO

Plan de Expansion de la
Transmision

La CNE anualmente debe Ilevar a cabo un
proceso de planificacion de la transmision,
el cual debe abarcar las obras de expansion
necesarias del Sistema de Transmision
Nacional, de los Sistemas de Transmision
para Polos de Desarrollo, de los Sistemas
de Transmision Zonal y de los Sistemas
de Transmision Dedicados utilizados por
concesionarias de servicio publico de
distribucion para el suministro de usuarios
sometidos a regulacion de precios, o
necesarias para entregar dicho suministro,
segun corresponda.

El 21 de octubre de 2024 fue publicado el
plan de expansion 2023, el cual considero
45 obras de expansion, con una inversion
referencial de USD 389 millones. Por su
parte, el proceso de planificacion de la
transmision que conllevara la publicacion
del Plan de Expansion correspondiente al
afo 2024, ya se encuentra en curso.

Procesos de valorizacion de
los sistemas de transmision
interperiodo (cuadrienio 2020-2023)

En el contexto de lo establecido en el
articulo 52 del Reglamento de Calificacion,
Valorizacion, Tarificacion y Remuneracion
de las Instalaciones de Transmision,
con fecha 22 de marzo de 2024, la CNE
publict el informe Técnico Definitivo de
valorizacion interperiodo, el cual recogeria
las instalaciones que entraron en operacion
en el periodo 2018-2021, sumado a otras
instalaciones que no fueron valorizadas
en el proceso de Valorizacion 2020-2023
(Decreto Supremo 7T de 2022 del Ministerio
de Energia). Por otra parte, con fecha 6
de diciembre de 2024, la CNE emitio el
Informe Técnico Preliminar de valorizacion
interperiodo que considera aquellas
instalaciones no valorizadas que entraron
en operacion hasta el 2023.



—

Proceso cuadrienal de valorizacion
de los sistemas de transmision
2024-2027

Para el desarrollo del estudio técnico de
valorizacion, se requiere llevar a cabo tres
procesos relevantes: la elaboracion de bases
técnicas, la calificacion de instalaciones y
la declaracion de instalaciones que seran
parte del estudio.

En lo que respecta a la calificacion de
instalaciones, el 30 de agosto, la CNE emitio
el Informe Técnico definitivo.

En cuanto al proceso de Valorizacion de las
Instalaciones de los Sistemas de Transmision
para el periodo 2024-2027, el 2 de
septiembre se hizo el llamado a licitacion
para la realizacion de los Estudios, ante lo
cual, el 21 de noviembre fue adjudicado el
Estudio para instalaciones del Sistema de
Transmision Zonal vy de las instalaciones
de Transmision Dedicadas utilizadas
por Usuarios sometidos a Regulacion de
Precios, mientras que el Estudio para las
instalaciones de Transmision Nacional fue
declarado desierto, realizandose un nuevo
llamado a licitacion el 27 de noviembre.

lil. PROCESOS REGULATORIOS
FINALIZADOS

Reglamento de Potencia

Confecha 5 de juniode 2024, se publicd en
el Diario Oficial el Reglamento N°70/2023
(“DS N°70") que modifica principalmente
el Reglamento N°62/2006, que aprueba el
Reglamento de Transferencias de Potencia
entre Empresas Generadoras, vy el Decreto
Supremo N°125/2017, que aprueba el
Reglamento de Coordinacion y Operacion
del Sistema Eléctrico Nacional. El objetivo
de esta modificacion fue incorporar a la
normativa los Sistemas de Almacenamiento
al mercado de transferencias de potencia a
efectos de masificar el despliegue de esta
tecnologia en el SEN vy otorgar certeza
regulatoria, otorgando las respectivas
senales de inversion.

Licitacion de suministro para
clientes regulados

El 8 de mayo de 2024 se realiz6 el Acto
Publico de Adjudicacion de la Licitacion
PuUblica Nacional e Internacional para el
Suministro de Potencia y Energia Eléctrica
2023/01, que licito un total de 3.600 GWh/
ano de energia, repartidos en dos blogques
de suministro, por 1.500 GWh vy 2.100
GWh, los que consideran iniciar la provision
de energia, a partir de 2027 y 2028,
respectivamente, con segmentaciones de
3 zonas geograficas del pais y cada una de
ellas con segmentacion 3 periodos horarios.
Enel Generacion Chile fue la empresa
generadora que se adjudico la totalidad de
la energia licitada de este proceso, en los
tres sistemas zonales contemplados, asi
como en todos los sub-bloques horarios,
conun precio de 56,679 dolares por MWh.

En lo que respecta a los futuros procesos
de licitacion, de acuerdo a lo publicado en
el Informe Final de Licitaciones 2024, se
espera que la CNE publigue nuevas bases en
2025, considerando efectuar una licitacion
de corto plazo por necesidades de 1,6 TWh/
ano por 4 anos con inicio de suministro
en 2027. Las necesidades de largo plazo
podrian licitarse en un Unico proceso.

Anteproyecto Norma de Emision
de Ruido para Fuentes Fijas, DS
N° 38/11 del Ministerio de Medio
Ambiente.

El objetivo de revision del D.S.N°38/11 del
Ministerio de Medio Ambiente es generar
una norma que permita dar mayor certeza
técnica vy juridica para su implementacion
y ampliar las posibilidades de control de
ruido de fuentes fijas. En este sentido, las
modificaciones desarrolladas se enfocan
en clarificar y explicitar criterios vy
conceptos que actualmente se consideran
en la implementacion de la norma vigente.
También se plantean modificaciones a los
meétodos que determinan el nivel de emision
deruido, asi como al método que definen el
limite en zona rural, entre otros.

El proyecto definitivo fue aprobado por el
Consejo de Ministros para la Sustentabilidad
y el Cambio Climatico el 8 de abril de 2024,
encontrandose pendiente su toma de razon
y publicacion en el Diario Oficial.

MEMORIA INTEGRADA ENGIE ENERGIA CHILE 2024 - 63



01903J3N 130
ONJ01INd 10
S11dVI4VA

PN




3.2.1 Desempeno Econéomico

M

-

PRINCIPALES RESULTADOS EN 2024

-16%
RESPECTO
DE 2023

MUSD 1.836,5 -

+28%

RESPECTO
DE 2023

MUSD 5158

En 2024 cerramos con una utilidad neta después de impuestos
de MUSD 228, en comparacion con la pérdida de US$480,6
millones reportada en 2023. Este favorable resultado se explica
en un mejor resultado operacional, con un incremento de
EBITDA de MUSD 112,5 una baja enladepreciacion de US$36,6
millones y una caida de US$44 millones en gastos financieros
netos. El avance mas significativo en el resultado neto se debid
a la ausencia de gastos por deterioro (impairments) en 2024,
en tanto estos ascendieron a MUSD 491, 1 netos de impuestos
en 2023. Todo esto fue parcialmente compensado por un
aumento de MUSD 171 en la provision de impuesto a la renta.

28,1% N

9,8 pp)

RESPECTO
DE 2023

NA

RESPECTO
DE 2023

MUSD 228,33 o

+3%
RESPECTO
DE 2023

12.466 GWh 5

Entre las principales variables que incideron se encuentran:

+ Losingresos por ventas deenergiay potenciaquealcanzaron
losMUSD 1.631, disminuyendo un 18% (US$354,1 millones)
con respecto al ano 2023, debido a los menores precios
promedio mondmico, tanto de clientes no regulados como
regulados. Los menores precios medios de la energia
vendida se debieron a caidas en los principales indexadores
de tarifas (CPI y precios del gas y del carbon).

-8%
RESPECTO
DE 2023

5.043GCWh o

El volumen de energia tuvo un alza de 1% en las ventas a
clientes libres y de 8% en las ventas a clientes regulados.

3.875 GWh

+7%

RESPECTO
DE 2023

« Los otros ingresos operacionales estan compuestos por
peajes de transmision y partidas de servicios varios
(portuarios, de mantencion, etc.). En 2023 se incluyen en
esta partida facturaciones de cargo Unico que aun no han
sido traspasados a clientes finales. En tanto en 2024 se
registra un recupero de seguro por MUSD 17,8.

3.664 G\Wh i

RESPECTO
DE 2023
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MONETIZACION PEC-3 Y PEC-2

En los meses de enero, mayo, agosto vy
septiembre de 2024, la empresa monetizo
documentos de pago emitidos por la
Tesoreria General de la Republica conforme
a la Segunda Ley de Estabilizacion de
Precios a Clientes Regulados (ley MPC o
“PEC-2"), bajo los mecanismos acordados
con el Banco Interamericano de Desarrollo,

por un valor total de US$58,8 millones
incluyendo intereses. En octubre de 2024
se concreto la primera venta bajo PEC-3 que
represento una entrada de efectivo de US$
356 millones incluyendo intereses.

Las ventas de estos documentos nos ayudan
a recomponer la liquidez afectada desde

T T R
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2020 por los mecanismos de estabilizacion
de precios, financiar las inversiones
requeridas para la transicion energética
y extender el perfil de vencimientos de
la deuda.

IMPACTOS LEY PEC

US$ 840 MILLONES
recaudados desde 2021, de
los cuales US$ 415 millones

corresponden a 2024.

US$ 109 MILLONES

de saldo de cuentas por cobrar al
31 de diciembre de 2024.

SIDB Invest QRO

PEC-1 (Ene 2021 - May 2023)

Venta de US$ 273 millones en cuentas por
cobrar a Chile Electricity PEC, financiado
con notas 144A/Reg Sy 4a2. US$79
millones en gastos financieros.

PEC-2 (Ago 2023 - Sep 2024)

Ventas por un total de US$ 291
millones en certificados de pago
emitidos por la Tesoreria con garantia
de la Republica. Incluye US$ 13
millones de ingresos financieros.

PEC-3 (25 2024 - 2025)

US$ 356 millones vendidos a Chile
Electricity Lux el 24 de octubre de 2024
con garantia parcial de la Republica. Incluye
US$ 9 millones de ingresos financieros.

US$ 109 millones por vender en el
segundo trimestre de 2025.




3.3.1 Avances Plan 3.3.2 Generacion
de Transformacion Renovable

y Transicion

Energética

DESEMPENQ

UNIDADES DE
NEGOCIO

3.3.3 Transmision 3.3.4 Gasoducto
vy Puertos
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3.3.1 Avances Plan de Transformacion
y Transicion Energética

I. GENERACION FLEXIBLE

Junto con avanzar en nuestro Plan de
Transformacion vy Transicion Energética
asequible vy segura, tenemos como foco
mantener una capacidad de produccion flexible
conaltos niveles de disponibilidad operacional,
gue se adapte a una matriz energética cada
vez mas variable y en la que jugaran un rol
clave tanto el gas natural como los sistemas
de almacenamiento de energia.

Hemos apostado

por el desarrollo

de tecnologias que
den una nueva vida

a estos espacios,
Ccomo por ejemplo a
través de sistemas de
almacenamiento de
energia, que dan una
solucion a la natural
intermitencia de Ia
energia renovable.”

Gabriel Marcuz

Managing Director
GBU Flexible
Generation & Retail.

Como partedenuestroplande transformacion,
en 2024 la Comision Nacional de Energia nos
entregd su aprobacion para desconectar las
unidades 1 vy 2 del Complejo Térmico de
Mejillones, lo que implica retirar del sistema
711 MW de generacion a carbon a partir del
31 de diciembre de 2025.

En paralelo, avanzamos en el proceso de
reconversion de carbon a gas de la Central
IEM. Con un presupuesto de MUSD 81,5, este
proyecto paso a la fase de implementacion
en julio de 2024, con la ejecucion de obras
preliminares mientras la unidad esta
operativa. Los trabajos se enfocaron en el

BESS TOCOPILLA EVITARA
LA EMISION DE 51.231

TONELADAS DE CO2EQ
PORANO.

tendido de laslineas de gas, desde la estacion
de gas de laempresa GNLM Mejillones hasta
el sector de la caldera al interior del Complejo
Mejillones. La Central IEM reconvertida a
gas tendra una capacidad de 375 MW vy su
operacion comercial esta prevista para 2026.

Il. PROYECTOS DE ALMACENAMIENTO STAND ALONE

a. BESS Tocopilla

En septiembre de 2022 desconectamos la
Ultima unidad a carbon del Complejo Térmico
de Tocopilla (CTT). Dos anos mas tarde, en
el mismo lugar donde por mas de 100 anos
operaron las centrales a carbon vy petroéleo,
se inicio la construccion de uno de nuestros
principales sistemas de almacenamiento BESS
Tocopilla, de 660 MWh, con una capacidad
instalada de 116 MW vy un presupuesto de
MUSD 177.

Para nuestra Compania se trata de un
proyecto emblematico porque representa
nuestro esfuerzo por una transicion
asequible, segura, en armonia con el medio
ambiente vy las personas.

Desde este sitio descarbonizado, BESS
Tocopilla contribuira a la accion climatica
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evitando laemisionde 51.231 toneladas de
CO2eq por afo. Através de 240 contenedores
en base a baterias de iones de litio, BESS
Tocopilla tendra una generacion anual
promedio de 211 GWh, lo que equivale a
abastecer el consumo de aproximadamente
89.900 hogares en Chile.

Adicionalmente, le da continuidad a las
fuentes de trabajo en las comunidades con
|las que mantenemos una larga trayectoria en
|a generacion eléctrica en el norte de Chile.

BESS Tocopilla es nuestro quinto proyecto en
base a Battery Energy Storage System (BESS),
y es el primer sistema de almacenamiento
stand alone, que funcionan de manera
independiente del sistema eléctrico y se
conecta a la red de transmision para hacer
descarga de energia, a diferencia de las



{QUE SON?

Son maquinas eléctricas rotatorias, que
giran sincronizadamente con |a
frecuencia de la red eléctrica chilena
(50 ciclos fsegundo)

Estos equipos se conectan alared
eléctrica y aportan servicios
complementarios de control de
tensién e inercia, aportando ala
transicion energética del sistema
eléctrico de Chile.

Es una tecnologia probada y madura que no requiere
combustibles para su funcionamiento. Una vez
conectada a la red, la maquina consume un minimo
de electricidad desde la red para iniciar su rotaciéon.

{DONDE SE INSTALARAN?

Nuestro proyecto se ¢ dalasub

existente en el Complejo Térmico Tocopilla, ya que
el condensador reutilizara las instalaciones y
equipos de la antigua Unidad Generadora N'15, ya
retirada del sistema.

BENEFICIOS

Estos fortalecen la red eléctrica y en
especial en la zona norte de Chile
donde se concentra gran parte de la
generacion renovable variable del
sistema. -

BESS que almacenan directamente energia,
generada por unpargue de energiarenovable,
este tipo de tecnologia funciona de manera
independiente y se conecta directamente a
la red de transmision para hacer la carga y
descarga de las baterias.

b. Nuevos proyectos

Adicionalmente, estamos en el proceso para
iniciar la construccion de los proyectos BESS
Arica Il, gue cuenta con un presupuesto de
USD 50,8 millones vy una capacidad de 30
MW (170 MWh, 5 horas), y BESS Lile, con
un presupuesto de USD 159 millones vy
una capacidad de 140 MW (802 MWh, 5
horas). Ambas iniciativas tienen prevista su
operacion comercial para mediados de 2026.

1ll. CONDENSADOR SINCRONO

DIMOS uUn nuevo paso en nuestro plan de
transformacion, luego que nos adjudicaramos
la implementacion de un Condensador
Sincrono, uno de los proyectos contemplados
en la Licitacion de Servicios Complementarios
de Control de Tension del Coordinador
Eléctrico Nacional (CEN). Fuimos la Unica
generadora que se adjudicd uno de los
proyectos de este proceso y al mismo tiempo,
SOmOos pioneros en la conversion de activos
térmicos en el pais, ya que reutilizaremos
la ex Unidad N° 15 del Complejo Térmico
de Tocopilla. A este proyecto se suma la
conversion de carbon a gas de la central
Infraestructura Energética Mejillones (IEM)
a partir de mediados de 2026.

El condensador sincrono es una maguina
eléctrica rotativa que ayuda a mejorar
la calidad de la electricidad en una red,
combinando caracteristicas de un motor
sincrono y un condensador. Su principal
funcion es precisamente ajustar las
condiciones fluctuantes de la red eléctrica,
siendo capaz de suministrar o absorber
energia reactiva, brindando soporte en caso
de fallas. Unade sus particularidades técnicas
se encuentra que esta 100% dedicado a la
provision de servicios complementarios,
entregando potencia de corto circuito, control
dinamico de reactivos e inercia al sistema.
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I1l. GESTION SEGURIDAD LABORAL

Un logro muy relevante durante la gestion
2024, fue obtener una nueva mejora
en nuestros indicadores de seguridad,
cumpliendo con nuestro objetivo de
prevencion de accidentes graves vy fatales
en nuestras operaciones y proyectos.

Por segundo ano consecutivo, nuestra GBU
Flexible Generation &Retail no registro
Accidentes con Tiempo Perdido, con 5
millones de horas hombre. En el caso
especifico de Mejillones, este indicador se
logro por tercer afo consecutivo.

Nuestros avances en estas materias nos
hicieron merecedores de importantes
reconocimientos por parte de la Mutual de
Seguridad. Nuestra compania se convirtio
en la primera del sector en obtener la
certificacion del Programa de Empresa
Certificada (PEC) con un desempeno

DISPONIBILIDAD OPERACIONAL

“excelente”, destacando nuestro enfoque
preventivo y disminucion de indicadores
de seguridad vy salud en el trabajo (SST).
Ademas, la Mutual de Seguridad, nos otorgo
para nuestras operaciones en Mejillones vy
Tocopilla, la Certificacion del Sistema HS
Empresa Competitiva, como también, la
Certificacion Comité Paritario de Higiene y
Seguridad (CPHS), en categoria bronce, por
su cumplimiento con la normativa vigente y
aplicacion de métodos efectivos de control
de riesgos.

Otro hito en 2024, fue la obtencion de Ia
recertificacion ISO 45001 de Seguridad
Laboral.

Como parte de nuestro desafio de
brindar un entorno de trabajo seguro,
estamos permanente realizando acciones
de sensibilizacion dirigidas a nuestros

colaboradores como también a quienes
trabajan en las empresas contratistas. En
2024 se lanzaron cuatro campanas de higiene
y seguridad del Grupo ENGIE, dirigidas a
todas las personas que trabajan en nuestras
instalaciones. Las campafas apuntaron a:

« LMRA: Minuto que Salva Vidas.

« STOP THE WORK: Detén el Trabajo si no
es Seguro.

« Riesgos de la Electricidad.
« Trabajos en Altura.

También en este periodo finalizamos el
Programa de Entrenamiento en ONE Safety,
una iniciativa de alcance global del Grupo
ENGIE que ha movilizado a 150 gerentes,
jefes y supervisores en Chile, que busca
transformar nuestra cultura para eliminar
los accidentes graves vy fatales.

En 2024 nuestra unidad de negocios,
GBU Flexible Generation&Retail,
mantuvo altos niveles de disponibilidad
operacional, que se encuentran por
sobre el promedio del mercado chileno
y contribuyen significativamente a
la estabilidad del Sistema Eléctrico
Nacional (SEN) .

Con el fin de optimizar la seguridad
y flexibilidad en el suministro de
energia, ademas de nuestro proyecto de
condensadores sincronos en Mejillones,
hemos realizado inversiones destinadas
aimplementar mejoras operativas para
potenciar la eficiencia de las unidades
de generacion.

En ese contexto, continuamos con la
implementacién de la Norma Chilena
ISO 55.001 -sobre la gestion de activos-
que adoptamos para optimizar la
gestion operativa de la GBU.

También hemos tenido avances en
ciberseguridad que han permitido
garantizar mas del 95% de continuidad
operacional. En esta materia, reforzamos
nuestros protocolos en linea con la
estrategia global del Grupo ENGIE para
prevenir vulnerabilidades en sistemas
criticos e implementamos auditorias
Yy pruebas regulares para asegurar la
resiliencia de los sistemas.

Como resultado de nuestros esfuerzos,
registramos una mejora en el Indicador

Equivalent Forced Outage Factor
(EFOF) -a través del cual medimos la
indisponibilidad- manteniéndolo por
debajo de los estandares globales,
gracias a unaoperacion mas confiabley
mejor planificacion del mantenimiento.

En paralelo, en 2024 realizamos 12
mantenimientos planificados en todas
nuestras unidades, que nos permitieron
mejorar los tiempos de respuesta a fallas.

Durante este periodo, las principales
averias incluyeron fallas eléctricas
en unidades criticas. Los tiempos de
respuesta se optimizaron gracias a un
trabajo colaborativo entre Operacionesy
Mantenimiento, minimizando impactos
en la continuidad operativa.
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3.3.2 Generacion Renovable

La gestion vy desarrollo de la generacion
renovable de la Compafia durante 2024
se dio en el marco de nuestra estrategia
de soluciones integradas, que nos permite
desplegar toda nuestra capacidad para
crear, implementar y operar soluciones
hibridas de activos que incluyen sistemas
de almacenamiento de energia BESS, lo que
nos otorga una mayor flexibilidad en el
despacho de energia.

Nuestra estrategia de combinar activos
-Parque PV solar + BESS; Parque Edlico +
BESS; 0 PV + Eolico + BESS- representa,
en la practica, una nueva etapa de activos
renovables: mas flexibles en su despacho y
con mayor capacidad de otorgar estabilidad
y servicios complementarios a la red. Esto
es crucial para que nuestra Compania pueda
ofrecer a sus clientes energia renovable 24/7.

Los avances de nuestra estrategia también
implicaron el crecimiento de nuestro equipo
de Gestion de Operacion y Mantenimiento,
lo que, junto con la modernizacion vy
ampliacion de nuestra sala de control vy
centro de despacho, nos coloca en una
posicion mas solida para adaptarnos al
crecimiento sostenible experimentado en
los Ultimos aflos v al que anticipamos en el
futuro cercano.

En paralelo, iniciamos el diseno e
implementacion de una nueva metodologia
-Amancay-, que perfecciona nuestra forma

PARQUE PV LIBELULA

Esta ubicado en las comunas de
Colina y Tiltil, tendra una potencia
nominal estimada de 199,2 MWac
y capacidad de produccion anual
de energia de 423 GWh. Contara
con 233.430 modulos fotovoltaicos
bifaciales montados sobre seguidores
de estructura metalica y un sistema de

de crecer, alineando nuestras acciones con las
estrategias comerciales de largo plazo, conun
enfoque en los objetivos hacia 2030y 2035.

I. NUEVOS PROYECTOS

Al cierre de 2024, nuestra capacidad
instalada en generacion renovable llegd
a 0,9 GW vy con la aprobacion de tres de
nuestros proyecto relevantes, el Parque
solar PVLibélula (350 MW) en la Region
Metropolitana, el Parque Edlico Fidelia (306
MW ) en Taltal en la Region de Antofagasta,
v el Parque Eolico Pemuco (165 MW, edlica)
en la Regidn de Nuble.

Esto fue posible en gran medida por un gran
trabajo que logrd avances sustanciales en la
obtencion de los permisos ambientales y de
construccion, asi como en la formalizacion
de los contratos principales. Gracias a estos
avances, el Notice to Proceed (NTP), para el
inicio formal de la construccion, se preve
como inminente, con una expectativa de
formalizacion entre diciembre de 2024 y
enero de 2025, lo que constituye un paso
fundamental parainiciar la fase de ejecucion.

Para 2025, planeamos aprobar tres proyectos
adicionales que nos permitiran equilibrar
la generacion v la demanda de energia en
distintas zonas del pais, cumpliendo con
nuestros objetivos de descarbonizacion.

almacenamiento (BESS), lo cual permite
proporcionar mayor seguridad al
Sistema Eléctrico Nacional. El proyecto
también considera la construccion de
una Subestacion Elevadora y para la
evacuacionde laenergia que generarase
contempla una Lineade Transmision de
Alta Tension (LAT) de 1x220[kV]y 16,0

Nuestra estrategia de
soluciones integradas
nos permite

desplegar toda
nuestra capacidad,
crear, operar
soluciones hidridas
que otorgan una
mayor ﬂexibilidad.”

Juan Villavicencio
Managing Director
GBU RENEWABLE

[km] de longitud aproximadamente, la
que se conectara a la Subestacion El
Manzano (existente), para su conexion
e inyeccion al SEN.

Este proyecto representa la primera
operacion a gran escala de nuestra
Compania en la Regién Metropolitana.
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PRIMERA

) PIEDRA

PARQUE EOLICO PEMUGO

PARQUE EOLICO PEMUCO

Esta ubicado a 47 km al sur de Chillan, Region de Nuble. Contempla una inversion
de MUSD 228y contara con 22 aerogeneradores de 7,5 MW de potencia nominal,
lo que se traduce en una capacidad instalada de 165 MW. Podra abastecer a 100
mil hogares del sur del pais con energia 100% renovable, contribuyendo a la
reduccién de 40 mil toneladas de emisiones de CO2 al afo.

PARQUE EOLICO FIDELIA

El proyecto se emplaza en la Region de Antofagasta, comuna de Taltal (Ruta 5 Norte,
KM 1.219). El proyecto contara con 51 aerogeneradores de 6 MW de potencia
nominal cada uno, totalizando una capacidad instalada de 306 MW, y requerira una
inversion aproximada de MUSD 480 Ademas, este considera la construccion de una
subestacion elevadoray una linea de transmision de aproximadamente 30 KM, que
se conectara en SE Jadresic 220 kV (Ex SE Parinas), logrando asi la conexion del
proyecto al Sistema Eléctrico Nacional (SEN).
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I. Parque Eolico Kallpa
(ex Lomas de Taltal)

Gracias a la gestion eficiente del equipo vy
la colaboracion de nuestros contratistas,
logramos mitigar en parte los impactos que
enfrento el proyecto a causa de contratiempos
externos. Entre los logros significativos,
se pudo reducir los tiempos estimados de
retraso de seis a solo tres meses.

Entre las medidas que adoptamos,
particularmente para agilizar el transporte
de los aerogeneradores, se encuentran la
contratacion de escoltas privadas para
asegurar el transporte seguro de los
componentes v la organizacion de turnos




nocturnos para agilizar las instalaciones.
Estas acciones se realizaron bajo estrictos
planes de seguridad, alineados con nuestra
politica de tolerancia cero a incidentes.

Al cierre de 2024, el proyecto se encuentra
consus 57 turbinas edlicas sincronizadas a
laredy con latotalidad de su capacidad de
generacion (342 MW) inyectando energiaa
la red. Esta en el proceso de obtencion del
Certificado de Operacion Comercial (COD)
para iniciar la puesta en marcha plena en
marzo de 2025.

1. Expansion de los BESS

Unimportante hito en 2024, fue la puesta en
marcha comercial de nuestro mayor sistema
de almacenamiento, BESS Coya, con una
capacidad instalada de 139 MW/638 MWh
y permite almacenar la energia generada
por la Planta Solar Coya, ubicada en Maria
Elena, Region de Antofagasta.

En su primer ano de operacion, ha
colaborado a mitigar los problemas de
curtailment energeético -un periodo de
tiempo concreto en que no se produce
energia- que esta afectando a la zona, en
gran medida a causa de un desajuste entre
la oferta y la demanda, es decir, momentos
en los que la produccion de electricidad
supera notablemente al consumo.

Por su parte, graciasaun trabajo colaborativo
de las areas fue posible adelantar en dos
meses de su cronograma, la energizacion
de los proyectos de almacenamiento BESS
Tamaya y BESS Capricornio. La puesta en
marcha de las operaciones de BESS Tamaya
comenzara en enero de 2025, y de BESS
Capricornio en marzo de 2025.

Este adelanto ha generado ingresos
adicionales estimados en 1,5 millones de
dolares en comparacion con las proyecciones
iniciales, refuerza nuestra estrategia de
crecimiento sostenible y contribuye al éxito
general de nuestro portafolio de proyectos.

En marzo de 2024 BESS Coya (139
MW), nuestro primer gran proyecto
de baterias, inicié sus operaciones
convirtiéndose en el tercer proyecto
de almacenamiento asociado a nuestros
parques solares, junto con BESS Tamaya
y BESS Capricornio (en conjunto suman
116 MW),que yaestan 100%energizados
y en fase de comisionamiento.

La implementacion de estos sistemas
de almacenamiento nos han permitido
optimizar la gestion de nuestras plantas
solares y también significaran un
importante aporte a la seguridad del
sistema. Esto se logra al almacenar el
exceso de energia generado en horas
de alta irradiacion solar, cuando los
costos marginales son bajos, y liberarla
en momentos de mayor demanda o
cuando la produccion solar es baja, por
la noche o en dias nublados, y cuando
los costos marginales son mayores.

Al inyectar energia cuando no hay
irradiacion solar, y dado su tamafio

considerable, los BESS han permitido
evitar que se despachen unidades mas
contaminantes, lo que conlleva una
reducciéon de los costos marginales.
Esos dos efectos benefician al sistema,
y en particular tiene un beneficio para
el portafolio de ENGIE Energia Chile,
que tiene un mayor volumen de retiros
que de inyeccion.

También hemos visto una reduccién
en el curtailment, al aprovechar de
almacenar la energia solar que de otro
modo seria desperdiciada, optimizando
la capacidad del sistema eléctrico.

Las baterias de almacenamiento
contribuyen a la disminucion de
las emisiones de gases de efecto
invernadero, apoyando los objetivos
de sostenibilidad y descarbonizacion
tanto de nuestra Compania como del
sector energético chileno, promoviendo
la transicion hacia un sistema energético
mas limpio.
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I1l. TOLERANCIA CERO EN SEGURIDAD

Durante 2024, nuestra GBU Renewable
consolidd la politica de tolerancia cero en
seguridad, garantizando un entorno laboral
seguro y manteniendo un historial libre
de accidentes fatales. Los indicadores de
saludy seguridad estan dentro de los rangos
establecidos, y hemos superado las horas de
capacitacion en estos temas, fortaleciendo

la cultura de responsabilidad entre nuestros
colaboradores.

En términos organizacionales, hemos
implementado cambios estructurales clave
para reducir silosy promover una cultura de
colaboracion, lo que se refleja positivamente
en los resultados de la encuesta ENGIE & Me,
con mejoras en cohesiony sinergia interna.
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IV. ADQUISICIONES

Junto con la aprobacién de nuestros
proyectos Libélula, Fidelia y Pemuco,
en el marco de nuestra estrategia de
fusiones y adquisiciones (M&A), revisamos
nuevas oportunidades y concretamos dos
operaciones: Andino Las Pataguas (134 MW,
solar) y Cumbres del Maule (350 MW, edlica).

Ademas, hemos iniciado la internalizacion
de los contratos de mantenimiento en
las plantas solares Tamaya vy Los Loros,
y concretamos la venta de la planta solar
Andacollo como parte de la reestructuracion
de nuestro portafolio.

ANFITRIONES DE LATAMRES

En 2024, fuimos anfitriones del
primer seminario Latam RES, el
cual reunié durante una semana
a los equipos clave de Business
Development, Proyectos vy
Operacion y Mantenimiento
de ENGIE Renovables de
Latinoamérica.

El encuentro fue una excelente
oportunidad para aumentar
la integracion y colaboracion,
como también para compartir
proyecciones, experiencias y
enfoques en diversos paises, con
el objetivo de optimizar procesos,
aplicar buenas practicas y replicar
lecciones aprendidas en los
equipos de Energia Renovable.




NUESTRO PORTAFOLIO DE

GENERACION RENOVABLE

(Al 31 de diciembre 2024)

N .
@% ENERGIA EOLICA (308 MW)

Monte Redondo (48 MW) San Pedro (96 MW)

ENERGIA HIDRAULICA (46 MW)

Laja (34 MW) Chapiquifa (11 MW) Cosapilla (1 MW)

o :
ENERGIA SOLAR (441 MW)

Pampa Camarones (6 MWac) Los Loros (46 MWac)

Tamaya (115 MWac) Capricornio (90 MWac) Coya (181 MWac)
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LI 4

3.3.3 Transmision

I. AVANCES 2024

A traves de nuestra unidad de negocios
GBU Networks, brindamos el servicio de
transmision de energia y potencia eléctrica
por medio de infraestructura de alta tension.
Nuestro crecimiento es impulsado tanto
por medio de las licitaciones puUblicas del
Plan Nacional de Expansion del Sistema de
Transmision del Ministerio de Energia como
por los acuerdos bilaterales con diversas
companias que lo requieran, como es el
caso de la mineria y del sector industrial,
principalmente.

Durante 2024 pusimos en servicio cinco
proyectos en un periodo de 10 meses, |0
gue adicionalmente se logro sin Accidentes
con Tiempo Perdido ni accidentes graves.
Estos proyectos fueron: Nueva SE

Estamos orgullosos

de poder contribuir

al pais con mayor
infraestructura
eléctrica de
transmision y ser parte
activa de la transicion

energetica. ”

Pilar Acevedo
Managing Director
GBU Networks

Ligcau (instalacion de servicio publico
perteneciente al Sistema de Transmision
Zonal), Nueva SE Roncacho (instalacion de
servicio publico perteneciente al Sistema de
Transmision Zonal), Nuevo transformador
y aumento de potencia SE ADASA, Pano de
conexion 220 kV COX y Pano de conexion
220kV Pacific Hydro. Estos Ultimos tres, del
Sistema de Transmision Dedicado.

Este resultado esta en linea con nuestro
compromiso con la seguridad vy el
crecimiento del negocio vy, también,
con nuestra estrategia de mantener un
portafolio de activos diversificado dentro
de los diferentes Sistemas de Transmision,
logrando un balance entre el servicio publico
v l0s activos privados.

Con estos proyectos, nos mantenemos entre
los cuatro principales actores en el negocio
de transmision en Chile.

Il. VALORIZACION
DE ACTIVOS

En cuanto a la remuneracion y valorizacion
de nuestros activos, durante 2024 concluyo
el primer proceso de revision 2020-2023
(también llamada valorizacion interperiodo
0 valorizacion del articulo 52), instancia en
la cual logramos que la Comision Nacional de
Energia (CNE) estableciera una modificacion
en la valorizacion de los activos de USD 2,6
millones anuales adicionales.

Asimismo, vy tras acudir al Panel de Expertos,
conseguimos que la CNE estableciera como
instalaciones de transmision de servicio
publico las lineas Chacaya-Capricornio 220
kV vy Chacaya-Mejillones 220 kV, junto con
las subestaciones Chacayay Mejillones, dando
con esto continuidad a nuestro negocio de
transmision aun en un contexto de cese de
generacion a base de carbon.
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I1l. NUEVOS PROYECTOS

Durante 2024 no nos adjudicamos nuevos
proyectos. Sin embargo, analizamos estos
resultados para mejorar nuestros procesos
y nuestra competitividad y, sobre esa base,
ingresamos dos ofertas vinculantes en la
licitacion de obras nuevas de los sistemas de
transmision que cerro el 20 de noviembre.

También en el ambito de las inversiones,
se adjudicaron tres obras de ampliacion
que significaran inversiones por MUSD 21:
Ampliacion SE Algarrobal, Ampliacion SE El
Rosal y Ampliacion SE Pozo Almonte.

Para este 2025 se espera la licitacion para
la ampliacion de las siguientes y linea
Mejillones-Tap Desalant 110 volumen de
inversion similar o mayor al adjudicado en
2024 por concepto de obras de ampliacion.

SUBESTACION TOTIHUE

Nuestra Subestacion Seccionadora
Totihue, ubicada en la comuna
de Rengo, Regidn de O'Higgins,
se encuentra con los permisos
ambientalesy sectoriales aprobados
y en fase de construccion con un
avance del 34%, en linea con nuestro
cronograma, y conun 4% de avance
sobre el Programa exigible por el
Coordinador Eléctrico Nacional.
ENGIE Energia Chile recibio la
aprobacion ambiental para este
proyecto de transmision, el primero
en la Region de O Higgins, en junio
de 2024.




TEN S.A.

La empresa de transmision TEN S.A.
-controlada en partes iguales por ENGIE
Energia Chile y Red Eléctrica Chile-
cumplio siete anos haciendo posible la
transferencia de energia entre el norte
y el sur del pais.

En 2024 nuestra participacién en
la utilidad neta reportada por TEN
fue de US$ 6,7 millones, lo que
representa un 44% respecto de 2023,
motivado fundamentalmente por el
reconocimiento de un one shot de 4,6
MUSD del interperiodo 1 el cual supone
un incremento en la valorizacion de
los activos de TEN de 9,8 MUSD con
efecto retroactivo desde el 1 de enero
de 2020.

SUBESTACION RONCACHO

La Subestacion Roncacho comenzo
SU operacion comercial el 28 de
junio de 2024, quince dias antes de
la dictacion de la Medida Urgente y
Transitoria (MUT) interpuesta por la
Superintendencia del Medio Ambiente
(SMA), el 10 de julio de 2024.

El objetivo de esta medida urgente y
transitoria fue paralizar por 60 dias
corridos -los que fueron ampliados
por 30 dias adicionales el 9 de
agosto de 2024- las actividades de
desmovilizacion de la instalacion de
faena argumentando la generacion de
impactos ambientales no previstos
sobre dos especies de reptiles.

La medida tomada por la autoridad
se circunscribio s6lo al area de

Los principales resultados y logros
de TEN durante el ejercicio 2024, se
explican fundamentalmente por:

* Incremento de MUSD 9,8 en la
valorizacion de los activos de
TEN como resultado del proceso
interperiodo 1.

« Certificacion externa del nivel de
madurez 3 en el Sistema de Gestion
de Activos segun de acuerdo a lo
requerido por la SEC.

« Renovaciénde lacertificacionexterna
del sistema de cumplimiento penal y
aprobacion de nuevas matrices de
riesgos penales por el Directorio.

emplazamiento de las obras
temporales y no afectaron la
operacion de la subestacion.

Si bien la vigencia de la medida
finaliz6 el 9 de septiembre de
2024, a la fecha, ENGIE ha dado
cabal y oportuno cumplimiento
a todos los requerimientos de
informacion solicitados por la SMA,
y proactivamente ha tomado todas
las acciones y medidas que permitan
finalizar con la desmovilizacién de
la totalidad de la obras temporales.

La desmovilizacidon ya fue realizada
y finaliz6 el 28 de enero de 2025.

Este proyecto esta ubicado en la
Region de Arica y Parinacota y tiene
una vida util estimada en 30 afos.

Aprobacion de modelo de gobierno
para gestion de la sostenibilidad en
TEN vy plan de accion.

Aprobacion de Manual de Libre
Competenciay Protocolo de Resguardo
delaInformaciony Libre Competencia.

Cumplimiento del plan de
mantenimiento de instalaciones y
plan de ciberseguridad del 100%.

99,65 % de disponibilidad del
sistema de transmision y 99,7% de
la red de fibra 6ptica.Cero

Cero Accidentes con Tiempo Perdido
en materia de Seguridad Laboral y
Salud Ocupacional.
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PARTICIPACION EN EL MERGADO DE TRANSMISION

(Al 31 de diciembre 2024)

1.990 KMS

lineas de transmision

AyR
40

subestaciones

(12+28)

Generacion  Transmisién

ten

50% (600 KM)

TEN

AMPLIACION DE PROYECTOS PROYECTOS EN CONSTRUCCION

Subestacion
Pozo Almonte _)

Subestacion
La Ligua é
cop: 2025

Subestacion

+ Linea de

Subestacion  _3, 18 Transmisién 40

MUSD . MUSD
Dolores CAPEX Totihue
cop: 2027 cop:2026. A
Subestacion Nueva 9
Tamarugal + Chuquicamata
Linea 9 - Calama 9 MUSD
cop: 2027 cop: 2025 P

Linea Charrua
- Temuco

Las siguientes nuevas obras comenzaron a operar en 2024: Subestaciones Liqcau y
Roncacho. CAPEX total = US$55 millones.

Los siguientes proyectos BOOT comenzaron a operar en 2024: Algarrobal (COX Energy),
Algarrobal (Pacific Hydro) y Desalant. CAPEX total = US$32 millones.
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3.3.4 Gasoducto y Puertos

I. OPERACION GASODUCTO

Nuestra Compania participa en la industria
detransporte de gas a través de su Gasoducto
NorAndino. Tiene una longitud de 1.060
km de los cuales 680 km estan en Chile,
bajo la gestion de la sociedad Gasoducto
Nor Andino SpA, v 380 km en territorio
argentino a cargo de Gasoducto Nor Andino
Argentina S.A. Ambas sociedades son 100%
filiales de nuestra empresa.

Cuenta con un derecho de via permanente
de 15 metros en Chile y 30 metros en
Argentina. Su elevacion maxima es de
4,950 metros sobre el nivel del mar y sus
principales puntos de distribucion en la
parte chilena son Tocopilla, Mejillones vy
Coloso, al sur de Antofagasta.

En 2023 se firmo un acuerdo con dos
empresas productoras de gas natural con
sede en Argentina, que incluyo dos contratos
que totalizan un envio de 400.000 m3 por
difa. Comenzo a regir en octubre 2023 vy
continu® en 2024.

Entre los hitos relevantes, la autoridad
sectorial argentina resolvio en este periodo,
efectuar una recomposicion de la tarifa de
transporte local de gas natural, que estaba
congelada desde 2001, lo que permitira
recuperar valor para las operaciones locales.

CAPACIDAD MAXIMA DE TRANSPORTE
4,6

millones de m3 por dia.

VOLUMEN TOTAL TRANSPORTADO

587

millones de m3 de
gas transportado.

(A~

©—©

ESTACIONES DE MEDICION DE GAS

TOCOPILLA o@ (11}
O
@

MEJlLLOMEs?) O@

(o)
@0 (o) e
couosownreats €

CHILE

REGION DE ANTOFAGASTA

@ Pichanal: cstacion de medicion

@ Humahuaca: punto de conexion

Q Tres Cruces: estacion de compresion

@ Minera Aguilar: punto de conexion

° Gasnor La Quiaca:

° Minera Pirquitas: punto de conexion

° El Rosal: estacion de medicion

° Estacion de Medicion de Frontera:
estacion de medicion.

@ san Pedro de Atacama: punto de
conexion

Q Nueva Calama: punto de conexion

BOLIVIA

o
o, o°
o 2 o PICHANAL
o P o
ARGENTINA o

o
o

@ chuquicamata: punio de conexion

@ Maria Elena: punio de conexion

@ Pedro de Valdivia: punto de conexion

@ Tocopilla: punto de conexion

@ Mejillones: punto de conexion

@ Moly Cop: punto de conexion

Q GNLM: punto de conexion con GNL
Mejillones

@ salar del carmen: punio de conexion

@ LaNegra: punio de conexion

Il. GESTION PORTUARIA

Nuestra Compafia cuenta con dos puertos,
Puerto Tocopillay el Puerto Andino -en la bahia
de Mejillones-, que fueron disenados como
parte de nuestros Complejos Térmicos para
el arribo de navios de gran magnitud que
transportaban fundamentalmente carbon
y caliza.

En el marco de nuestra descarbonizacion,
suscribimos un acuerdo con Puerto Ventanas
(PVSA), a traves del cual su filial Puerto
Abierto S.A (PASA) se encarga del desarrollo,
operacion y comercializacion de Puerto
Andino.
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Impulsamos

UNa

[ransicion tnergetica

donde las personas
que trabajan en ENGIE
y 1as que viven en
torno a los proyectos
son esenciales.

82 e L D
T

99 118

4.3 Diversidad, Equidad
e Inclusion

4.6 Salud vy Seguridad
Laboral

ILE2024 - 81
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»y

TRANSICION
JUSTA

4.1.1 Transicion
justa
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4.1.1 Transicion Justa

1. OBJETIVOS

Asi nace nuestro Plan de Transicion Justa
en Tocopilla, en 2018, con un enfoque

Conscientes de los impactos sociales del
cierre de nuestras unidades a carbon,
tempranamente convocamaos a un proceso
dialogantealos grupos de interésdirectamente
impactados: principalmente trabajadores v
susdirigencias sindicales, a las comunidades,
con sus representes vy autoridades.

cuidadosoy de co creacion, para abordar de
manera oportuna los procesos de cierre de
nuestras unidades a carbon y operaciones
asociadas en la zona, para posteriormente
ser implementado, con los debidos ajustes,
al proceso de cierre de las unidades a carbon
presentes en Mejillones.

co

Los puntos mas
importantes para la
reconversion son tres:
las personas de ENGIE
y del entorno donde
estan los proyectos,
los territorios y como
los transformamos
con energia limpias y
dejar correctamente
los sitios de acuerdo
a los estandares
ambientales.”

Pablo Villarino
Gerente Corporativo de
Asuntos Corporativos

Objetivos Lineas de accion Grupos de Interés
EMPLEO Y Impulsar las oportunidades Formacion y Reconversion Empleos
CAPACIDAD laborales, el desarrollo de empleabilidad laboral verdes

habilidades y la retencién de ‘\\ /s‘

empleados, junto con medidas =

para apoyar a los empleados Equipo interno

afectados por la descarbonizacion.

it
DESARROLLO Crear valor econémico para Desarrollo local Cadena Diversificacion C .
’ . - omunidad

TERRITORIAL las regiones y beneficios para productiva

las comunidades, con foco en

la reestructuracion del tejido ( f@ 3

economico local y regional. U

Autoridad

GESTION Asegurar que a través del proceso Impecabilidad Enfoque de Transicion
AMBIENTAL Y de descarbonizacion no existan técnica y economia hacia energias
DESARME impactos netos negativos hacia el ambiental en circular en renovables

medio ambiente. el proceso de gestion de

desarme residuos
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Il. AVANCES EN 2024

Enelambito interno, en 2024 mantuvimos
un dialogo abierto, directo y permanente,
con los trabajadores vy profesionales de las
GBU Flexible Generation & Retail, asi como
con sus dirigencias sindicales, donde se
abordaron las posibilidades de movilidad
interna y reconversion laboral, asi como
también la implementacion de un Plan de
Retiro Voluntario por Descarbonizacion,
que ya se encuentra en plena ejecucion. Tal

como ocurrié en Tocopilla, las condiciones
del Plan de Retiro fueron abordadas con los
trabajadores vy sus dirigencias sindicales.
En Mejillones, estas conversaciones fueron
desarrolladas en paralelo a tres procesos
de negociacion colectiva (una anticipada
y dos regladas), todos los cuales pudieron
ser cerrados en acuerdo vy sin afeccion a la
operacion.
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Reconversion y movilidad

Como parte de este proceso en Mejillones se
generaron 47 movilidades internas en el ano,
12% del total de la dotacion de la GBU Flexible
Generation & Retail. El 50% del equipo de
implementacion de los proyectos de la unidad
se conformo a partir de movilidades internas.

También se consideraron iniciativas de
reconversion laboral a través de un plan de
capacitacion técnica, gue ha sido un pilar
importante para reforzar las competencias
de los trabajadores e impulsar los procesos
de movilidad interna a otras unidades de
Negocio y Su reorganizacion.

Comunidades

Seguimos avanzando en la transformacion
del sitio de Tocopilla con la incorporacion
de nuevos proyectos renovables, como
BESS Tocopilla, que inicid su construccion.
Es un proyecto emblematico porque se
esta emplazando en el mismo sitio donde
estuvieron las unidades carboneras y adiésel
por mas de 100 anos.

Realizamos una socializacion entre sus
distintos stakeholders.

Eneste marco, fortalecimos nuestras relaciones
con una serie de grupos de interés que han
sido parte de proceso de transformacion de
la ciudad, como los pescadores artesanales
y l0s portuarios, con quienes generamaos un
plande transicion paralos proximos dos anos.

Adicionalmente, fuimos parte activa en la
discusion y observaciones del anteproyecto
de Estrategia de Transicion Justa impulsada
por el Gobierno, entregando aportes desde
|0 técnico a lo social con una mirada desde
los territorios.




4.2.1 Principales
Ejes 2024

4.2.2 Cultura ENGIE

PERSONAS

Y TALENTO

4.2.3 Desarrollo 4.2.4 Relaciones
de Personas Laborales y
Beneficios
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4.2.1 Principales Ejes 2024

Buscamos ser un empleador de referencia
y en linea con ese objetivo fomentamos la

para cumplir con sus metas, como de la
estrategia One ENGIE, a traves de la cual el

creacionde unaculturainternayunentorno  Grupo esta impulsando una operacion global CUATRO P".ARES DE
laboral mas diverso, inclusivoy equitativo,  mas integrada, industrial y digital, con toda NUESTRA ESTRATEGIA DE
porgue enriquece nuestro trabajo y nos  laexperienciay las habilidades necesarias RECURSOS HUMANOS
permite abordar los desafios que conlleva  para los empleos del mafana.

ser los lideres de la Transicion Energética. PUSiMOs en marcha un nuevo Plan de o ser un empleador de

Con ese horizonte, nuestra gestion de  Transicion Justa en Mejillones y Tocopilla
Recursos Humanos en 2024 estuvo  parasalvaguardar las condiciones laborales
enfocada en los desafios organizacionales  de las personas que trabajan en las unidades
que surgen de nuestro Plan Estratégico carboneras y otras, que dejaran de operar
Balance, que requiere de puentes culturales  en 2025y 2026.

referencia, para lo que
contamos con una estrategia
clara y compartida que
oriente y genere un sentido
de pertenencia 'y compromiso

Avanzamos en nuestros compromisos vy significativo.

metas en Diversidad, Equidad e Inclusién
(DEI), que ha sido uno de los mayores
desafios parala gerencia, dado que nuestra
industria historicamente ha tenido una
fuerte presencia masculina.

9 Damos soporte al crecimiento
del negocio y a los procesos
de transformacion, a través
de la planificacion estratégica
de nuestra fuerza laboral,
robusteciendo la adquisicion
de talento, desarrollando
experticia en nuestro
Management y promoviendo
una culturainterna respetuosa
diversa e inclusiva, para
que las personas se sientan
representadas en nuestro
entorno de trabajo.

También implementamos una nueva
Estrategia de Desarrollo de Personas
que convoca a los lideres a asumir un rol
protagonico en el desarrollo de sus equipos,
asi como también, invita a nuestros equipos
internos a tomar un rol mas activo en su
crecimiento profesional. De esta manera,
nuestros lideres seran los catalizadores del
“ cambio cultural que queremos implementar
y, para apoyarlos fortalecimos sus
habilidades técnicas v blandas.

Estamos firmemente
convencidos de que el
desarrollo sustentable
es fundamental para
alcanzar nuestros
objetivos estratégicos
vy posibilitar que

las personas que
integramos a la

En 2024, también recibimos importantes
reconocimientos que avalan que vamos
avanzando hacia los objetivos que nos
propusimos. Logramos posicionarnos
entre las 10 empresas -de un total de 53
participantes- destacadas por la Fundacion
Carlos Vial Espantoso, que premia a las

eAsegurar las habilidades
necesarias para ejecutar
el negocio actual y futuro,
fomentando el desarrollo
del talento dentro de la
organizacion.

companias que sobresalen por la buena

gestién en sus relaciones laborales. Ademas, o Impulsamos nuestra cultura de
ingresamos por primera vez al Ranking performance, ofreciendo una
Merco Talento. Nos posicionamos entre las experiencia laboral positiva
100 empresas destacadas por sus practicas en nuestra Compaiiia, siendo

en gestion de personas. agiles, proactivos v digitales
en nuestros procesos internos.

Compania puedan
desenvolverse con
sentido de proposito,
en un ambiente de
buen trato, inclusivo y

diverso. 99

Lucy Oporto
Gerente Corporativo de
Recursos Humanos
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DOTACION EN CIFRAS

5
0 (26%)

ANTIGUEDAD EN LA EMPRESA
282

100%

Dotacién
con contrato

indefinido (39%)

1097 §) = >

HOMBRES
colaboradores
en total - 8 1 5
(74%)

y
TELETRABAJO N

(7.4%) - (15%)

£ 154 \

©® menos de 3 ainos
1)
73 Jo

©® entre 3y 6 anos
@® menos 6 y mas de 9 afnos
® entre9y 12 afios

Dotacion con
teletrabajo
parcial

36

% respecto % respecto mas de 12 afnos
del total del total
hombres j

mujeres

€ F?Wf’\@ >

GESTION DEL TALENTO

Promedio Anual de Horas de Capacitacion Inversion en capacitacion Evaluacién de Desempefio Movilidad Interna

100% 15?

de la dotacion de las vacantes

con evaluacion fueron cubiertas
de desempefio via movilidad

interna

+ 13% respecto de 2023

s 8
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20,9 31.4 ==

HOMBRES MLIERE $ 768.546-416
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4.2.2 Cultura ENGIE

Para abordar los desafios culturales que
conlleva nuestro Plan Estratégico Balance,
en 2024 continuamos con la implementacion
delasiniciativas movilizadoras disefiadas en
2023, bajoel liderazgo de nuestra CEQ vy los
gerentes corporativos, quienes asumieron
una gestion directa en el cumplimiento
y seguimiento, asumiendo un rol de
embajadores de los puentes culturales de
Balance: Feedback, Toma de decisiones,
Responsabilidad y Delegacion.

En esa direccion, lanzamos un curso online
en nuestra plataforma de aprendizaje de
ENGIE - SEZAME con todo lo que requieren
saber los equipos sobre la estrategia Balance.

J
CUATRO PUENTES PARATRANSITAR A BALANCE

a O .0
o— )
ol

( Responsabilidad )

C

( Feedback )

C Delegacion )

C Toma de decision )

a las metas y sean protagonista en su
cumplimiento. VY, de la misma manera, 10s
lideres pueden gestionar la performance
de sus equipos en el cumplimiento de los
objetivos.

Seguimos impulsando las actividades
de integracion de los equipos vy la
disponibilizacion del Dashboard HR
y del Balance Scorecard, para que los
colaboradores puedan hacerles seguimiento
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NUEVO PROCESO
ONBOARDING

También en 2024 incorporamos un nuevo
proceso de bienvenida a quienes ingresan
a la Compania, conocido como On Boarding
Estratégico, que se sumo al On Boarding
Operativo. En esta nueva instancia, que
se realiza una vez al mes, la bienvenida
es liderada por uno o mas de los gerentes
corporativos e incluye un mensaje potente
de nuestra CEO.

La jornada se extiende por dos mananas
y tiene por finalidad presentar nuestra
estrategia corporativa, 10s objetivos a nivel
local v global, asi como también, compartir
el conocimiento de las diversas areas y
como colaboran entre si, un aspecto clave
de nuestra forma de trabajar que define
nuestra cultura One ENGIE. Participan en
este encuentro representantes de mas de 10
areas, entre ellas las unidades de negocios
-GBU- vy las gerencias de H&S, Recursos
Humanos, Abastecimiento, Sostenibilidad,
Procesos, Comunicaciones Corporativas y
Digital, quienes presentan sus objetivos y
sus planes de accion especificos.

También invitamos a los representantes de la
Comunidad Mujer y Comunidad Diversidad
e Inclusion -lideradas por nuestros
colaboradores- quienes aprovechan esta
instancia para presentar sus iniciativas.

Adicionalmente, en el On Boarding Operativo
se explica el funcionamiento de los sistemas
y plataformas internas disponibles para
que las personas puedan gestionar su
proceso de incorporacion, por ejemplo,
las capacitaciones requeridas, definicion
objetivos, planes de desarrollo vy talent
profile, asi como también, puedan consultar
sus beneficios y documentacion, entre otros
aspectos. En el On Boarding Estratégico,
se profundizan los temas anteriormente
mencionados; al final del evento, se envia
a los participantes un link para que puedan
hacer todo su proceso de performance y

desarrollo en ENGIE

Una vez finalizado el proceso, a traves
de una encuesta, se le solicita a los
participantes evaluar la experiencia
de la bienvenida y el nivel de
entendimiento de los procesos y
plataformas internas presentadas. Al
sexto mes, se les envia una segunda
encuesta para hacer seguimiento y
medir su adaptacion a la cultura de la
Compania.

ONE ENGIE

En otro ambito, como parte de nuestra
gestionen 2024, pusimos en marcha nuevos
sistemas que nos brindan soporte para dar
un mejor servicio. Entre otros, tuvimos la
consolidacion definitiva de la integracion
de SAP con la plataforma global SEZAME,
para la unificacion de los procesos de
recursos humanos, vy la implementacion de
los modelos Global Business Support (GBS)
y Global Enterprise Transformation (GET).

La mision principal de GBS es contribuir al
desempefio vy la transformacion del grupo
mediante:

« La normalizacion, simplificacion vy
seguridad de los procesos.

< La industrializacion vy digitalizacion de
las operaciones.

« Lainnovacion paramejorar el rendimiento.

« Laimplantaciondesoluciones transversales
y SU integracion en nuestro ecosistema.

« Elrefuerzode laexperiencia de usuario
para los empleados y gerentes del
Grupo ENGIE.

Por su parte, el GET es una iniciativa global
que impulsara la transformacion de nuestra
Companhia, mediante la industrializacion y
homogenizacion de nuestros procesos vy

#0neENGIE

sistemas con el Grupo, unificando la gestion
en los 31 paises donde tiene presencia. Este
enfoque nos permitira ser mas eficientes y
fortalecer la integracion de negocios en ENGIE.

Los beneficios que se esperan de su
implementacion consideran:

- Eficiencia: Al unificar nuestra forma
de trabajar y nuestros procesos en una
sola plataforma, lograremos operaciones
mas armonicas y simples, maximizando
nuestra productividad.

- Decisiones agiles: La estandarizacion
facilitara una toma de decisiones mas
rapida y efectiva, permitiéndonos
responder con agilidad a los desafios
del mercado.

- Colaboracién fortalecida: La nueva
plataforma GET promovera un entorno
de trabajo mas integrado, fomentando el
intercambio de ideas y mejores practicas
entre equipos, o que enriquecera nuestra
culturaorganizacional One ENGIE Strategy.
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AUMENTA LA CONFIANZAY LA PERCEPCION DE CONCILIACION

Un logrosignificativoen 2024, fueronlos
resultados que obtuvimos de la encuesta
anual de cultura interna, ENGIE&Me.
Respecto de las otras operaciones del
Grupo, en Chile nos destacamos por la
alta participacion del equipo interno y
sus niveles de confianza en los objetivos
y metas que nos proponemos como
empresa. Enrelacion al primero, el 96%
deladotacién participd voluntariamente
lo que representa un aumento de
4% en comparacion con el sondeo del
ano anterior.

La confianza en las metas y objetivos,
alcanzé un nivel del 97%, mientras que la
percepcion de la eficacia de los equipos
frente a los desafios fue del 95%. La
adhesion a los principios éticos vy reglas
de Seguridad alcanzaron a un 98%.

ENGIE&ME RESULTADOS 2024

El94%delosentrevistadosnosrecomendaria
como un buen lugar para trabajar, mientras
que un 98% siente que como empresa
propiciamos que laeconomia avance hacia
una economia carbono neutral. Ambos
resultados son muy importantes porque
avalan nuestra gestion.

También fue relevante que la variable
comprension de la estrategia del
negocio, lograra un 90%, y la relativa
a la claridad que tiene cada integrante
del equipo respecto de como su
responsabilidad individual aporta a la
direccion estratégica de la Compania,
alcanzara a un 97%. Este aspecto es
clave para consolidar nuestra cultura
One ENGIE, basada en que todos, con
independencia del cargo, contribuimos
en los resultados de la Empresa.

En cuanto a la vision de los lideres, la
encuesta revel6 que el equipo percibe
que tienen objetivos claros y definidos
sobre la base de una estrategia (90%).

Las consultas relacionadas al desarrollo
profesional tuvieronunbuenincremento,
resaltando la percepcion de justicia en
el desarrollo de carrera. Por otro lado,
en relacion con la conciliacion Trabajo
y Familia podemos resaltar con orgullo
que nuestra Compafia es considerada
compatible, tanto para mujeres
como para hombres. Finalmente, las
categorias de compromiso sostenible
alcanzaron un 93%, manteniendo los
mismos resultados del afo pasado.

Sustainable
Engagement

0

ENGIE

G

59

90
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4.2.3 Desarrollo de Personas

Nuestro Plan Estratégico Balance, asi < Una definicion clara de disponibilidad

como la estrategia global del Grupo ENGIE, para el futuro desarrollo o movilidad
nos desafian a contar con las personas interna del colaborador, con miras al
correctas, en el momento preciso y en corto, mediano vy largo plazo.

el cargo adecuado, para impulsar con
exito la transicion energética. Desde esa
perspectiva, el desarrollo de las personas es
un imperativo para el negocio y para seguir
construyendo una organizacion mas fuerte,
integradora, eficiente y resiliente.

« Un plan de accién concreto para el
desarrollo individual del trabajador.

I. PROGRAMA DE
LIDERAZGO

En ENGIE entendemos gque toda persona
tiene potencial y promovemos gue tengan
una participacion activa en la busqueda de
oportunidades de crecimiento profesional
en las diferentes areas de la Compania.
Asi, en 2024, nos enfocamos en la
implementacion de una nueva Estrategia
de Desarrollo de Personas que precisamente
esta orientada a desarrollar perfiles mas
flexibles y adaptables para desempenar
competencias en otro rol, tanto dentro
como fuera de area de experticia, con el
objetivo de fomentar una mayor movilidad
y crecimiento profesional.

Adicionalmente, y demaneracomplementaria,
desde el Programa de Liderazgo fortalecimos
las habilidades de nuestros lideres para
entablar conversaciones sobre desarrollo
profesional, entregar feedback continuo,
comunicacion asertiva e impulsar el
accountability de cada persona, asi como
las posibilidades para desarrollar el potencial
de su equipo.

Enesta nueva estrategia, el lider tiene el rol
de potenciar el desarrollo de los integrantes
de su equipo v, a su vez, las personas son
convocadas a ser mas protagonistas vy
activas en su desarrollo y busqueda de
nuevas posibilidades dentro y fuera de su O
area. En ese contexto, y entendiendo que su

rol es crucial en esta materia, durante 2024

entrenamos a 203 lideres para apoyarlos

en el cumplimiento de este objetivo, que h
Se sustenta en cuatro pasos comunes para

todos los trabajadores:

NUEVA ESTRATEGIA DE DESARROLLO DE LAS PERSONAS

., . Apoyar el crecimiento Ofrecer una Proporcionar a nuestro
» Unaevaluacion basada en el rendimiento, de nuestra empresa y amplia gama de managers a nuestros
las aspiraciones del trabajador vy su nuestros negocios. oportunidades de colaboradores y a
potencial. desarrollo y carrera RR.HH. El conocimiento
profesional a nuestros con el fin de lograr este
+ Una segmentacion simplificada para la colaboradores. objetivo comun.

People Position Review (PPR). | | I

Construir una organizacion mas fuerte, mas eficiente y mas integradora

donde cada persona puede desarrollar todo su potencial.
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EVALUACION DEL POTENCIAL

Entendemos el potencial como “las capacidades
para desarrollarnos y para asumir funciones
mas complejas en el futuro”. Como parte de Ia
nueva estrategia que estamos desarrollando,
se espera que los lideres puedan identificar a
Sus potenciales sucesores, para lo cual se realiza
una evaluacioén integral que considera diversas
dimensiones y no solo el cumplimiento de las
metas. Estas dimensiones son: Inspira a otros,
Desarrolla las relaciones, Impulsa al cambio, se
Atreve aser valiente y se Adapta continuamente.

IMPULSA
el cambio

INSPIRA
aotros

DESARROLLA
las relaciones

SEATREVE
aservaliente

SEADAPTA
continuamente

INSPIRA a otros DESARROLLA las relaciones
ReUne a la gente en Gestiona los
torno a ambiciones y desacuerdos sin entrar
objetivos inspiradores. en conflicto.
Anima a los miembros Adapta el

comportamiento
y la actitud a las
necesidades de una
situacion determinada.

del equipo a ser
creativosy a
responzabilizarse de
su trabajo.

Sabe interpretar
las relaciones
interpersonales y
gestionar a las partes
interesadas.

Promueve iniciativas
acordes con la ambicion
y los objetivos
estratégicos del Grupo.

SE ATREVE a ser valiente

Toma decisiones
dificiles, incluidas
las que afectan a los
colaboradores.

EXpresa sus propias
convicciones, incluidos
los desacuerdos.

Cuestiona las formas
de proceder / Busca
innovar para mejorar
las cosas.

SEADAPTA continuamente

o o

IMPULSA el cambio

Inspira confianza en el
cambio organizativo.

Aprende de la
experiencia; aplica
rapidamente
lo aprendido a
situaciones nuevas.

Une a los equipos y
potencia dinamicas.

Demuestra resiliencia
frente a la resistencia
al cambio.

Busca oportunidades
para desarrollar
sus capacidades.

Reconoce y aprovecha
Ssus errores para
mejorar.

Il. ATRACCION DE TALENTO

Adicionalmente, en 2024 llevamos a cabo

Dados los niveles de demanda de
profesionales en una industria altamente
competitiva y que esta inmersa en una
transformacion digital, la atraccion de
talento se mantiene como unas de nuestras
variables criticas a gestionar. En esa linea
y en el marco de los compromisos de
nuestra Politica de Diversidad e Inclusion,
BeU@ENGIE, si bien hemos tenido un
buen cumplimiento de nuestras metas, la

atraccion de mujeres en puestos técnicos
sigue desafiandonos constantemente,
mas aun cuando nos referimos a jovenes
profesionales.

Entendiendo el desafio que se nos plantea,
a fin de cumplir con los requerimientos de
las unidades de negocio, anticipamos sus
necesidades a través de una planificacion
anual estratégica de contrataciones.
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iniciativas para agilizar la busqueda de
talentos, las cuales nos permitieron reducir
el tiempo de cobertura de nuestras vacantes.
En esta linea, ademas, realizamos cuatro
webinars dictados por profesionales de
diferentes unidades de negocio, con el
objetivo de dar a conocer y conversar con
las mujeres de nuestro Proactive Pipeline



f

15% DE NUESTRAS
VACANTES DISPONIBLES
FUERON OCUPADAS
POR PROFESIONALES
INTERNOS EN 2024

sobre los desafios de ENGIE vy sus lineas de
negocio. Gracias a esta iniciativa, hemos
agregado cerca de 190 nuevos curriculums
de potenciales candidatas a nuestra base
de datos.

Finalmente, también fortalecimos nuestra
Propuesta de Valor para el Empleado
(EVP) vy la amplificamos con el objetivo de
potenciar nuestras contrataciones. Como
parte de esta iniciativa, desarrollamos
videos protagonizados por nuestros hiring
managers, invitando a sumarse a ENGIE a
través de nuestras oportunidades laborales
en redes sociales.

Asimismo, creamos contenido que muestra
nuestras oficinas, nuestra forma de trabajo
en entornos digitales y colaborativos, v
la experiencia de vida en ENGIE. En estos
videos, colaboradores compartieron sus
testimonios de primera mano sobre su
desarrollodentrode lacompania, reforzando
asinuestra cultura organizacional y nuestra
propuesta de crecimiento profesional.

Ademas, utilizamos estos materiales para
comunicar nuestra gestion de carrera en
ENGIE, destacando las oportunidades
de desarrollo y movilidad interna que
ofrecemos a nuestros talentos.

1Il. MOVILIDAD INTERNA Y PLANES DE SUCESION

Nuestra estrategia de reclutamiento
privilegia la movilidad interna, por lo
que todas nuestras vacantes se publican,
primeroy por un tiempo determinado, solo
de forma interna para los colaboradores
de la Compania. Como parte de nuestra
estrategia para agilizar los procesos de
contratacion y cobertura de vacantes,
tenemos mapeados, de forma proactiva,
a mas de 2.000 profesionales externos y
con perfiles laborales de interés para la
Compania, asi como la implementacion
de un programa de referidos, a traves del
cual las personas de nuestro equipo pueden
recomendar a conocidos para tomar una
posicion. Finalmente, también realizamos
una busqueda activa en LinkedIn, generando
constantes conversaciones y contactos con
los potenciales candidatos.

En esta misma linea, contamos con un
Plan de Sucesion que identifica a nuestros
cargos criticos y define una nomina de 3
a 8 colaboradores internos como posibles
sucesores en caso de habilitarse la vacante.
Con esto, no solo se disminuyen los riesgos
del negocio vy se facilita la continuidad en
la gestion del cargo, sino que se fomenta la
retencion, movilidad interna y desarrollo
del talento. Cada sucesor tiene un plan de

desarrollo individual al cual se le realiza un
especial seguimiento, con el finde prepararlo
en el caso que se requiera que asuma una
posicion determinada en un futuro.

La nueva Estrategia de Desarrollo de las
Personas esta estrechamente relacionada con:

« El desempeiio del colaborador.

e Las aspiraciones, relacionados a su
ambicion personal.

o Lamotivacion e Interés en una movilidad.

» Elpotencial, medido en la base de nuestro
analisis integral conformado por los 5
criterios ya descritos (Inspira a otros,
Desarrolla Relaciones, Conduce al cambio,
se Atreve y se Adapta continuamente).
En linea con estos pilares se define si un
colaborador requiere orientacion, si es
un colaborador clave, si tiene potencial
para crecimiento y si se recomienda un
crecimiento acelerado o en el corto plazo.

« Planes de sucesion. Todos los cargos
criticos en la Compania tienen un plan
de sucesion y todos las personas que son
sucesores tienen planes de desarrollo
para su posicion actual y futura. (Mas
informacion en pag 167).
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IV. CAPACITACION

Durante 2024 realizamos mas de 45.000
horas de capacitacion, distribuidas entre
entrenamiento técnicoy habilidades blandas
(mas de 30.000 horas) y capacitacion no
técnica (15.842 horas). En ellas, tratamos
materias transversales, como Higiene y
Seguridad, capacitaciones requeridas por
las diferentes certificaciones a que nos
sometemos y asi como entrenamientos
enfocados en formacion en inglés. Tuvimos
ademas diferentes instancias de desarrollo
y capacitacion como el U-Camp 2024,
Learning & Career Festival, Diversity Fresk,
Planes de Desarrollo Individual, Feedback
efectivo, Bootcamp.

Adicionalmente, desarrollamos una serie de
talleres con lideres en los que abordamos
tematicas como Desarrollo de Personas
desde las Neurociencias, Conversaciones
Poderosas, Minset Digital y Recursos vy
Estrategias de Salud Mental, en las cuales
participaron alrededor de 350 lideres.

R
<>
$ 676.691.854

Inversidn en capacitacion
en 2023

N2

Q2
=>
¢ 768.546.416

Inversion en capacitacién
en 2024

N

13+

Variacion
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EVALUACION DEL DESEMPENO

Contamos con un modelo de
evaluacion de desemperio que tiene
como objetivo primordial evaluar
la performance de colaboradores y
lideres, en el cumplimiento de sus
objetivos y el como los lograron.
Este segundo aspecto se mide en
funcion del alineamiento a los
comportamientos que se esperan de
una persona ENGIE Ways Of Working
/ENGIE Ways Of Leading. Al inicio de
cada ano esta evaluacion finaliza
con una mesa de conversacion con
el Leadership Team, a forma de
promover una mirada One ENGIE
de los talentos de la companiia, las
acciones transversales a desarrollar
y robusteciendo los planes de
sucesion. En este proceso se fomenta
la cultura del alto rendimiento, con
feedback constantes que son parte
de la construccion entre lideres y
colaboradores del plan de desarrollo
individual y el talent Profile (Linkedin

PEOPLE

MANAGEMENT

fo29¥

Loy

Interno), impulsando el desarrollo de
las personasy apoyandoel crecimiento
y el reenfoque del negocio.

Este proceso tiene varias etapas:
Concertacion objetivos + feedback,
Feedback Mid-year, Autoevalucion
y evaluacién, conversaciones de
desarrollo, Feedback final, que son
registradas en SEZAME, nuestra
plataforma digital. Con esto, la
gestion de cada colaborador esta
disponible de forma a agilizar los
procesos de toma de decision en
materia de gestion de personas.

Es importante mencionar que esta
mirada transversal se complementa
con el feedback continuo que es una
forma colaborativa donde cualquier
persona puede dar feedback a otra e
inclusodarle visibilidad asu lider, todo
através de la plataforma Sezame. Asi,
todos podemos aportar en el desarrollo
de nuestros pares y superiores



4.2.4 Relaciones Laborales y Beneficios

I. RELACIONES LABORALES

Cautelamos que nuestros equipos internos
y los de las empresas contratistas
desarrollen su trabajo con altos estandares
laboralesy un estricto cumplimiento de las
obligaciones legales.

Durante 2024 tuvimos tres procesos de
negociacion colectiva con el Sindicato de
Supervisoresy con los Sindicatos N°1 y N°2
de Tocopilla. El acuerdo cubre los proximos
tres anos v significd un aumento real de
costo estructural inferior al 2% vy sin un
ajuste especial de las remuneraciones, ya
que contamos con una politica de reajuste
trimestral conforme al IPC. De esta forma,
se logro establecer la politica de beneficios
por los proximos 3 anos, logrando a su vez

de las jefaturas en los diferentes sitios de
la Companfiia.

homologar los beneficios contenidos en
los cuatro instrumentos colectivos que
tenemos vigentes, facilitando la gestion

Numero de sindicatos

2023 2024

66,50% 1.091 19 20

67,60%

2023

2024 2023 2024 2023 2024

1.003

CONVENIOS COLECTIVOS VIGENTES

Sindicatos (Identificacion)

N° de Socios

GBU Representada Tipo de Negociacion

Sindicato ENGIE Energia Chile N°1 de

Tocopilla Ao
Sindicato ENGIE Energia Chile N°2 de 82
Tocopilla
Sindicato Nacional de Trabajadores de

42
ECL
Sindicato De La Empresa Eléctrica del 95

Norte Grande S.A.

Sindicato de Ingenieros y Profesionales 126
ENGIE Energia Chile

Sindicato de Supervisores de ENGIE 185
Energia Chile S.A.

Sindicato Trabajadores Empresa

Eléctrica del Norte Grande =

FlexGen - GEMS - Net - Res 01-08-24 31-07-27 Reglada

FlexGen - GBS - Net - RES - T&G 01-02-24 31-01-27 Anticipada
GBS - NET - Res - T&G 01-07-23 30-06-26  Anticipada
FlexGen - GBS - GEMS - Net- Res - T&G  01-07-23 30-06-26  Anticipada
FlexGen - GBS - GEMS - Net - Res - T&G 01-07-23 30-06-26  Anticipada
FlexGen - GBS - GEMS - Net - Res - T&G  18-09-24 17-09-27 Reglada

FlexGen - Net - Res - T&G 01-07-23 30-06-26 Anticipada
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Ley 40 horas y Ley Karin

En 2023 comenzamos con la implementacion
de Ley N°21.561 que establece una nueva
jornada laboral de 40 horas y que entro
en vigencia en abril de 2024, con una
reduccion gradual de 45 a 44 horas en una
primera etapa. Asi, dado que la mayoria de
nuestros sitios ya contaban con una jornada
laboral inferior a la establecida por la ley,
con la entrada en vigor, la disminucion no
afectd mayormente nuestra continuidad
operacional.

También avanzamos en la implementacion
de la Ley N° 21.643, conocida como Ley
Karin. En 2024, modificamos el Reglamento
Interno de Orden, Higiene y Seguridad
(RIOHS) v el procedimiento interno de
investigacion de denuncias, tal como lo
solicitaba la nueva ley. No obstante, desde
enero de 2023 ya habiamos iniciado
una amplia difusion de nuestros canales
de denuncias vy del protocolo interno de
investigacion vigente, que resultd ser similar
al solicitado por la autoridad.

Desde la entrada en vigencia de la Ley
Karin en agosto de 2024, se han presentado
cuatro denuncias por acoso laboral bajo la
Ley Karin, cuyas investigaciones se han

desarrollado segun los procedimientos
establecidos por la nueva normativa. A estas
denuncias se suman otras ocho presentadas
en este ejercicio pero antes de la entrada en
vigencia de este nuevo cuerpo normativo,
dos de ellas fueron andnimas. En relacion
al acoso sexual, se recibieron dos denuncias
de acuerdo a la Ley Karin.

EL 92% DE LA DOTACION
FUE CAPACITADO EN 2024
SOBREEL PROTOCOLO

DE PREVENCION DEL

ACOSO SEXUAL, LABORAL
YVIOLENCIAENEL

TRABAJO Y RESPECTO

DEL PROCEDIMIENTO DE
INVESTIGACION Y SANCION
AL QUE QUEDAN SOMETIDAS

DICHAS CONDUCTAS.

DENUNCIAS PORACOSO LABORAL, SEXUAL Y VIOLENCIA EN EL TRABAJO EN 2024

O
Sl e
2 0

N° denuncias presentadas
por acoso sexual.

Denuncias
andénimas

S O
AR AN
6 4 2

N° denuncias presentadas
por acoso laboral
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N° denuncias presentadas por
violencia en el lugar de trabajo.



Il. BENEFICIOS Y CONCILIACION

En cuanto a los beneficios, contamos con una amplia y diversa oferta de beneficios, disenada pensando en el bienestar de las personas que
trabajan en nuestra empresa -y no adheridas a instrumentos colectivos- vy sus familias. Los agrupamos en los siguientes cuatro ambitos:

BIENESTARFISICO Y EMOCIONAL

Beneficios que permiten
al colaborador cuidar su salud
fisica y mental.

« Seguro Complementario de
Salud
« Seguro Dental

« Seguro Enfermedades
Catastroficas

« Seguro de Vida e Invalidez

« Subsidio por Enfermedad/
Accidentes del Trabajo

« Seguro COVID

- Reembolso actividades
deportivas

- Silla ergonomeétrica

« Programa acompafamiento al
colaborador (PAE)

BALANCE VIDAY TRABAJO

Beneficios que permiten al
colaborador mantener un
balance equilibrado entre sus
actividades dentro y fuera
del trabajo.

Feriado adicional

Feriado progresivo

Trabajo flexible

Permisos por matrimonio o
Union Civil

Permiso por nacimiento

Permiso por fallecimiento

Permisos con goce de
remuneracion

Permisos sin goce de
remuneracion

BIENESTAR FINANCIERO

Beneficios que buscan aportar
al colaborador una vida
financieramente saludable.

+ Asignacion de alimentacion

+ Asignacion de matrimonio o
Unién Civil

« Asignacion de nacimiento

+ Asignacion fallecimiento

+ Deposito convenido

+ Asignacion Fiestas Patrias

« Asignacion para la Navidad

« Asignacion de vacaciones

EQUIDAD

Beneficios que entregan al
colaborador un ambiente de
trabajo sano y mejoran su
calidad de vida.

» Pago de sala cuna o reembolso

» (aja de Compensacion:
beneficio, educacion, apoyo
financiero, turismo y recreacion

« Asignacion de escolaridad
Ensenanza Basica y Media
para hijos

« Beca Instituto de Formacion
Técnica para hijos

» Beca para estudios
universitarios para hijos

« Regalos de Navidad para
hijos de trabajadores y
gift card navidena

« Convenio ayuda
estacionamiento
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En ENGIE Energia Chile contamos con
politicas vy practicas con el fin de asegurar
una mayor conciliacion de vida familiar vy
laboral para nuestros colaboradores. Entre
ellas, se cuentan:

98

Paternity Leave, es un permiso para los
hombres que son padres de hasta cuatro
semanas con goce de remuneraciones
post nacimiento de un hijo o hija.

Politica de trabajo flexible, permite
trabajar hasta un maximo de 2 dias a la
semana bajo la modalidad de teletrabajo,
sinobjecion del lugar en que este se realice.
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Permisos con goce de remuneraciones:
Dos dias al afio sin expresion de causa.

Permisos sin goce de remuneraciones:
Ochodias al ano sin expresion de causa.

Un dia cada 2 afnos de permiso con
goce de remuneraciones para cambio
de domicilio.

Permisos para padres de hijos de hasta
6 meses de vida para acompanarlos a sus
controles médicos.

SUBCONTRATACION

Contamos con una Politica de
Subcontratacion que fija un marco
concinco objetivos y procedimientos
quedeben cumplir todas lasempresas
que son parte del Grupo ENGIE.

Los objetivos son:

o Garantizar la seguridad de
todos, proporcionando un lugar
de trabajoy un entorno seguros
dondequiera que operemos.

€) Mitigar los riesgos en las
actividades subcontratadas.

0 Organizar el intercambio vy Ia
comparacion para respaldar la
difusién de las mejores practicas
en todo el mundo.

o Facilitar sinergias para impulsar
el rendimiento y mejorar/
simplificar la gestion de
relaciones con los proveedores.

e Garantizar que cada entidad
desarrolle el rendimiento a lo
largo de la gestion del panel de
subcontratistas.
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PERSONAS

4.3.1 Diversidad e Inclusiéon

Entendemos que la diversidad va mas alla
del género, por lo que nos hemos propuesto
ampliar la mirada hacia las personas
con discapacidad, creando espacios de
concientizacion y acompanando a quienes
estan interesados o en proceso de obtener
su credencial. Nuestro proposito sigue siendo
construir un entorno cada vez mas diverso,
inclusivo y equitativo.

En 2024 continuamos avanzando en los focos
que definimos como prioritarios: mujeres,
personas con discapacidad, comunidad
LGBTIQ+ v generaciones.

Enlineacon lo anterior, y dada la relevancia
estratégica que ha adquirido esta tematica, en
ENGIE se cre6 un departamento dedicado a la
Diversidad, Equidad e Inclusion, dependiente
de la Gerencia de Recursos Humanos. En
Chile, esta unidad comenzo a operar en 2024.

I. MUJERES EN ENGIE

Una de las iniciativas mas destacadas de
este periodo fue la implementacion del
Programa de Mujeres en Operacion, con
foco en profesionales de dreas STEM y con
un maximo de dos afos de experiencia.
A traves de un proceso tipo hackathon, en
el que participaron mas de 60 candidatas,
seleccionamos a a diez profesionales que
ingresaron a la empresa.

Las profesionales seleccionadas estan
rotando por diversas areas del negocio,
acompanadas siempre por mentores que
las apoyan en su proceso de aprendizaje
e intercambio de experiencias. Ademas,
participan en talleres de empoderamiento
y liderazgo femenino.

100

También participamos, por tercer ano
consecutivo, en la Feria Energia + Mujer,
con la recepcion de aproximadamente 15
postulaciones, y, por primera vez, en la Feria
Laboral Expolnclusion, donde recibimos
cerca de 50 curriculums de mujeres. Estas
instancias nos han permitido ampliar la
busqueda de profesionales interesadas en
formar parte de un ENGIE mas inclusivo.
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Respecto a la equidad de género, en 2024
logramos superar nuestra meta de 45% de
contratacion de mujeres en cargos managet,
alcanzando un 47%. Incorporamos metas
de corto y mediano plazo, promoviendo
acciones gque impactan en la cantidad
de mujeres en nuestra dotacioén total, en
cargos de liderazgo y en el porcentaje de
reclutamiento vy seleccion.



DIVERSIDAD

EN ENGIE ENERGIA CHILE

Contratacion
de mujeres

managers 9

415,

Logro 2024

Mujeres
en cargos
managers

> @LH

Logro 2024

1ER DIRECTORIO
PARITARIO EN 2024

m@ﬁ"ﬁ%

1ER COMITE EJECUTIVO
PARITARIO EN 2024

m@ﬁ"ﬁ%

RECONOCIMIENTOS

RANKING

IMAD

(IMAD) 2024

RANKING DE MUJERES DE ALTA DIRECCION

Obtuvimos una mencién destacada como la empresa
con el mayor avance entre las compaiiias que cotizan
en la Bolsa de Comercio de Santiago.

COMPOSICION ETARIA
DE LA DOTACION

(5%)

(16%)

4

(40%)

(33%)\

©® Menos de 30

©® Entre 30y 40 anos

® Entre 41 y 50 anos

©® Entre 51y 60 afos
Mas de 60

Il. DIVERSIDAD GENERACIONAL

Ademas, iniciamos un proceso de
recopilacion de informacion para disefar
las lineas de trabajo que abordaran la
diversidad generacional en 2025.

Por su parte, en un trabajo conjunto con
la Comunidad de Diversidad e Inclusion,

integrada de manera voluntaria por personas
dedistintas areas, realizamos un diagnostico
interno para conocer la percepcion sobre
la diversidad y el compromiso personal
con su impulso. Para ello, llevamos a cabo
focus groups con la participacion de cerca

de 100 personas, lo que permitio identificar
expectativas y requerimientos en l0s cinco
ejes de BeU@ENGIE, los cuales serviran de
base para la elaboracion de los planes de
accion de 2025.
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Interseccionalidad en la DEI

En linea con la transversalidad de algunos
programas, es que atendiendo los pilares
de nuestra Politica BeU@ENGIE asociados
a equidad de género y generaciones,
realizamos un hackathon para la busqueda
de trainees, seleccionando a unos 60
profesionales con entre O y 3 anos de
experiencia, de un universo de mas de 2.500
postulaciones recibidas. Con este proceso,
buscamos impulsar la incorporacion de
jovenes talentos, en linea con nuestro eje de
diversidad generacional.

Enparalelo, implementamos un programa de
mentoria con 51 tutores y 54 alumnos (53%
hombresy 47% mujeres), el cual se encuentra
en pleno desarrollo. Su objetivo es fortalecer
el aprendizaje organizacional a través de
la experiencia de trabajadores con mayor
antiguedad. Tiene una duracion de entre 9 y
12 meses e incluye al menos una reunion de
seguimiento mensual. Este programa busca
acelerar el crecimiento tanto del mentor como
del aprendiz a traves de:

« Apoyo a los mentores en su adaptacion
a Un nuevo cargo.

« Transferir habilidades y conocimientos
clave sobre la cultura One ENGIE.

- Brindar orientacion sobre el desarrollo
de carrera.

- Facilitar el networking dentro de la
organizacion.
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DISCAPACIDAD

Durante este ejercicio establecimos un
acuerdo con la Fundacion Edudown
para la prestacion de servicios con
personas con discapacidad cognitiva.
También realizamos la primera Feria de
Proveedores Inclusivos, con el objetivo
de promover la contratacion de sus
servicios dentro de la organizacion e
incorporar ladiversidad y lainclusionen
nuestra cadenade valor.Enlainiciativa
pudimos contar con la participacion de
emprendimientos vinculados a nuestros
cinco ejes.

Adicionalmente, en el evento Supplier
Day, organizado por la Gerencia de
Abastecimiento, se llevé a cabo un
panel donde el equipo de Diversidad

presentd la politica BeU@ENGIE a
nuestros proveedores. Por su parte,
en la Expolnclusion, se recibieron mas
de 80 curriculums de personas con
discapacidad, y tuvimos la posibilidad
de contar con representacion en un
panel de comunicacion.

En paralelo, iniciamos los trabajos para
la implementacién de nuestra primera
oficina con accesibilidad universal,
basandonos en undiagnostico elaborado
por la Fundacion Teleton. Este informe
nos ha permitido desarrollar todos los
ajustes de infraestructura necesarios, y
el proyecto estara listo durante el primer
trimestre de 2025.



4.3.2 Equidad

Cautelamos gque las personas reciban un trato
justo y equitativo. En ese contexto, contamos
con una Politica de Equidad Salarial que
esta enfocada en atraer, retener y motivar
a nuestros colaboradores vy colaboradoras a
través de un sistema basado en la equidad
interna, la retribucion y competitividad
respecto del mercado laboral.

Continuamente nos enfocamos en promover
y reconocer la excelencia en el desempeno
individual de nuestro equipo vy su desarrollo
profesional como elemento fundamental para
el mejoramiento continuo de los procesos
y el cumplimiento de objetivos y metas
establecidos por la empresa.

Adicionalmente, tenemos un equipo de
profesionales que permanentemente
monitorean la competitividad de nuestras
remuneraciones.

I. BRECHA SALARIAL

Cuidamos que nuestra estructura de
remuneraciones esté libre de sesgos v sea
justa y equitativa. Para lograr este objetivo,
la definicion de las compensaciones se basa
en la metodologia HAY, la cual establece
categorias para cada puesto, considerando
los siguientes criterios:

« Conocimientos, habilidades y destrezas
necesarias para desempenar la posicion.

- Responsabilidad en los procesos vy
capacidad para solucionar problemas
especificos relacionados con el desarrollo
de la posicion.

« Contribucion de la posicion a los
resultados de la empresa.

Estoimplicaque lasy los colaboradores que
se desempenan en una misma categoria
profesional, podrian llegar a tener distintos
niveles HAY, porgue los conocimientos,
procesos, funciones y contribucion en el
resultado de cada posicion son diferentes.

En conjunto, la brecha salarial se analiza
considerando la categoria profesional del
cargo, su nivel o grado v la antiguedad en
el cargo. Esta Ultima variable se incluye
porque la antigledad laboral podria justificar
diferencias que se explican por ajustes
salariales vinculados al IPC.

Las brechas que se advierten se deben
principalmente a que las estructuras
de compensacion se alinean con la
valorizacion los cargos, mas que a una
categoria profesional. Adicionalmente,
debe considerarse el impacto del factor
de permanencia siendo los hombres los
que tienen una mayor antigledad, lo que
se explica por las caracteristicas propias
de la industria, donde historicamente la
participacion de las mujeres es menor. Este
escenario es algo que buscamos revertir
activamente, desarrollando diversos planes
de acciony estrategias bajo nuestro modelo
One ENGIE.

Media

Brecha
Salarial

Tipo de Cargo

Alta Gerencia 88
Gerencia 89%
Jefatura 92%
Operario 93%
Fuerza de Venta 94%
Administrativo 99%
Otros profesionales 99%
Otros técnicos 99%
TOTAL 94,65

Mediana
Brecha
Salarial

83
95%
93%
90%
92%
99%
93%
94%

89,56
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« Encuestas de mercado: participamos
y adquirimos, enformarecurrente, las
encuestas de remuneraciones, donde
participan empresas que utilizan
metodologias de evaluacion de cargo
y analizamos la competitividad de
nuestras remuneraciones con el
mercado laboral.

Referencia salarial con el mercado
laboral: esta compuesta por un grupo
de empresas de industrias similares y
competidores directos, que definimos
como benchmark.

Bandas salariales: se definen a
nivel interno y nos indican un
rango de remuneracion para cada
cargo, en funcién de la complejidad
de las funciones, las habilidades
requeridas y la referencia salarial
con el mercado laboral.

« Niveles o grados de la posicién: se
realiza una evaluacion de cada cargo,
bajolametodologiaHAY, considerando
roles, responsabilidades, habilidades,
conocimientos y competencias
requeridas por cada cargo de
la estructura organizacional,
estableciendo un plan de cargos y
salarios enfocados en estructurar los
diferentes niveles jerarquicos de la
organizaciony permitiendounaclara
y equilibrada estructura de nuestras
remuneraciones.

«Posicionamientodelos colaboradores:
se refiere a la relacion de la
remuneracion de las personas con
respecto a la banda salarial definida
para el cargo que ocupa.

* Procesos de incremento por mérito:
reconocen el aporte del desempefio
de las personas durante el afo

anterior. Buscan motivar y fomentar
el sentido de pertenencia con la
compahia.

La adopcion de la meritocracia en la
gestion salarial permite promover un
entorno laboral mas justo y fomenta
la sana competencia entre nuestros
colaboradores.

e Reglas y criterios sobre la
compensacion para nuevos ingresos,
movilidades y promociones.

« Incentivos de corto plazo: es un
sistema de retribucién variable que
premia a los colaboradores segun un
calculo que considera el resultado del
desempenio individual vy el resultado
del desempefio colectivo de la
empresa. Estas condiciones fomentan
la excelencia y la busqueda de la
mejora continua en nuestros procesos.




PROVEEDORES

4.4.1 Estrategia 4.4.2 Gestion 4.4.3 Avances Politica
de Abastecimiento plopX de Abastecimiento
Sostenible Sostenible
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4.4.1 Estrategia de
Abastecimiento Sostenible

Para ENGIE Energia Chile es fundamental
contar con proveedores de bienes y servicios
comprometidos en generar impactos positivos
enlas personasy el planeta. Entre los aspectos
gue evaluamos al momento de seleccionarlos,
estan el desempeno en Seguridad vy Salud (solo
proveedores de servicios que trabajen dentro
de instalaciones de ENGIE), comportamiento
etico y cumplimiento normativo, de
responsabilidad social y ambiental, y respeto
a los Derechos Humanos.

(7,9%)
P

\(92,1%)
1.384

Total
proveedores

1.274

Proveedores
nacionales

110

Proveedores
Internacionales

Contamos con una Estrategia de
Abastecimiento Sostenible, que busca
impulsar una cultura de seguridad,
sustentable e inclusiva en nuestras
relaciones comerciales.

Parte de esta estrategia, son nuestra Politica
de Abastecimiento Sostenible e Inclusivo, la
alianza conHuella Chile (*) paraimpulsar a Iros
proveedores y empresas de servicios a medir
su huella de carbono, la reduccion de los
plazos de pago a Pymesy el fortalecimiento
de la vinculacion vy el trabajo colaborativo
con los proveedores y organizaciones, con
qguienes colaboramos 0 somos socios.

Disponemos de una plataforma externa,
llamada ECOVADIS, que evalua las empresas
gue Nnos prestan servicios e insumos, en
los ambitos de Medio ambiente, Practicas
laborales y Derechos Humanos, Etica vy
Compras sostenibles. Estos resultados
generan un scorecard para cada empresa,
una vez que es evaluada, vy, anualmente,
desarrollamos un proceso mediante el cual
compartimos con nuestros proveedores l0s
resultados obtenidos para impulsarlos a
a tomar accion frente a oportunidades de
mejora identificadas por ECOVADIS cuando
su score es inferior a 45.

Respecto de |os pagos a proveedores
nacionales, nuestra Compafia cumple con
la legislacion chilena que establece el plazo
de pago como maximo a 30 dias, desde
qgue la factura es aceptada para pago. Las

Proveedores evaluados con criterios de sostenibilidad en 2024

condiciones de pago excepcionales, diferente
a 30 dias, se identifican vy aprueban por el
Country Head of Procurement, de acuerdo
a cada negociacion que se realiza. Estamos
implementando un proceso de pago
diferenciado a las empresas categorizadas
como Pymes por el Servicio de Impuestos
Internos de Chile (SII).

N° de proveedores evaluados

N° de proveedores analizados bajo criterios de sostenibilidad

% de proveedores analizados bajo criterios de sostenibilidad sobre el total de evaluados

Monto compras totales

Monto compras que corresponde a proveedores analizados bajo criterios de sostenibilidad

% de las compras totales que corresponde a proveedores analizados bajo criterios de sostenibilidad

Proveedores Proveedores
nacionales extranjeros
242 27
28 3
11,6% 11,1%

USD 346.406.502 USD 681.153.316
USD 429.699.825

63,1%

USD 99.286.769
28,7%
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4.4.2 Gestion 2024

Nuestro trabajo en 2024 estuvo enfocado
en fortalecer la relacién con nuestros
proveedores hacia un vinculo colaborativo,
centrado en materias de sostenibilidad vy
soporte a nuestras Pymes. Continuamos
participando en mesas de trabajo, como la
impulsada por la Asociacion de Generadoras
de Chile, para abordar la problematica del
relacionamiento de Empresas y Pymes
en Proyectos, estuvimos presentes como
oyentes en instancias de conversacion, como
el Encuentro Anual de Sostenibilidad, que
organiza Accion Empresas, e impulsamos
algunos programas asociados al desarrollo
de proveedores como “Small Contractors” y
“Acercamiento a Proveedores en Chilog”, que
seran detallados mas adelante.
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I. CARTA DE COMPROMISO POR LA NETO CERO EMISIONES AL 2045

En 2024 invitamos a un grupo relevante
de proveedores a firmar una Carta de
Compromiso por lameta Neto Cero al 2045
del Grupo ENGIE. Este compromiso implica
para los firmantes de la mencionada Carta,
cuantificar su Huella de Carbono, identificar
e implementar acciones para reducir esta y
definir una estrategia de descarbonizacion
para su organizacion.

Al cierre del gjerciciodel 2024, 17 de nuestros
principales proveedores (que representan el
70% de nuestros proveedores objetivo vy

aproximadamente el 80% del gasto anual
de ENGIE Energia Chile) han adherido a este
compromiso. En marzo de 2025 iniciaremos
una mesa de trabajo que tendra por objetivo
abordar estos tres ejes del compromiso
firmado, iniciando por la cuantificacion de la
Huella de Carbono. Algunos proveedores, que
adhirieron a esta Carta de Compromiso son
BBosch, Diprofire, Equans, Promet, Sungrow,
Mintral, Ultrapoly, Innera y Axinntus.

Enel marco de estainiciativa, desarrollamos
los primeros Carbon Deep Dialogue, sesiones

Debera divulgar, en rangos de hasta 30 dias, entre 31 y 60 dias, y mas de 60 dias

calendario, desde la fecha de recepcion de la factura, distinguiendo, al menos, entre
proveedores nacionales y extranjeros, cuando corresponda:

Hasta 30 dias

de trabajo, lideradas por los equipos de
Procurement y ESG de ENGIE Energia
Chile, en la gque invitamos a nuestros
proveedores a conversar respecto de sus
iniciativas y estrategias, en términos de
sostenibilidad y descarbonizacion. Como
resultado identificamos algunas iniciativas
que realizaremos durante el ano 2025 junto
a los proveedores Axinntus, Copec, BBosch y
Mintral. Adicionalmente, continuaremos con
estos dialogos durante este 2025.

Entre 31y 60 dias Mas de 60 dias

"(i) NOmero de facturas pagadas: el nUmero de facturas pagadas durante el afo a

proveedores por cada uno de los rangos ya sefialados. 74.270 1.065 559
"(ii) Monto total (millones de pesos): la suma del valor de las facturas pagadas

durante el afio por cada uno de los rangos ya sefialados. R258861 22526 63.297
(iii)) Monto total intereses por mora en pago de facturas: la suma del valor de

los intereses que se pagaron o deberan pagar por mora o simple retardo por 0 0 0

las facturas emitidas durante el periodo reportado.

(iv) Numero de proveedores: la cantidad de proveedores al que corresponden -, 415 500

las facturas pagadas durante el afio en cada uno de los rangos ya sefalados.

v. NOmero de acuerdos inscritos en el Registro de Acuerdos con Plazo Excepcional de
Pago que lleva el Ministerio de Economia cuando corresponda.

0
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1. CONDICIONES LABORALES DE CONTRATISTAS

Junto con la Gerencia de Salud vy Seguridad
Laboral de la Companfia, impulsamos el
Programa de Desarrollo de Contratistas
en Seguridad, que en esta fase aplica a los
Small Contractors vy que tiene por objetivo
fortalecer el estandar en seguridad de
los proveedores con los que trabajamos,
a traveés de un plan de accion vy soporte
desde nuestra Compania. En esta actividad
la Gerencia de Salud vy Seguridad Laboral
trabaj¢ colaborativamente con la Gerencia
de Procurement en la comunicacion v el
monitoreo del programa.

En el programa en curso participan 14
proveedores que trabajan en nuestros sitios
de Operaciones y/o Proyectos, para dar paso
a un plan de trabajo que busca superar las
brechas en temas de seguridad.

El Programa de Desarrollo de Contratistas
en Seguridad también incorpord una

ronda de visitas del equipo de Seguridad
a las instalaciones de los proveedores
participantes, para validar la evidencia
objetivade ladisposicion de la informacion,
qgue previamente habian entregado a ENGIE
en un proceso de autodiagnostico.

En paralelo, continuamos con el proceso
de Control Semanal y Mensual respecto del
Cumplimiento de las Obligaciones Laborales
de las empresas Contratistas, para garantizar
gue cumplan con sus trabajadoresenloque la
ley fija respecto de las obligaciones laborales
y previsionales. Existe adicionalmente un
alto compromiso de los Administradores
de Contrato de ENGIE, quienes verifican
mensualmente la informacion asociada
a este item, la que debe estar al 100%
de Cumplimento, con la entrega de los
certificados F-30 y F-30/1. Lo anterior es
validado antes de aprobar los estados de

11l. DESARROLLO DE PROVEEDORES

En linea con nuestro programa de Desarrollo
de Proveedores, visitamos en agosto de 2024
el Pargue Eolico San Pedro, en Dalcahue,
Chiloé, donde realizamos una Jornada de
acercamiento a proveedores locales, en la
que entregamos conceptos clave sobre la
cadena de suministro de ENGIE Energia Chile
Yy generamos una ronda de negocios.

Luego de esta visita, identificamos
proveedores cuyos servicios son requeridos
para la operacion de este parque eodlico
e iniciamos un trabajo de integracion a
nuestra Compania, que incluye soporte
en reguerimientos administrativos y una
estrategia especifica de compras para cada

proveedor, que les permita incorporarse a
ser proveedores de ENGIE bajo el marco de
requerimientos que nuestra Compania fija.

Participamos activamente de la mesa
de trabajo convocada por la Asociacion
de Generadoras de Chile, en torno a los
Principios Orientadores a Contratistas, cuya
finalidad es implementar acciones y controles,
qgue mitiguen los principales hallazgos,
principalmente asociados a los procesos
de pagos. En la sesion de octubre de 2024,
nuestra Compafia expuso como invitado
en el taller asociado a Gestion de Pymes,
presentando sus avances en esta materia.

Pagos, cuyo punto especifico es reforzado a
nuestros Administradores de Contrato bajo
constantes entrenamientos desde la Gerencia
de Abastecimiento, junto a la Gerencia Legal
de la Compania. Las medidas indicadas
abarcan tanto los servicios bajo contratos
recurrentes (mayores a 1 afo) asi como los
servicios spot, enfocandose en asegurar que
todas las empresas verifiquen, superviseny
se capaciten respecto del cumplimiento de
la normas vy regulaciones laborales.

ENGIE Energia Chile mantiene un alto
compromiso con el cumplimiento laboral y
la seguridad de los trabajadores de empresas
contratistas que desarrollan servicios en
nuestras dependencias de Operaciones y/o
Proyectos. Este control es parte integrante
delos items que hemos declarado en nuestra
Politica de Abastecimiento Sostenible.

Compras a proveedores pymes

Efectuamos por primera vez una estimacion
de las compras a nuestros proveedores
Pymes. Asi, identificamos que en 2024 un
7,5% de nuestras compras fueron realizadas
directamente a Pymes, con un monto
aproximado de MMUSD 94.

Cuando analizamos las compras realizadas
para nuestros sitios operacionales, la tasa
aumenta considerablemente a un 19,8%,
mientras que cuando consideramos las
compras relacionadas a nuestros proyectos,
disminuye a solo 2,4%. Esto Ultimo se explica
principalmente porque nuestra estrategia
de Abastecimiento en Proyectos implica la
contratacion bajo modalidad de BOPs y/o

Epecistas (empresas que realizan el diseno,
suministro y construccion de alguno de
nuestros proyectos), y son estas empresas
constructoras las que luego subcontratan
hasta 1 nivel a sus proveedores de bienes
V Servicios.

Enterprise Category

Operations Spend Projects Spend Total Spend

Small & Mediom (SMEs)
Others

USD 71.576.592  USD 20.947.050 USD 92.523.642

USD 294.643.719 USD 859.660.253 USD 1.154.303.972

Total USD 366.220.311 USD 880.607.302 USD 1.246.827.613

% Inclusive Spend 19,5% 2,4% 7,4%
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SUPPLIER DAY

Cerramos el ejercicio 2024 con una
nueva edicion del Supplier Day,
encuentro anual presencial que
realizamos desde 2022 y que reune a
nuestros principales proveedores, para
revisar hitos clave, proyectar desafios
y fortalecer la colaboracion estratégica.
En la ceremonia de cierre del Suplier
Day 2024, participaron 33 empresas
proveedoras, grandes y Pymes, entre
estas Ultimas proveedores locales de
Chiloé y aquellas destacadas por su
desemperio en el Programa de Desarrollo
de Contratistas en Health & Safety,
“Small Contractors”, implementado
durante 2024.

En el evento, que es liderado por la
Gerencia de Abastecimiento de ENGIE

Energia Chile, los equipos de las
Gerencias de Legal, Health & Safety y ESG
presentaron temas especificos asociados
a ética, cumplimiento, salud laboral y
sostenibilidad. Ademas, la directora
de Sustentabilidad de la Asociacion
de Generadoras de Chile, Macarena
Alvarez, abordd el trabajo realizado para
construir los Principios Orientadores
para Contratistas, destacando Ia
participacion activa de ENGIE desde el
2022, y el director de Sostenibilidad de
SOFOQFA, Ignacio Cobo, expuso sobre la
realidad de las Pymes en nuestro pais y
la importancia de impulsar una buena
relacién con las grandes empresas.

En el Supplier Day, nuestra Compania
realizé por primera vez una ceremonia

ONOCIMIENTO
arrollode

s Locales
Pedro, Chiloe

.

upplier
Day

21a b

de premiacién para reconocer a
nuestros proveedores destacados por su
excelencia en el desempero y soporte en
2024, reconociendo bajo las siguientes
categorias: excelencia en funciones de
soporte, vinculacion con comunidades,
avances en sostenibilidad organizacional,
desarrollo de proveedores locales vy
buen desemperio en certificacion bajo
la plataforma de ECOVADIS.

Ademas, se presentaron resultados
del proceso de Supplier Deep Carbon
Dialogue vy se reafirmd el compromiso
de compensar la huella de carbono del
evento mediante bonos de carbono.
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4.4.3 Avances Politica de
Abastecimiento Sostenible

También como parte del ejercicio, logramos un
avance de 72% de implementacion de nuestra
Politica de Abastecimiento Sostenible. Los
principales resultados, incluyen:

110

Fortalecimos el proceso de Evaluacion de
Proveedores en ECOVADIS. Establecimos
que a partir de 2024 todo proveedor que
se adjudique un servicio por un monto
mayor a USD 350 mil y una duracion igual
0 Mayor a un ano, debera realizar esta
evaluacion. Incluimos el cumplimiento
de este compromiso en nuestros
documentos contractuales.

Trabajamos en el disefio de una Evaluacion
de Cierre de Contrato para Operaciones,
el que estara vigente a contar de
marzo de 2025, y que complementa el
proceso anual con una evaluacion mas
exhaustiva en términos de seguridad vy
salud, operacionales, comerciales, medio
ambientales vy técnicos. Esta evaluacion
se efectuara tanto en una etapa temprana
al inicio de los servicios, asi como en la
fase final de los servicios, cuya duracion
se extienda por mas de 6 meses. Iniciamos
la elaboracion de una propuesta para
implementar también este proceso en
los Proyectos de ENGIE en Chile.

Continuamos avanzando en la
identificacion de nuestras Pymes vy
ajustando sus plazos de pago, de acuerdo
a nuestra iniciativa de pago a 15 dias a
Pymes, el que pretendemos formalizar al
100% de nuestras Pymes en junio de 2025.

Generamos vy lideramos dos sesiones de
entrenamiento dictadas presencialmente
por Accion Empresas. Una se refirio a
“Como lograr una cadena de suministro
sostenible”, orientada a la formacion
de conocimientos sobre esta materia
en nuestro equipo de Abastecimiento,
vy la otra fue una charla sobre sobre
“Sostenibilidad en organizaciones” para
nuestros principales proveedores.

- MEMORIA INTEGRADA ENGIE ENERGIA CHILE 2024

Incluimos en nuestro pool de proveedores
a Edudown Chile, una corporacion sin
fines de lucro que trabaja con personas
con sindrome de Down vy que, entre
sus lineas de negocios, ofrece variados
productos y servicios; entre ellos, regalos
corporativos vy catering para eventos.
Este proveedor suministra desde el
cuarto trimestre de 2024 el servicio de
catering para las sesiones de onboarding
gue nuestra Compania ofrece cada dos
meses a SUS NUeVOS ingresos.

Generamos una nota comunicacional
sobre el Servicio de Microfiltrado de aceite
gue nuestro proveedor Copec realiza en
nuestra planta de Mejillones. Este servicio
permite extender la vida Util de los aceites,
evitando su compra y generacion de
aceite residual, ademas del transporte
asociado a su venta. Con esto se logra una
reduccion en la Huella de Carbono de 362
Tons CO2, siendo este un tipo de trabajo
colaborativo con proveedores que forma
parte de nuestro impulso a una cadena de
suministro sostenible.




4.5.1 Principales 4.5.2 Inversion
IEVYES Social 2024
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4.5.1 Principales iniciativas

Nuestra gestion territorial acompana
la operacion vy los proyectos de ENGIE
Energia Chile en gran parte de nuestro
pais, desplazandose hacia el sur junto con
nuestras nuevas unidades de generacion
renovable y ampliacion de nuestros
servicios de transmision.

La aprobacion social
de las comunidades
en los territorios
donde emplazamos
nuestros proyectos

es fundamental

para desarrollar
nuestra actividad

de generacion y
almacenamiento de
energia y de servicios
de transmision.
Tenemos el proposito
de insertarnos como
un vecino responsable
gue se ocupa de sus
impactos negativos vy
aporta al desarrollo

Iocal.”

Matias Bernales
Gerente de Sostenibilidad
y Comunidades
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Nuestra area de influencia abarca tres zonas:
norte (Arica-Antofagasta), centro (Taltal-
Maule) v sur (Nuble, Biobio, Los Lagos).
En cada una de ellas tenemos un equipo
liderado por una persona encargada zonal
que lereporta directamente a la Gerenciade
Sostenibilidad y Comunidades, responsable
de entregar las directrices.

Entre las principales tareas del equipo
territorial se cuenta tender puentes vy
establecer vinculos con cada una de las
comunidades vy autoridades locales, sobre
la base de nuestra Politica de Asociatividad.
También se ocupa de la habilitacion
socioambiental v territorial de los nuevos
proyectos, a partir de los lineamientos que
entrega nuestro Modelo de Aproximacion
Temprana.

Durante 2024, consolidamos el proceso de
Transicion Justa en Tocopilla y avanzamos
en la planificacion para la transformacion
del sitio en la comuna de Mejillones. En
paralelo, cerramos nuestro proceso de
instalacion en la comuna de Taltal, donde nos
establecimos como una empresa valorada
por la comunidad vy las autoridades locales
v habilitamos, desde el punto de vista social
y ambiental, el ingreso de nuevos proyectos
a comunas donde no estamos presentes.

Otrosaspectorelevante fueel fortalecimiento
de nuestra Politica de Asociatividad con el
proposito de alinearla a los compromisos
ESG de la Compania.

Entre las actividades realizadas, este afno
pusimos un foco especial en socializar con
l0s vecinos la incorporacion de una nueva
tecnologia, como es el caso las baterias
BESS vy el importante rol que cumplen en
estabilizar el sistema eléctrico en medio del
avance de latransicion energética en el pais.

- MEMORIA INTEGRADA ENGIE ENERGIA CHILE 2024

I. NUEVOS PROYECTOS

Bajo las directrices de nuestro modelo de
aproximacion, acompanamos el proceso
de instalacion de los proyectos en la zona
centro que inician su construccionen 2025,
como es el caso PV Libélula en las comunas
de Colina y Tiltil vy la Subestacion Totihue
en la comuna de Rengo. Ambos proyectos
son muy significativos para la Compania, ya
que con ellos ingresamos por primeravez a
las regiones Metropolitanay del Libertador
Bernardo O Higgins.

Participamos, ademas, en los procesos
de evaluacion de impacto ambiental
desde el punto de vista socioambiental,
destacandose la aprobacion de nuestro
Pargue Eo6lico Pemuco, en la comuna del
mismo nombre, que inicid su construccion
durante las Ultimas semanas de 2024.

En la zona sur, hemos dado soporte a otros
proyectos que se encuentran en evaluacion
ambiental, como el Parque E6lico El Rosal en
la comuna de Los Angeles, el Parque Eolico
Loma Verde en Frutillar y el Parque Edlico
Los Portones en Calbuco.



4.5.2 Inversion social 2024

Durante 2024 invertimos en 219 iniciativas sociales por un monto COBERTURA GEST|()N TERRITORIAL
total de USD 1,2 millones, manteniendo el alto nivel que habiamos DE ENG|E ENERGI'A CH".E

alcanzado en 2023. Estos recursos beneficiaron directamente a
29.832 personas, de 19 comunas. Indirectamente, los beneficiados

llegarona 1.147.087. ZONANORTE

©
Nuestra inversion social en el territorio la canalizamos a través de b Region de Arica y Parinacota
Mesas de Dialogo, Participacion y Convivencia, que son instancias : Arica
formales que mantenemos con las comunidades. En forma coordinada Camarones
con los vecinos y gradualmente, hemos ido orientando estos ..
) . . . Region de Antofagasta
aportes hacia los cuatro pilares estratégicos de nuestra Politica de Tocopilla
Asociatividad. En 2024, se distribuyeron de la siguiente manera: o « Maria Elena
e e « Calama
@ i  Mejillones
- - T E o Taltal
INICIATIVAS FINANCIADAS SEGUN POLITICA DE ASOCIATIVIDAD
Region de Atacama
< ¢ Copiapo
Participacion y Aporte Local en Iniciativas de Acceso energia vallenar
Convivencia Cadena de Valor Desarrollo Local

ZONA CENTRO

Region de Coquimbo
* Andacollo
« Ovalle

Region de Valparaiso
e La Ligua
« Vifla del mar

Region Metropolitana
Tiltil
Colina

Region de O Higgins
Litueche

Marchigue

Rengo

Region de Nuble
Ninhue
Portezuelo

* Pemuco

Region del Biobio
Yumbel

Laja

Los Angeles

°

Region de Los Lagos

e Frutillar
. “““““““““““
o) ¢ « Calbuco
« Dalcahue
'
® ~e Castro
« Chonchi

MEMORIA INTEGRADA ENGIE ENERGIA CHILE 2024 - 113



PERSONAS

I. INICIATIVAS DESTACADAS POR ZONA GEOGRAFICA

Por zona geografica, nuestra inversion social se distribuyd en 123 iniciativas en la zona norte, 71 en la zona sur y

25 en la zona centro.

Comunas abordadas Iniciativas destacadas 2024
ZONA NORTE * Arica - Desarrollamos la primera cuenta publica participativa comunitaria local en |a
} « Antofagasta central hidroeléctrica Chapiquina, en la Region de Arica y Parinacota.

. Calamg « Acordamos con Conaf la utilizacion y mejora de los viveros de la central para

* Tocopilla la reforestacion de diferentes zonas del altiplano y desarrollamos junto a la

* Mejillones fundacion Sudameérica Diversa un trabajo para el estudio y proteccion de la
Taruka (también conocido como huemul del norte), el cual consistio en la compra
de camaras trampa para monitorear las migraciones durante el afio.

« En Tocopilla y Mejillones, desarrollamos activamente las mesas de
asociatividad, ademas de gestionar convenios de colaboracion y apoyo con
ambos municipios.

« Apoyo al deporte local en campeonato Nacional de Patinaje Tocopilla.

- Con bomberos de Tocopilla, Maria Elena y Antofagasta suscribimos convenios
de colaboracion, consistentes en aportes de materiales para combatir el fuego.
También considera realizar capacitaciones sobre la tecnologia BESS.

« En Alto Loa trabajamos en proyectos autogestionados por las comunidades
indigenas en acceso a energia.

- Apoyamos la limpieza de grafitis en el sitio patrimonial Ruinas de Huanchaca,
en la comuna de Antofagasta.

ZONA CENTRO * Taltal - En Taltal, gracias a una gestion colaborativa entre el area de Comunidades y
« Vifa del Mar el equipo de construccion del proyecto Parque Kallpa (ex Lomas de Taltal),
« LalLigua realizamos iniciativas sociales conjuntas en las que incluso contamos con el
« Rengo apoyo de trabajadores de empresas contratistas.
Entre las actividades comunitarias figuran:
a. Charla astronémica masiva de doctor José Maza.
b. Reconocimiento via Decreto Municipal a la Gestion Social de ENGIE Energia Chile.
c. Talleres literarios de escritores nortinos
d. Fomento a la cultura local mediante apoyo a Coro de nifios y nifias Andino
de Taltal.
e. Apoyo a Bomberos de Taltal para la instalacion de unidad de bodegaje vy
almacenamiento de material de emergencia (13 contenedores).

« Bajo el mismo formato de colaboracion y despliegue social se iniciaron las

construcciones de Subestacion La Ligua y Totihue.
ZONA SUR * Ninhue - Como parte del relacionamiento temprano del Proyecto Loma Verde, en la
« Calbuco comuna de Frutillar, realizamos un aporte que permitié a la Junta de Vecinos de
* Castro Villa Alegre comprar un terreno para la construccion de una sede social, o que
« Dalcahue permitira a esa comunidad fortalecer su cohesion social.
* Laja « En la isla de Chiloé ampliamos nuestra intervencion en el Liceo Bicentenario
* Los An_geles de Dalcahue, logrando impactar a mas de 300 estudiantes de | y Il medio,
« Llanquihue potenciando las areas de fisica, quimica y biologia, y reforzando asi la formacién
« Maullin integral de los estudiantes en la educacion STEM.
« Pemuco
« Yumbel
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USD 1,2 millones

Inversién social 2024
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Comunas

beneficiadas directamente

29.832

personas impactadas
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1.147.087

personas impactadas
indirectamente

ACTIVIDAD DESTACADA

Encuentro con dirigentes sociales del sur

En Puerto Varas realizamos el encuentro :
“Construyamos 2024” con dirigentes sociales
de las comunas de Portezuelo, Pemuco y
Ninhue (Region del Nuble); Lajay Yumbel,
(Region del Biobio) y de Calbuco, Frutillar,
Dalcahue (Region de Los Lagos)

Asistieron 40 dirigentes y 20 representantes
de la Compaiiia, incluyendo a nuestra Chief

Sustainability Officer, Melanie Wilneder y
Matias Bernales, Gerente de Sostenibilidad
y Comunidades de ENGIE Chile, junto
a personal de las areas de desarrollo,
construccion y operacion de proyectos.
La jornada conté con la participacion
de autoridades como el Director de la
Direccién de Desarrollo Comunitario de Ia

Energizamos la sede
comunitaria en Ayquina

Nuestra Politica de Asociatividad busca expandir los
beneficios de las energias limpias a las comunidades
que estan dentro de nuestra area de influencia. En ese
marco, energizamos la sede comunitaria de Ayquina
mediante la instalacion de un sistema fotovoltaico
que garantiza energia eléctrica 24/7 para que puedan
continuar con su valiosa labor en la comunidad. Este
avance no solo potencia la region, sino que también
refuerza nuestro compromiso de avanzar hacia la
transicion energética con soluciones responsables
y eficientes.

Municipalidad de Puerto Varas, Eduardo
Carmona, la Seremi de Energia de la Region
de Los Lagos, Liliana Alarcon, ademas de la
Gerenta de Sustentabilidad de la Asociacion
de Generadoras, Macarena Alvarez, quien
presento las buenas practicas de impacto
social en la industria.
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Convenio con el Museo del
Desierto de Atacama

Suscribimos un convenio de donacién con el Museo
de Historia Natural y Cultural del Desierto de Atacama
que ira en beneficio de los habitantes de la comuna
de Calamay laregién de Antofagasta. Gracias a esta
alianza se podra comenzar a mejorar los depositos
de material arqueologico y paleontolégico del Museo
Indigena Atacameno de Lasana.

En ENGIE estamos comprometidos con mantener las
materialidades de interés cientifico patrimonial para
que las sigan interpretando las generaciones futuras.

ACTUALIZACION POLITICA DE ASOCIATIVIDAD CON CRITERIOS ESG

Nuestra Politica de Asociatividad, que
lanzamos en 2020, fortelecid nuestra
gestion territorial incorporando
nuevas lineas de trabajo, entre ellas el
acceso de las comunidades a energias
renovables, ya sea en los hogares o en
la infraestructura publica.

En 2024 larevisamosy a laactualizamos
de acuerdo a prioridades y necesidades

I Tt

PERFORMANCE

Se refiere al compromiso
gue tenemos con la
sostenibilidad de nuestros

PERSONAS

Aborda el aporte que
hacemos al desarrollo y
calidad de vida de las

compromiso es mantenerla actualizada
y por lomismo es revisada cada dos afos,
asegurando asi su relevancia y eficacia
en el tiempo.

que hemos ido levantando mientras
avanzamos en el proceso de
transformacion, desarrollo y construccion
de proyectos de energia renovable,
como también a nuestros compromisos
y metas en el ambito ambiental, social
y de gobernanza (ESG) plasmados en
los cuatro pilares de nuestra estrategia
sostenibilidad (Planeta, Personas,
Performance, Gobernanza). Nuestro

Respecto de los cambios introducidos,
incorporamos los siguientes ambitos:

T

GOBERNANZA

£
PLANETA

En el marco de nuestro
COMPromiso por lograr
la Neto Cero al 2045,

Contempla iniciativas
relacionadas con la ética
y el cumplimiento de las

resultados v la gestion
responsable del negocio.

comunidades aledanas

a nuestras instalaciones,
v la gestion de los
impactos por la salida del
carbon. Adicionalmente,
incorpora los resguardos
que adoptamos para
garantizar el respeto de
los derechos laborales
en la empresa y en
nuestros contratistas y
proveedores.

sumamos lineas de trabajo
que generen iniciativas
que emprendemos para
lograr la meta de Carbono
Neutralidad en 2045,

asi como la gestion de
nuestro impacto al medio
ambiente vy biodiversidad.

normativas que regulan
nuestros relacionamientos.
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4.5.3 Estrategia Social 2025

Unos de los desafios mas relevantes es
habilitar social, ambiental y politicamente,
[a expansion de nuestros proceso de
transicion energeética en el territorio. En
2024 actualizamos nuestro Modelo de
Aproximacion Temprana vy de este proceso
surgio una nueva Estrategia Social que
aborda todas las etapas de un proyecto
comenzando por la factibilidad, las acciones
que conlleva cada una con sus respectivos
indicadores de éxito, que nos permiten ir
mejorando nuestras actuaciones.

Etapas Acciones Indicadores de éxito
PROYECTOS EN « Due diligence. « 100% de proyectos con Due diligence social.
FACTIBILIDAD . Partic?adéu C:‘U(:gdana adelantada. « 100% de proyectos con mapa de stakeholders y riesgos.
« Mapa de stakeholders y riesgos. . 100% r nB ial defini Ustifi
« Definicién budget social. 00% de proyectos con Budget social definido v justificado.
« Gestion politica comunal y regional.
« Participacion ciudadana formal. « Aprobacion ambiental del proyecto.
4 + Compromisos voluntarios. « CAVs sociales incorporados en RCA.
° C!erre acuerdgs comunidades. . « Acuerdos sociales 100% comunidades.
« Liderazgo social en proceso ambiental.
« Gestion politica comunal y regional.
S * Apoyo cumplimiento ambiental RCA. - 100% de compromisos sociales RCA cumplidos.
° Cl.!mpllmlento social RCA. . « 100% de quejas recibidas, administradas y cerradas.
« Micro management comunidades. .
« Apoyo RRHH. + 100% de casos de deudas o problemas provedores resueltas.
« Relacion contratistas.
« Gestion proveedores.
« Gestion politica comunal y regional.
« Implementacion mecanismo de quejas.
OPERACIONES « Cumplimiento compromisos sociales RCA. . 100% mesas operativas.
+ Conformacion y ejecucion mesas. « 100% compromisos sociales RCA cumplidos.
« Micro management comunidades. . . N -
« Gestion proveedores. « 100% de quejas recibidas, administradas y cerradas.
« Mecanismo de quejas. » 100% de casos de deudas o problemas provedores resueltas.
CIERRES « Cierre de mesas sociales. « 100% mesas cerradas o extendidas.

« Liderazgo proceso de transicion justa :
ambiental+social+laboral.
« Mecanismo de quejas.

« Estrategia de Transicion Justa desarrollada e implementada.
« 100% de quejas recibidas, administradas vy cerradas.
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SALUDY
SEGURIDAD LABORAL

4.5.1 Principales 4.5.2 Inversion
EEIYES Social 2024
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4.4.1 Sistema de Gestion Integrado
de Salud vy Seguridad (+Simple)

Buscamos consolidar entornos laborales
seguros vy saludables para todos quienes
trabajamos en ENGIE Energia Chile. Es
un objetivo que abordamos desde una
perspectiva cultural, para involucrar a
todos los estamentos de la Compafia. Para
ello, contamos con un Sistema Integrado de
Gestion de Salud y Seguridad en el Trabajo
(+Simple), un plan de accion anual y metas
e indicadores de gestion que monitoreamos
desde Balance Scorecard.

Nuestra actividad en Seguridad Laboral vy
Salud Ocupacional se rige por un Sistema
de Gestion Integrado de Salud y Seguridad

(+Simple), basado en las normas 9001, ISO
14001, 1S0 45001, 1S055001,1S0 27001 e
SO 37001,y formalizado a su vez en nuestra
Politica de Sistema Integrado +Simple.
Esta politica fija nuestros compromisos en
materias de calidad, medioambiente, ética,
seguridad v salud en el trabajo, gestion de
activos vy seguridad de la informacion.

Nos guiamos, ademas, por una serie de
directrices, que denominamos Esenciales de
Seguridad, las que deben ser aplicadas por
nuestro equipo interno y de las empresas
contratistas de ENGIE.

Ninguna vida
en Riesg ©

Prevenir accidentes
graves y mortales

conozco y aplico las 9 Reglas
que Salvan Vidas.

Detengo el trabajo que
considero inseguro. Doy la
alerta y solo reanudamos el
trabajo cuando las condiciones
SON Seguras.

Aplico el Minuto que

Salva Vidas. Una Ultima
comprobacion antes de
empezar el trabajo ya que
puede haber nuevos riesgos.

Me aseguro de velar por mi
propia seguridad y por la de
todos y todas.

Informo de eventos e
incidentes para prevenir
y evitar que un dia ocurra
lo peor.
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POLITICA SGI +SIMPLE...

ENGIE Energia Chile se compromete a disponer de los recursos necesarios
para asegurar el cumplimiento de los siguientes objetivos:

Actuar con excelencia operacional y
contar con procesos eficientes para
desarrollar su maximo potencial.

Asegurar que contamos con los recursos,
tecnologia y capacidad requerida para
alcanzar los objetivos estratégicos
planificados en cuanto a seguridad de la
informacion, gestion de activos,
eficiencia energética, calidad, higiene,
seguridad personal y medio ambiente.

Mejorar continuamente las actividades
que desarrolla y su desempefio, para
aumentar la satisfacciéon de clientes,
accionistas y partes interesadas que se
gestionan desde el alcance del SGI.

Proporcionar condiciones de
trabajo seguras y saludables
a sus colaboradores.

Establecer un sistema de control interno
para gestionar oportunamente el riesgo
y definir planes de accién adecuados
para su tratamiento.

Asegurar que la gestion y decisiéon sobre

los activos tengan un enfoque integrado y

transversal para la optimizacion de su
estrategia de gestion de activos y de esta

manera, contribuir para el cumplimiento de

las normativas que se integran en el SGlI.
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Asegurar la actualizacion y ejecucion de medidas

para el cumplimiento de la legislacion vigente,
SUS compromisos y obligaciones, en todos los
servicios bajo el alcance de la gestion del SGI.

Desarrollar con una estricta ética sus actividades.

(Prevencion del delito, Ley N° 20.393)

Desarrollar sus actividades en armonia con las
comunidades vecinas y con el medioambiente.

Establecer procesos para la planificacion
de objetivos, evaluacion del desempefio y
retroalimentacion de sus colaboradores.

Definir procesos de consulta, despliegue
de capacitacion y conciencia para la
participacion de los colaboradores en el
proceso de mejora del SGI.

Establecer metodologias para abordar el
cumplimiento normativo (compliance) de las
normas integradas en el SGI y maximizar la
generacion de valor para el negocio.

Que la informacion, sus medios de
procesamiento, conservacion y transmision,
estén protegidos del uso no autorizado o
revelaciones accidentales, errores, fraudes,
sabotaje, violacion de la privacidad y otras
acciones que pudieran perjudicarla.



1. GESTION 2024

Nuestra gestion en seguridad durante
2024 fue especialmente desafiante por la
diversidad de proyectos e iniciativas que
puso en marcha la Compania, asi como la
transformacion de nuestros activos para
alcanzar nuestra meta de descarbonizacion.

Con todo, nuestro personal propio no
registrd Accidentes con Tiempo Perdido
en ninguno de nuestros sitios operativos
ni en nuestros proyectos de construccion.

Enrelacién alos contratistas, con un total de
6.346.919 horas trabajadas, hubo 1 evento
con tiempo perdido producto de una caida
del mismo nivel en el proyecto Parque
Kallpa (ex Lomas de Taltal), registrando 22
dias perdidos.

HORAS TRABAJADAS POR GBU, CONSIDERANDO CONTRATISTAS Y PERSONAL TRANSITORIO

238.696

Propio

Transitorio

I

3.179.949

Total horas

3

2.843.165

Contratistas

46.653

Contratistas

y

Transitorio

—_

736.791

Total horas

NI

647.861

Propio

Transitorio
—

776.200

Propio

N

2.957.205

Total horas

A

1.895.631

Contratistas

Transitorio

49.709

Propio

49.709

Total horas

0

Contratistas

Transitorio

I

705.380

Propio

2.368.237

Total horas

NN

1.561.470

Contratistas

Transitorio
—_

2.417.846

Propio

9.291.891

Total horas

6.346.919\

Contratistas
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Respecto de los eventos sin tiempo perdido,
se registraron 84 en total, considerando
eventos de primeros auxilios, tratamientos
médicos que no generaron tiempo perdido,
near miss (cuasi accidentes) y commuting
accidents (accidentes de trayecto no
contabilizados en las estadisticas de
accidentabilidad).

EVENT0S 2024

©® Primeros auxilios
@ Tratamiento Médico
® Commuting

Near misses

Todos estos eventos los investigamos y nos
permiten generar insumos para desarrollar
programas especificos de seguridad para
controlar riesgos emergentes.

122

Il. INDICADORES Y
ACCIONES PREVENTIVAS

Otros indicadores muy relevantes para
nuestra gestion en seguridad y para adoptar
acciones preventivas (leading indicator) son
las desviaciones de nuestras Reglas que
Salvan Vidas (LSR Breach) y los eventos
que, sin generar lesion o danos, pudieron
haber terminado en consecuencias graves
y/o fatales (HIPO).

Estos eventos son investigados y reportados
al Grupo a fin de determinar perfiles de
riesgo gue nos permitan evitar que se
materialicen en accidentes reales.

En relacion a las desviaciones a nuestras
Reglas que Salvan Vidas, observamos el
siguiente desempeno.

Detente

23

LSR Breach
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INDICADORES DE ACCIDENTABILIDAD CONSIDERANDO CONTRATISTAS Y COLABORADORES DE ENGIE 2024

0 0 0 0 0

Tasa de Fatalidad Tasa de lesiones Tasa de lesiones Tasa de Gravedad Tasa total de
con tiempo perdido graves lesiones registrables

Con la informacion que hemos obtenido a Gracias a nuestros programas de

partir de estos indicadores, observamos que entrenamiento, campanas comunicacionales

nuestros mayores riesgos estan asociados v actividades de liderazgo especificas que NUESLR{JA‘NPCF;'\EM'SA:

a tres Reglas que Salvan Vidas: hemos desarrollado en la Comp;ma hemos COMPROMETEMOS
logrado mantener nuestros indicadores de LA SEGURIDAD
accidentabilidad controlados y con excelentes
resultados sostenibles en el tiempo.

MANTENTE

ANCLADO Este trabajo sistematico, nos llevo a que
Enganchatu arnésala en la Ultima evaluacion de siniestralidad
linea de vida cuando de acuerdo al DS N° 67, sobre exenciones,

trabajes en altura rebajas y recargos de la cotizacion adicional

diferenciada, ENGIE Energia Chile lograra
la rebaja de su cotizacion adicional al

CO_MPRUEB_A minimo establecido en nuestro marco legal,
Verifica la ausencia equivalente a un 0.0%.

de energia (mecanica,
quimica, eléctrica, fluidos Nuestros contratistas de Operacion,
bajo presion, etc.) antes de Mantenimiento y Construccién tampoco
comenzar el trabajo ) . ) )
registraron Accidentes con Tiempo Perdido.

one

No camines bajo cargas Think. Talk. Act
suspendidas. No te
detengas debajo de ellas
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I1l. CULTURA ONE SAFETY

Instauramos a fines de 2022 el programa
ENGIE One Safety Culture (EQSC), que busca
fortalecer el compromiso que tenemos con
laseguridad, a través de una transformacion
cultural que pone a las personas, en el centro
de nuestras prioridades con el proposito de
erradicar los accidentes graves y fatales en
en la organizacion.

Para alcanzar los objetivos, el programa considera los siguientes aspectos:

Gobernanzay
organizacion
en seguridad

Promover la

culturade la
seguridad

a. Rituales de Seguridad

Piedra angular del programa EQOSC son |os
Rituales de Gestion de la Seguridad, donde
los lideres juegan un rol clave y que tienen
por finalidad reducir sustancialmente los
actos y condiciones inseguras en relacion
con los principales riesgos.

Dado que el éxito de este programa esta
estrechamente vinculado a nuestras
jefaturas en todas nuestras unidades de
gestion, hemos establecido un itinerario
de desarrollo del liderazgo en seguridad,
adaptado a su perfil. El objetivo es habilitar
la competenciay el impacto de sus Rituales
de Gestion de la Seguridad.

Durante 2024, 17 colaboradores de ENGIE
Energia Chile fueron entrenados como
Internal Trainers durante cinco dias para
asumir el desafio de capacitar y acompanar
a nuestras gerencias vy jefaturas en la
implementacion de este programa. Cada

124

Reglas, normas,
informes y
herramientas

Auditorias
insituy
acompafiamiento

SAFETY
Nov-23 to Jan-24 Thiok Talk A,

95 KUSD

256 Managers Trained

Personal
de salud y
seguridad

o

Comunicacion
y gestion del
cambio

Contratistas y >
proyectos

Jan-24 to Aug-24
35 kUSD

Manuel Olm

17 Internal Trainers

Horaco Mallea

Internal Trainer tuvo a su cargo a cinco
lideres para entrenarlos durante dos dias en
salay luego realizar sesiones de coachingen
terreno para acompafarlos en su ejecucion.

Un total de 256 lideres de ENGIE Chile fueron
entrenados, tanto en sala como en terreno.
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Nuestros Rituales de Seguridad consistenen
cinco actividades, que realizadas de manera
sistematica permiten a nuestros lideres
tomar acciones en terreno y, posteriormente,
dar direccion a nuestros equipos para poner
en practica un desempeno de excelencia
en seguridad.



DURANTE 2024, 256 LIDERES DE

ENGIE CHILE FUERON ENTRENADOS,
TANTO EN SALACOMOEN
TERRENO, PARAREALIZAR
CORRECTAMENTE NUESTROS
RITUALES DE SEGURIDAD.

RITUALES DE SEGURIDAD QUE CADA LiDER DEBE APLICAR EN SUS RESPECTIVOS CLUSTER OPERACIONALES

Ritual Descripcion Objetivos

. Es la visita de un lider a un sitio operacional, « Mejorar las habilidades de observacion de los
v . donde debe establecer un dialogo respecto de la gerentes.

Visita Gerencial importancia de la seguridad en las labores que . Sensibilizar a los operadores a través del

de Seguridad estan realizando los colaboradores. No es una debate.

inspeccion ni una auditoria, es un acto de liderazgo

para demostrar cuan relevante es la seguridad para » Mostrar ejemplaridad de Ia linea gerencial y

SuU compromiso con el trabajo seguro.

la Compaiiia.
} e Consiste en una inspeccién que deben realizar « Garantizar que se adoptan comportamientos
los lideres de nuestras 9 Reglas que Salvan Vidas. seguros en las actividades diarias mediante
Chequeo de Reglas Lo que buscamos es que toda actividad en la directrices de seguridad.
que Salvan Vidas que esté presente una de estas Reglas, pueda ser « Promover las mejores practicas.

inspeccionada y analizada en el momento con los
colaboradores, a fin de conocer su comprension y los
cuidados que adoptan.

. Es una caminata encabezada por los lideres con los « Sensibilizar a los contratistas sobre nuestros
. principales responsables de las empresas contratistas principales riesgos y cultura de la seguridad.

Camll'!ata de que trabajan en nuestras instalaciones. El propésito . Mostrar la importancia primordial de la

Seguridad con es que busquen, en conjunto, alternativas para seguridad para ENGIE.

Contratistas mejorar el desempefio en seguridad y que también

« Implicar a nuestros subcontratistas en

puedan reconocer a aquellas empresas que tienen o
practicas seguras.

buenas practicas.

} o Los lideres deben analizar la informacion « Garantizar que la direccién de la seguridad se
L recolectada en los rituales de campo con el convierta en una rutina clave para el equipo
Revision del objetivo de entregar las directrices de mejoria, directivo.
Desempefio o bien poner atencion a lo que la data recogida . Garantizar que las observaciones sobre el
muestra en materia de tendencias, fortalezas y terreno se tengan en cuenta y se actUe en
debilidades, estableciendo planes de accion para consecuencia.

elevar el nivel o mantener las practicas de trabajo. o )
« Centrarse en los principales riesgos.

‘ En este ritual se proponen mejoras o aprendizajes, « Compartir y debatir de forma abierta y

para que, de manera regular, los lideres puedan transparente los temas claves relacionados
Dialogos de establecer un dialogo con las personas con el fin de con la prevencion de accidentes graves o
Seguridad debatir temas clave en la prevencion de accidentes mortales especificos del ambito de la entidad.
(Toolbox Talk) graves y fatales. - Garantizar que se plantean cuestiones e

innovaciones sobre el terreno.
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Mientras reducimos
uestras emisiones
nacia la Neto Gero
barbon al 2045,
fortalecemos

nuestro trabajo en
siodiversidad, tnergia,
Residuos y Agua.

128 140
5.1 Cambio 5.4 Residuos y
Climatico Agua

133 143

5.2 Eficiencia 5.5 Cumplimiento
Energética Ambiental

135

5.3 Biodiversidad
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5.1 Cambio Climatico

La generacion térmica basada en
combustibles fosiles es una de las
actividades que genera mas emisiones de
gases invernadero en el mundo.

Los avances de nuestro Plan de
Descarbonizacion se estan reflejando en
una pronunciada reduccion de nuestra
huella de carbono v en la intensidad de las
emisiones y gases contaminantes, desde que
comenzamaos con el cierre de las primeras
unidades a carbon.

Al mismo tiempo que expandimos los parques
de generacion renovable vy os sistemas de
almacenamiento BESS hemos ido reforzando
la gestion de los impactos potenciales vy
reales que pueden provocar estas unidades
en los ecosistemas, a través de planes de
biodiversidad vy sistemas de monitoreo que
implementamos voluntariamente.

En 2024 implementamos una Gerencia
Ambiental, de Permisos y Cumplimiento

en cada una de nuestras tres unidades de
negocios. Cada gerencia esta conformada
por profesionales expertos, responsables
del cumplimiento normativo de cada
proyecto desde las etapas tempranas vy
hasta su funcionamiento. Junto con reforzar
el trabajo que veniamos haciendo, esta
nueva estructura nos permite establecer una
forma estandarizada de trabajo y asegurar
sinergias de los equipos.

128
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I. ESTRATEGIA DE ADAPTACION

Nuestra meta esta integrada al desafio global
del Grupo ENGIE de lograr ser una empresa
Neto Cero emisiones a 2045. Comprende
toda la cadena de valor (alcances 1, 2y
3), estableciendo una trayectoria hacia
mantener el aumento de la temperatura
global por debajo de los 2°C1, certificado
por la ciencia.

En 2024, nos enfocamos en fortalecer
nuestra Estrategia de Adaptacion Climatica
para asegurar la resiliencia y continuidad
operacional de nuestros servicios frente
al cambio climatico, asi como nuestra
capacidad de cumplir con compromisos vy
contratos a largo plazo.

Nuestro analisis considera escenarios de
1.5° 2° 3°y 4°C, segun la vida Util de cada
activo, e integra los riesgos climaticos
definidos por el Grupo, como olas de calor,
vientos extremos, inundaciones, estrés
hidrico, deslizamientos, incendios forestales
y erosion costera. Estos factores pueden
afectar la cadena de suministro, la salud
y seguridad de las personas, asi como la
integridad de los activos, la produccion vy
la demanda de energia.

En materia de generacion, un estudio global
encargado por el Grupo sefnala que el cambio
climatico podria impactar la capacidad
de produccién de energia de los activos

renovables. Alteraciones en los patrones
climaticos, como cambios en el viento,
la radiacion solar o las precipitaciones,
podrian dificultar el cumplimiento de los
compromisos de produccion minima. De
manera similar, estos escenarios también
afectan nuestros servicios de transmision.

Cada ano, el Grupo actualiza una lista de
sitios prioritarios basada en proyecciones
climaticas para el 2030 y 2050. En 2024,
con la incorporacion de nuestra Country
Chief Sustainability Officer, establecimos
una gobernanza clara del proceso,
actualizamos los planes ya existentes
y definimos planes de accién a corto y
mediano plazo para 10s nuevos sitios
prioritarios dentro del perimetro definido
por el Grupo, considerando los distintos
escenarios climaticos posibles.

Il. EMISIONES

En ENGIE Energia Chile medimos la
huella de carbono basandonos en la
norma ISO 14.604 vy en los factores de
emision para combustion estacionaria
propuestos por la Intergovernmental
Panel on Climate Change (IPCC). Ademas,
contamos con un sistema de monitoreo
cuyos resultados son presentados
mensualmente al Directorio de la
Compania, como parte del seguimiento
permanente.

Con el progreso de nuestro plan de
cierre de las unidades a carbon hemaos
mantenido una tendencia a la baja en el
total de emisiones de CO2eq.

Alcance 1: tuvimos un incremento en
nuestras emisiones directas porque
durante el ejercicio 2024 ingresaron
a produccion unidades que se

EMISIONES PORTIPO DE FUENTE DE GENERACION

En relacion a las emisiones por tipo de fuente de generacion, en 2024, entre
el 60-70% provenia del carbon, y entre el 30-40% del LNG.

Mt CO2 % C02

2023 %2023 %2024
Gas (GNL) 0.70 37% 32%
Carboén 1.19 62% 68%
Alcance 1 Anual 1.90 100% 100%

1 para mantener el aumento de la temperatura global por debajo de un umbral critico, como 1.5 °C 0 2 °C en comparacion con los niveles preindustriales,
el planeta tiene un presupuesto de carbono que no puede superar. El presupuesto de carbono se distribuye entre los paises y sectores econémicos,
permitiendo que empresas individuales calculen su presupuesto restante.
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encontraban en mantenimiento en el
ano anterior. Se trata de las unidades
de Mejillones CCGT (CTM3) y Central
Térmica Red Dragon (CTM7), las mas
eficientes, que estuvieron fuera de
servicio por un periodode 3y 4
meses, respectivamente, en 2023. En
2024, estuvieron disponibles durante
la mayor parte del ano, lo que permitio
recuperar nuestra capacidad de
generacion de energia térmica. Como
resultado, las emisiones de Alcance 1
aumentaron a 2,2 Mt CO2eq, un 15%
mas que las 1,9 Mt CO2eq registradas
en 2023, sin embargo, el resultado es

sustancialmente inferior a la de los afos
2022 (3,6 Mt CO2eq) vy 2021 (5,5 Mt
CO2eq).

Con el alto desarrollo de energias
renovables en Chile, la red eléctrica
nacional es cada vez menos intenso

en carbono, causando que su factor de
emision baje afo tras ano. Dado esto,
nuestras emisiones de Alcance 2, que
provienen de la energia consumida

de la red, baje naturalmente. Para
contextualizar, el porcentaje de energias
renovables en la matriz energética de
Chile aumentd de 63% a 70% entre 2023

y 2024, lo que se refleja en el factor de
emision.

En 2024, mejoramos nuestra
metodologia de calculo para las
Categorias 1y 2 de nuestro Alcance 3,
lo que resultd en una disminucion de las
emisiones provenientes de estas. Esto,
junto con la disminucion en las ventas
de gas observada en 2024, llevo a una
reduccion en nuestras emisiones totales
del Alcance 3. No obstante, seguimos
mejorando la calidad, integridad, vy
precision de nuestro alcance 3.

2023 vs 2024

Total emisiones Mt CO2eq -3,20%
Alcance 1 Mt C02 eq 5.5 3.6 1.9 2.2 15%
Alcance 2 Mt CO2 eq 0.1 0.1 0.1 0.08 -20%
Alcance 3 Mt C02 eq 1.5 2.0 1.1* 0.8 -27%
3.1 Bienes y servicios adquiridos 0,190011 | 0,090344
3.2 Bienes de capital 0,027643 | 0,022730
?ﬁglaiité\smejg%i;ﬁlczc;ogiﬁizrfgg2e)| combustible y la energia (no 0683473 | 0,624034
:aziiﬁrgéssiones upstream de combustibles y electricidad 0659115 | 0,449268
3.3.2 Generacion de energia vendida a usuarios finales Desglose Desglose 0,024358 | 0,174765
3.6 Viajes de negocio disponible | disponible | 0:003553 | 0,003928
3.7 Desplazamientos de empleados 0,000944 | 0,001097
3.11 Uso de productos vendidos 0,149104 | 0,063841
3.15 Inversiones 0,015506 | 0,010524
3.15.1 Generacion de energia 0,000000 | 0,000000
3.15.2 Otras inversiones 0,015506 | 0,010524
Intensidad emisiones Alcance 1 (gC02/kWh) 710 618 439 498 13%

*Al igual que hicimos en 2024, planeamos seguir mejorando la exhaustividad de nuestro calculo de emisiones del Alcance 3 aio tras afio, por lo que

esperamos que nuestras emisiones del Alcance 3 aumenten en en el futuro.

**La metodologia mejorada en 2024 llevé a la recalculacion del Alcance 3 de 2023, reportado como 1.3 MtCO2e en la Memoria Integrada 2023.
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HUELLA DE CARBONO EN EL TRABAJO

Como parte de nuestro objetivo
de alcanzar la Neto Cero al 2045,
también gestionamos las emisiones
que generamos para realizar nuestro
trabajo Ways of Working (WoW).

A nivel de Grupo ENGIE, contamos
con una metodologia transversal
para todas las operaciones en el
mundo, para asi tener una linea
base que permita elaborar planes de
accion dirigidos a reducir y mitigar
los impactos.

En 2024 nuestra huella de carbono
Way of Working fue de xx kt CO2eq,
registrando una pequefa variacion
respecto de 2023 (xx kt CO2eq).
Esta variacion se explica por un
aumento en los trayectos de los
viajes debido al ingreso de nuevos
proyectos en construccion, un hecho
puntual, que ira disminuyendo en la
medida que ingresen a su operacion.
También, subieron las emisiones
de la infraestructura digital por
la expansion de los datacenters.
Las emisiones de todos los items
restantes  tuvieron una caida
respecto de 2022, especialmente, las
generadas por la flota de vehiculos
de laempresa, los edificios vy oficinas.

EVOLUCION EMISIONES EN T CO2EQ

17%

VARIACION

13%

VARIACION

5.576,26 5.772,21 6.548,64

2022

2023

2024

AMBITOS DE MEDICION DE EMISIONES

Edificios
([ [dE

Se consideran
las emisiones
de fuentes fijas,
compras de
electricidad,
principalmente.

Medios de
transportes
usados por
el personal

Medios de
transporte, publicos
y particulares,
utilizados
por nuestros
colaboradores para
dirigirse a su lugar
de trabajo.

Flota de
vehiculos de
la compaiiia

Vehiculos de la
compafiia usados
para cubrir sus
necesidades de
desplazamiento.

Viaje de
negocios

Se consideran
traslados locales e
internacionales.

Infraestructura
digital y
equipos

Se considera el
numero de equipos
utilizados -notebooks
y computadores
fijos, el uso de data
center, transferencia
de datos, impresion
de papel,
principalmente.

EMISIONES EN T CO2EQ
628,40 990,04
2022 2022
194,65 944,47
2023 2023
174,77 | 1.096,88
2024 2024

1.309,56

2022

954,04

2023

1.040,25

2024

2.471,03

2022

3.553,41

2023

3.927,58

2024

177,23

2022

125,64

2023

309,15

2024

-72%

11%

-20%

59%

74%

-10%

2024 EMISSIONS/E

0,137

16%

MPLOYEE EN T CO2EQ

0,861

9%

0,817

10%

3,083

146%

0,243
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11l. EMISIONES ATMOSFERICAS LOCALES

El avance de nuestro Plan de Descarbonizacion con el cierre de unidades en 2024, fueron
las principales causantes de la reduccion de nuestras emisiones de material particulado
(MP), de 6xido de nitrogeno (NOx) vy de dioxido de azufre (SOx) registradas en el ano.

Desde que iniciamos la desconexion de nuestras unidades a carbon en 2019, hemos
reducido de forma permanente las emisiones atmosféricas.

Emisiones atmasfericas locales 2023 2024 Var%
Emisiones ton/afio NOx 1.612 1036 -35,7%
Emisiones ton/afno SOx 1.045 590 -43,5%
Emisiones ton/afio MP 49 39 -20,4%
Emisiones ton/afno Mercurio 12,8 21 -64
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CERTIFICACION CEMS

A pesar del bajo despacho de las
unidades térmicas de Tocopilla y
Mejillones, se logro la certificacion de
los sistemas de monitoreo continuo
de emisiones en chimenea (CEMS).

Esta certificacion permite evidenciar
a las autoridades ambientales que
el equipo entrega informacion
de calidad asegurada para dar
cumplimiento a la normade emision
de centrales termoeléctricas v,
ademas, que el pago de impuestos
verdes se determina con la
cuantificacion de emisiones que
hacen estos CEMS.




5.2 Eficiencia Energética

I. SISTEMA DE GESTION DE ENERGIA

Enfebrero 2021, fue promulgada en nuestro
paislaley N°21.305deEficiencia Energeética,
un marco regulatorio que mandata a las
organizaciones y empresas identificadas
como grandes Consumidores con Capacidad
de Gestion de Energia (CCGE) a contar con
un Sistema de Gestion Energética (SGEN)
conreportabilidad al Ministerio de Energia.
En esta categoria estan todas las empresas
que presentan un consumo superior a 50
Tcal/ano (Tera-calorias en un ano). Esta ley
surge con la finalidad de servir de base para
la elaboracion del Primer Plan Nacional
de Eficiencia Energética, un programa que
se debe ir renovando cada cinco anos vy
que debe contemplar las siguientes metas
nacionales y corporativas.

Nuestra Compania se ubica en la categoria
CCGE vya que presentaba un consumo de
12.113 Tcalen 2022, de los cuales el 99,9%
de corresponden a operaciones térmicas

NACIONALES

METAPARA GRANDES
CONSUMIDORES DE ENERGIA

, . . Reduccion de Reduccion Reduccion Reduccion de la
(carbon y gas) ubicadas en el Complejo la intensidad de consumo de consumo intensidad energética
Térmico Mejillones (CTM) v Tocopilla (CTT). energética al energético energético en el periodo de

afo 2030 esperado al 2030 esperado al 2035 vigencia de su plan

En este contexto, nos enfocamos en la
implementacion de un SGEn certificado por
la ISO 50.001:2018. El proceso considero
un analisis del consumo energético actual
para identificar Usos Significativos de
Energia (USEs), establecer una “Linea Base
Energética” con la cual tener un punto de
comparacion para nuestros Indicadores
de Desempeno Energético (IDE) gue son
consumo de carbon y gas junto con el
consumo de servicios auxiliares “SSAA”
para todos nuestros USES vy en los cuales
se implementaron metas anuales para
determinar sus desempenos energeéticos.

Il. NUESTRAS METAS

De acuerdo con los requerimientos
normativos, en mayo 2024, enviamos
nuestros IDEs al Ministerio de Energia. Dado
que definimos contar con un sistema de
gestion de eficiencia energética certificado,
durante julio se realiz6 la auditoria externa
y posterior obtencion de la certificacion del
sistema de gestion energética bajo lanorma
ISO 50001:2018.

Fuente Ministerio de Energia

A través del nuevo SGE se buscd mejorar
en un 5% el desempeno del consumo de
combustible principal (carbéon y gas) con
respecto de 2023 y mantener el desempeno
del consumo de SSAA E/S con respecto al
mismo ano, para cada uno de nuestros USES.

Total Compaiiia (*) CTA
2023 2024 Var % 2023 2024 Var %
Consumo de energia [Tcal/anual] 226 202 -10,6 52,31 20,62 -60,5% 49,57 6,60 -86,6%
Intensidad energética [Tcal/MMCLP] 0,12 0,11 -8,3 0,16 0,08 -50% 0,78 0,18 -76,9%

(*) La columna ENGIE considera todo el consumo de ENGIE ENERGIA CHILE y se observa una mejora en la intensidad energética del 8,3% aprox.
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Servicios Auxiliares

Combustible Principal

“éisi‘i%??ﬁ end i e Energetis, e [éis.;‘i;%é’;?fl? o e Energecs, T
(sin SGEn) (con SGEn) (sin SGEn) (con SGEn)
IEM 6,0% 5,7% 1,0% IEM 13,8% 13,8% 0,9%
CTA 6,2% 5,8% -7,3% CTA 15,7% 15,7% 2,9%
CTH -2,0% -1,9% -19,2% CTH 12,4% 12,4% 0,1%
CTM1 16,5% 15,7% 0,0% CTM1 25,3% 25,3% 0,0%
CTM2 -2,3% -2,2% 0,0% CTM2 10,4% 10,4% 0,0%
CT™M3 -3,7% -3,5% -4,1% CT™M3 -1,3% -1,3% -13,1%
u1ie 1,2% 1,1% -0,2% u1e 8,6% 8,6% 2,5%

Resultados para primer afo que se aplicé el SGEn para unidades de ENGIE.

El desempefio energético se mide
comparando el consumo actual de energia
respecto de |a linea base energética (LBE), por
tanto, un porcentaje positivo indica un mayor
consumo respecto de la linea base (situacion

Nuestro SGEn se inserta en nuestro Sistema
de Gestion Integrado (+ Simple). En ese
contexto en 2024 realizamos iniciativas
para la comunicacion vy sensibilizacion de
la Politica SGI +Simple, presentamos las
metas vy objetivos, asi como el marco legal
en que se inserta nuestro plan de eficiencia
energetica, como contribuye a nuestro Plan
Estratégico Balance y los desafios que nos
propusimos para ser mas eficientes.

Como parte de este trabajo, ademas,
impulsamos los siguientes proyectos para
reducir su consumo energetico:

no deseada) y un porcentaje negativo indica
un menor consumo respecto de la linea base
(situacion deseada). En la figura se muestran
los resultados para el primer afio que se aplico
el SGEN. Es posible identificar que en todas

las unidades el desempefio energético es
numeéricamente inferior al target establecido
para 2024, lo que evidencia la reduccion en
el consumo energeticoy los resultados de la
aplicacion del SGEN.

Confiabilidad

« Priorizacién equipos para la eficiencia energética.
« Creacion planes de mantenimiento.

« Analisis causa raiz ante no conformidades.
« Participar en capacitaciones de eficiencia energética.

Planificacion

« Implementar la eficiencia energética en etapas tempranas de
diseifo de nuevos proyectos.

« Enfasis en planificar en OTs que impactan la eficiencia energética.

« Compra de repuestos considerando la eficiencia energética.
« Confeccidn de bases técnicas de contratistas incorporando la

eficiencia energética.

« Participar en capacitaciones de eficiencia energética.

Programacion

Programa Semanal de Mtto. Incluir equipos criticos para la
eficiencia energética.

« Gestionar los cambios en los Activos.

« Participar en capacitaciones de eficiencia energética.




5.3 Biodiversidad

En ENGIE Energia Chile reconocemos la
importancia de conservar y gestionar
responsablemente |a biodiversidad en las
areas donde operamos. Nuestra estrategia
se basa en la identificacion, mitigacion
y compensacion de los impactos de las
operaciones gue gestionamos, integrando
a los compromisos de cumplimiento,
estandares ambientales de alto nivel de
caracter voluntario.

La gestion de los impactos reales vy
potenciales en materias de biodiversidad,
considera nuestros parques eolicos, solares
y centrales hidricas. Contamos con planes
de monitoreo de la floray fauna en el marco
de los compromisos que mantenemos vy
gue estan vinculados al cumplimiento
normativo, también de manera voluntaria.

Nos propusimos desarrollar planes
de biodiversidad para todos los sitios
renovables que incluyan medidas para su
manejo ecologico.

Tambiénen 2024, implementamos sistemas
de monitoreo en los Complejos Térmicos
de Mejillones y Tocopilla, v el objetivo es
incorporar planes de biodiversidad.

I. BIODIVERSIDAD EN RENOVABLES

La infraestructura de nuestros parques
eolicos, solares y lineas de transmision
genera alteraciones en el ecosistema.
Especificamente, cuando las aves migran
hacia sus lugares de reproduccion vy
nidificacion, pueden colisionar con las
instalaciones. También pueden generar
impactos en la flora y fauna, lo que puede
conducir a la implementacion de planes de
revegetacion, asi como de relocalizacion
0 perturbacion controlada de especies de
fauna terrestre.

Durante el 2024, se monitorearon 46,738
km2 (4673,8 ha), mientras que en 2023
fueron 4,068 km2 (406,8 ha). Esta
ampliacion nos ha permitido fortalecer
el monitoreo, restauracion y proteccion
de habitats clave que desarrollamos,
consolidando la contribucion que realizamos
a lasostenibilidad y al desarrollo armonioso
de los territorios en los que estamos
presentes.

relevantes
que asumimos en 2024, fue contar

Entre los desafios mas
con presupuesto adicional para la
implementacion de medidas mas integrales
que vayan mas alla de los compromisos de
las Resoluciones de Calificacion Ambiental
(RCA) de los proyectos. Entre ellas se cuenta
la contratacion de servicios vy sistemas
que nos permitan reducir los impactos
ambientales que se puedan implementar
operativamente en los sitios, dependiendo
de su tecnologia para producir energia.
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PLANETA

Il. AREAS Y ESPECIES MONITOREADAS

Mantenemos un sistema de monitoreo sobre especies clasificadas en diferentes categorias de conservacion. Las que se encuentran
dentro de la Lista Roja del Panel Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climatico (IUCN) se sefialan a continuacion:

Q@ @ O ©

ENPELIGRO VULNERABLE CASIAMENAZADA PREOCUPACIONMENOR ~ DATOS INSUFICIENTES
Zorro de Darwin Taruca o huemul Golondrina de mar negra Bandurria Golondrina de mar chica
del norte Golondrina de mar de Torcaza

Ciprés de las Guaitecas

Principales iniciativas

a. Monitoreos voluntarios en
parques solares
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Parques Fotovoltaicos (solares) Coya,
Tamaya y Capricornio, Region de
Antofagasta. Desde 2024, en estos tres
parques se esta realizando un monitoreo
de golondrinas de mar, de frecuencia
mensual por un periodo de tres anos.
Esta enfocado en cuatro especies de
golondrinas incluidas en el Reglamento
de Clasificacion de Especies (RCE) que
habitan en esta region y que, ademas,
integran el Plan RECOGE (Recuperacion,
Conservacion y Gestion) de golondrinas
de mar del norte de Chile.

Parque Fotovoltaico Libélula, Region
Metropolitana. En la etapa previa a la
construccion de este parque se identifico
que entre las afectaciones directas
que ocasionara su instalacion esta la
reduccion de dos especies clasificadas en
categoria de conservacion: el algarrobo
(prosopis chilensis, vulnerable) y el
guayacan (porlieria chilensis, vulnerable).

Utilizamos la metodologia de
compensacion por ganancia neta en
biodiversidad, que implica compensar las
47 hectareas que se veran afectadas con

collar

Golondrina de mar
peruana

Pudu

la reforestacion de 215,5 hectareas con
las dos especies afectadas, un proceso
que calculamos ocurrira entre 2025 v
2026. Con la vida util del proyecto, esta
superficie serad cuidada hasta que se
consolide un bosque de preservacion.

Parque Fotovoltaico Los Loros, Region de
Atacama. En 2024 serealiz6 la plantacion
de 1,1 hectareas de la especie Adesmia
argyrophylla, considerada vulnerable
segun la categoria de conservacion. El
proyecto fue revisado por el Servicio
Agricola y Ganadero (SAG) de la region.

b. Parques edlicos
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Parque Edlico Monte Redondo, Region
de Coquimbo. Dentro del area que ocupa
esta operacion, existe una plantacion de
10,67 hectareas con diversas especies
nativas, algunas de ellas en categoria
de conservacion, que ha sido revisada
parcialmente por la Corporacion Nacional
Forestal de la Region de Coquimbo.

Parque Eélico San Pedro, Chiloé, Region
de Los Lagos. En esta operacion se esta
realizando el monitoreo de avifauna
y de fauna local. Este Ultimo incluye a

dos especies de mamiferos clasificados
en categoria de amenaza: el zorro de
Chiloé (en peligro) y el pudu (vulnerable).
Adicionalmente, continuamos apoyando
la investigacion postdoctoral que realiza
el Dr. Nicolas Fuentes para el estudio de
la taruca (huemul del norte, en peligro
de extincion).

b. Centrales Hidricas

Central Chapiquina, Region de Arica y
Parinacota. En esta central existen cerca
de 1,4 hectareas plantadas de quefioa
(polylepis rugulosa, vulnerable) una
especie en categoria de conservacion.
La Central tiene un convenio con la
Corporacion Nacional Conaf, donde se
ejecutan estas iniciativas

Central Laja, Region del Biobio. En esta
operacion gestionamos 47 hectareas
plantadas como parte de los compromisos
ambientales asociados tanto a nuestra
Central como al Sistema de Transmision
Laja 1.Incluye especies nativas y exoticas,
y aun no cuenta con la fiscalizacion de la
autoridad ambiental.



MURAL DEL CLIMA

A lo largo de todo el afo, realizamos numerosos talleres de
concientizacion sobre laimportancia del cuidado de la biodiversidad
y la ciencia detras del cambio climatico, denominados Mural del
Clima y el Mural de Biodiversidad. Estos talleres estan dirigidos
tanto a los equipos internos como a las comunidades.

Nuestro objetivo es reforzar el compromiso con la meta de Cero
Emisiones Netas al 2045 y continuar protegiendo la naturaleza en
torno a nuestros sitios. Ademas, buscamos motivar a las personas a
) \ S W TN adoptar habitos sostenibles en su vida cotidiana, convirtiéndose en
J,g S -—-H'\'u 5 E‘ Transition Makers dentro y fuera de nuestras oficinas e instalaciones.

,‘-;

= T T Ty 1 8
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Area

Nombre del protegida Tipo de
Habitat protegido  (hectareas) Especies afectadas impacto Medidas de restauracion

Central Hidroeléctrica Chapiquifia ( Region Arica-Parinacota, Chapiquifia)

Matorral bajo de 350 Polylepis rugulosa (quefioa) Reversible « Compromiso voluntario. Plantacion de
altitud 1,4 ha de quefoas

Reserva de la

Biosfera Lauca Hippocamelus antisensis (taruca) Reversible « Compromiso voluntario. Ejecucion

de estudios de la especie y plan de
conservacion de una poblacion dentro
del drea de la Central

Parque Fotovoltaico Coya ( Region de Antofagasta, Antofagasta)

Desierto absoluto 792 Hydrobates markhami (golondrina de mar negra) Reversible « Compromiso voluntario. Monitoreo de
golondrinas de mar mensual
Hydrobates hornbyi (golondrina de mar de collar) Reversible
Golondrinas de mar Reversible

Parque Fotovoltaico Tamaya ( Region de Antofagasta, Antofagasta)

Desierto absoluto 618 Oceanites gracilis (golondrina de mar chica) Reversible « Compromiso voluntario. Monitoreo de
golondrinas de mar mensual
Leucophaeus modestus (gaviota garuma) Reversible
Bartamia longicaudata (batitu) Reversible
Golondrinas de mar Reversible

Parque Fotovoltaico Capricornio ( Region de Antofagasta, Antofagasta)

Desierto absoluto 495 Leucophaeus modestus (gaviota garuma) Reversible « Compromiso voluntario. Monitoreo
de golondrinas de mar mensual
Bartamia longicaudata (batitu) Reversible
Golondrinas de mar Reversible
33 Leucophaeus modestus (Gaviota garuma) Reversible « Compromiso RCA. Monitoreo de
avifauna.
Parque Eolico Calama ( Region de Antofagasta, Antofagasta)
Desierto absoluto 2025 ha Liolaemus torresi (dragon de Torres-Mura) Reversible « Compromiso RCA. Sefalizacion

y difusion al personal sobre la
sensibilidad de la especie
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PLANES DE BIODIVERSIDAD 2024 GENERACION RENOVABLE

Area
protegida
(hectdreas)

Nombre del
Habitat protegido

Especies afectadas

Tipo de
impacto

Medidas de restauracion

Parque Solar Los Loros (Region de Atacama Tierra Amarilla)

Matorral desértico | 4,5 Adesmia argyrophylla (varilla) Reversible « Compromiso RCA. Revegetar con
5.492 plantas. 1,1 ha plantadas en
2024.
Krameria cistoidea (pacul) Reversible « Compromiso RCA. Revegetar con 124
plantas. 1,1 ha plantadas en 2024.
Eriosyce aurata (sandillén) Reversible « Compromiso voluntario. Mantener dos
ejemplares de la especie plantados al
interior del parque
Parque Eélico Monte Redondo (Region de Coquimbo, Ovalle)
Matorral desértico 10,7 Porlieria chilensis (guayacan) Reversible « Compromiso RCA. Plantacién
Eulychnia castanea (copao) Reversible « Compromiso RCA. Plantacién
Trichocereus skottsbergii (quisco de Fray Jorge) Reversible « Compromiso RCA. Plantacién
Eriosyce subgibbosa (cactus rosado) Reversible « Compromiso RCA. Relocalizacion de
individuos
Puya chilensis (puya) Reversible « Compromiso RCA. Plantacién
Trichocereus chiloensis (quisco) Reversible « Compromiso RCA. Plantacion
60 Leucophaeus pipixcan (gaviota de Franklin), Nothoprocta Reversible « Compromiso RCA. Monitoreo de
perdicaria (perdiz chilena), Oreopholus ruficollis (chorlo de avifauna y quirépteros
campo), Thinocorus rumicivorus (perdicita chica), Tadarida
brasiliensis (murciélago cola de raton), Lasiurus cinereus
(murciélago ceniciento)
Lycalopex culpaeus (zorro culpeo), Philodryas chamissonis Reversible « Compromiso RCA. Plan de contingencia
(culebra de cola larga) y emergencia fauna silvestre
Parque Fotovoltaico Libélula ( Region Metropolitana, Chacabuco, Colina)
Bosque espinoso 17,2 Grammostola rosea (tarantula rosada) Reversible « Compromiso RCA. Plan de
traslocacién de Terafésidos
Central Hidroeléctrica Laja (Region del Bio Bio, Yumbel y Santa Barbara)
Bosque esclerdfilo, | 25,5 Pinus radiata (pino radiata) Reversible « Compromiso RCA. Plantacion
Bosque caducifolio
21,5 Quillaja saponaria (quillay), Maytenus boaria (maitén), Schinus Reversible « Compromiso RCA. Plantacion
polygamus (huingan), Lithraea caustica (litre), Luma apiculata
(arrayan), Peumus boldus (boldo)
Parque Edlico San Pedro (Region de Los Lagos, Chiloé)
Bosque resinoso 2.300 Batrachyla antartandica (rana jaspeada), Batrachyla taeniata Reversible « Compromiso voluntario. Plan de
(ranita de antifaz), Rhinoderma darwinii (ranita de Darwin) gestion de la biodiversidad
Theristicus melanopis (bandurria), Gallinago magellanica Reversible « Compromiso voluntario. Monitoreo
(becacina), Scelorchilus rubecula (chucao), Pteroptochos tarnii de avifauna y Monitoreo de Fauna
(hued-hued), Patagioenas araucana (torcaza), Pudu pudu con problemas de conservacion
(pudu); Lycalopex fulvipes (zorro de Darwin)
Liolaemus pictus (lagartija pintada) Reversible « Compromiso voluntario. Plan de
gestion de la biodiversidad.
461 Ecosistema de turberas pulvinadas Reversible « Compromiso voluntario. Monitoreo
de turberas.
2300 Aextoxicon punctatum (olivillo), Asplenium dareoides, Reversible « Compromiso voluntario. Plan de

Parablechnum chilense, Hypolepis poepigii (pesebre),
Lophosoria quadripinnata (palmilla), Hymenophyllum
caudiculatum, Hymenophyllum cuneatum, Hymenophyllum
dentatum, Hymenophyllum pectinatum, Hymenophyllum
plicatum, Hymenophyllum seselifolium, Hymenophyllum
tortuosum, Lycopodium gayanum, Schizaea fistulosa (helecho
de la turba), Drimys winteri (canelo), Pilgerodendrum
uviferum (ciprés de las Guaitecas)

gestion de la biodiversidad
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En nuestra unidad de negocios GBU Flexible
Generation & Retail, que comprende las
operaciones de generacion térmica vy
sistemas de almacenamiento, estamos
haciendo monitoreos al medio marino en las
bahias de Mejillones del Sur y Algodonales
(Tocopilla) vy en las ciudades de Mejillones
y Tocopilla para la componente de calidad
del aire.

En el caso de las bahias, monitoreamos
la pérdida de adultos equivalente en los
sistemas de captacion de agua de mar, asi
como también los efectos adversos sobre la
avifauna marina. De acuerdo a los estudios
realizados en la Central Tocopilla, se

Area
protegida
(hectdreas)

Nombre
del Habitat
protegido

Especies afectadas

establecio una baja incidencia de la succion
de estos sistemas sobre las comunidades
del ictioplancton.

Recientemente, se han realizado
levantamientos de fauna silvestre asociada a
nuevos estudios de lineas base ambientales
de nuevos proyectos en los Complejos
Térmicos de Mejillones vy Tocopilla.

Por otra parte, para controlar el uso de
instalaciones portuarias o industriales como
puntos de nidificacion, se han implementado
ahuyentadores sonoros y con tecnologia
laser para minimizar este impacto.

Para 2025 nos propusimos contar con
planes de biodiversidad para cada una
de las instalaciones operativas. Las
operaciones térmicas de Mejillones vy
Tocopilla no cuentan con un plan de
manejo de biodiversidad, y esta planificado
elaborarlo durante el ano 2025 como parte
de un objetivo corporativo del Grupo
ENGIE, ya que en Chile no son exigidos
por las autoridades locales.

Tipo de

impacto

Complejo Térmico Mejillones (Region de Antofagasta, Mejillones)

Medidas de restauracion

Desierto Sin areas Microlophus atacamensis (corredor de Atacama), Leucophaeus Reversible « Difusion al personal sobre presencia de

costero protegidas modestus (gaviota Garuma), Pelecanus thagus (pelicano), Haematopus especies con categoria de conservacion
palliatus (pilpilén), Sula variegata (piquero), Numenius phaeopus y de procedimiento establecido en el
(zarapito) caso de hallazgo de fauna silvestre

Complejo Térmico Tocopilla (Regién de Antofagasta, Mejillones)

Desierto Sin areas Pelecanus thagus (pelicano), Leucacarbo bougainvillii (guanay), Reversible « Difusion al personal sobre presencia de

costero protegidas Phalacrocorax gaimandi (lile), Larostema inca (gaviotin monja), especies con categoria de conservacion
Thalesseus elegans (gaviotin elegante), Spheniscus humboldti y de procedimiento establecido en el
(pingUino de Humboldt), Lontra felina (chungungo), Balaenoptera caso de hallazgo de fauna silvestre
physalus (ballena fin)
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5.4 Residuos vy Agua

I. GESTION DE LOS RESIDUOS

En 2024, nuestras unidades de negocios
se enfocaron en la correcta gestion vy
disposicion final de los residuos industriales
no peligrosos y residuos peligrosos, a
través de empresas que cuentan con los
permisos de la autoridad sanitaria, junto con
efectuar las declaraciones y reportabilidad
correspondiente a través de las distintas
plataformas del Estado.

La Compania establecid que para tener una
mejor gestion, cada proyecto debe contar
con un Plan de Gestion de Residuos que
permita tener un control mas adecuado de
los residuos desde su generacion hasta su
disposicion final.

a. Residuos no peligrosos

En el caso de nuestras operaciones
térmicas, nos incorporamos al sistema de
gestion colectivo PROREP para envases
y embalajes asociados a importaciones
de equipos y materiales de modo de dar
cumplimiento a la Ley N°20.920 Ley de
Responsabilidad Extendida del Productor vy
Fomento al Reciclaje. En 2024, se declararon
60 toneladas de envases y embalajes no
domiciliarios.
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b. Residuos peligrosos

Respecto de los residuos peligrosos no han
existido cambios respecto de la gestion
realizada a la fecha, siendo almacenados

temporalmente dentro de las instalaciones
autorizadas para luego enviar a disposicion
final autorizada.

Residuos (ton/aiio) 2023 2024 Variacion %

Peligrosos 169,9 159 -7

No Peligrosos 77.992 87.749 13%

Total 78.161,90 88.365 13%

Residuos no peligrosos (ton/afo) 2023 2024 Variacion %

Cenizas 57.952,80 60487,1 4,3
Recicladas 9202,3 7700,5 -16,30%
% recicladas 15,80% 12,73%

Residuos de construccion 1.831,00 421,7 -74,00%
Recicladas 1.678 421,7 -74,00%
% recicladas 91% 100%%

Otros 20166 27479 36%
Recicladas 551.8 145,2 -73%
% recicladas 0,03 0,20%

REUTILIZACION DE RESIDUOS

En la GBU Networks, se han realizado
algunas acciones enprode lareutilizacion
de residuos. Por ejemplo, en la
Subestacion Ligcau se donaron maderas,
palletsy carretes ala Agrupacion Desierto
Verde, que realiza talleres y actividades
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para la generacion de areas verdes,
y la recoleccion de tapas de botellas
plasticas para donacion a asociaciones
de beneficencia. Esta reutilizacion de
residuos propicia una menor disposicion
final a centros autorizados.



Il. GESTION DEL AGUA

En nuestros procesos productivos de nuestras
operaciones térmicas utilizamos agua de mar,
la que se usa principalmente en el sistema
de enfriamiento de las unidades generadoras
para luego ser reintegrada en el océano.

En el marco de la normativa de vertidos de
fuentes, las aguas descargadas al mar no
pueden superar los 30 °C. Contamos con
sistemas de monitoreo que nos permiten
asegurar que el agua que devolvemos no
sobrepase |os limites establecidos en lanorma
de emision de RILES.

Contamos con un sistema de mediciones
semanales de temperatura del agua en los
pozos de descarga que es informado a las
autoridades ambientales.

Con el cierre de las unidades generadoras
a carbon habra una disminucion de los
consumos de agua de mar y descarga de
residuos liquidos térmicos al mar, debido
a que el principal uso del recurso es en el
sistema de enfriamiento. No obstante lo
anterior, los Programas de Vigilancia del
medio marino se mantendran ya que estos
han sido integrados para evaluar la situacion
general de la bahias y no las descargas
puntuales de las unidades generadoras. El
principal impacto a gestionar es la “pérdida
de adultos equivalentes de especies con valor
comercial”. Estamos desarrollando estudios
ambientales para optimizar la reutilizacion
del agua del sistema de enfriamiento, de
modo de no descargarla de regreso al mar.

a. Consumo de agua

Mantuvimos nuestro niveles de consumo
de agua respecto de 2023. La extraccion
de agua de mar registré un aumento del
7%. Cabe destacar que desde 2015 el agua
que extraemos para nuestras operaciones
en Mejillones se vende casi en su totalidad
en Sierra Gorda. En el caso de los vertidos
de agua, en 2024 s6lo hubo vertimiento de
809.939 M3 al mar.

b. Medidas en transmision

Respecto de las instalaciones en operacion,
en la linea de transmision 220 kV Chacaya
- Mantos Blancos, se realizd el cambio
de cadenas de aislacion con aisladores
siliconados libres de mantenimiento, en
un primer tramo v el resto se ejecutara
durante 2025. Ademas, se ha ejecutado
el recubrimiento de la aislacion de los
equipos de la Subestacion Antofagasta,
con pintura siliconada para eliminar el
lavado de aislacion, y se reemplazaron las
cadenas de vidrio en portales de linea por
cadenas de aislacion siliconada; se estima
pintar la aislacion cada 10 anos. Con esta
solucion se espera reducir el consumo de
agua desmineralizada que es utilizada para
lavado de la linea y de la subestacion y
obtener una reduccion del Opex que se
calcula en 25.000 dolares/ano.

Agua M3 2023 2024

Consumo total de agua 31.595.878 31.848.097 0,7%
Extraccion total agua de mar 782.490.526 841.786.713 7,5%
Vertidos de agua de mar 751.298 809.939 7,8%

¢. Controles en generacion renovable

En el caso de la generacion renovable, se
estima que el mayor desafio radica en el
desarrollo de proyectos en areas desérticas
0 en zonas declaradas con escasez hidrica.

una Politica de
los proyectos en

Implementamos
Sensibilizacion en

construccion a traveés de la entrega de
tripticos informativos y charlas sobre
el cuidado del agua. Adicionalmente,
en primera instancia, trabajamos con
proveedores autorizados que cuentan con
los respectivos permisos, que no exploten
ni agoten el recurso.
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PLANETA

PROYECTO REUTILIZACION DE AGUA

La descarbonizacién de la matriz
energética de Chile y los nuevos
desafios de la adaptacion al cambio
climatico son los promotores para
buscar nuevas soluciones sostenibles,
como las energias renovables, el
almacenamiento de energia y nuevas
fuentes de agua no continental para el
desarrollode laindustriamineray otras.

En esa direccion, entre los hitos
relevantes del ejercicio 2024, se

cuenta la obtencién de la Resolucion
de Calificacion Ambiental (RCA) parael
proyecto “Reuso de infraestructura de
agua industrial” en nuestro Complejo
Térmico Mejillones, en la Region de
Antofagasta. Desde hace mas de
10 aflos que nuestra Compahia es el
principal proveedor de reuso de agua
industrial con un suministro de mas
de 37 millones de metros cubicos de
agua industrial no continental al afo

en esta region.

El proyecto, aprobadode formaunanime,
tiene entre sus caracteristicas ser
sostenible, sinérgico y multiproposito,
debido a que aprovecha infraestructura
maritima existente, para poner a
disposicion 7.300 I/s de agua de mar
industrial, que puede ser reutilizada
como insumo estratégico para el
desarrollo presente y futuro de la
industria en la Region de Antofagasta.
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5.5 Cumplimiento ambiental

En el 2024 no se registraron incidentes
ambientales significativos en nuestras
operaciones.

Nuestras unidades de generacion térmica
fueron fiscalizadas en siete oportunidades,
singue enningunaoportunidad se generaran
procesos sancionatorios.

Se fiscalizo el cumplimiento de la Norma de
Emisiones para Centrales Termoeléctricas
v la Norma de Emision para Descarga de
Residuos Industriales liguidos (RILes) a
cuerpos de agua. En todos |0s casos, la
autoridad determind el cumplimiento de
los instrumentos examinados.

En este contexto, los principales desafios
durante este ejercicio estuvieron en
la tramitacion sectorial de permisos
para la expansion de los parques de
generacion renovable y de nuestra red
de transmision. También se avanzo en las
nuevas evaluaciones ambientales para la
continuidad operacional de las unidades
ciclo combinado de Mejillones y Tocopilla.
Adicionalmente, se logro la aprobacion de
los proyectos BESS v la reutilizacion de agua
en Mejillones.

CAMBIOS LEGISLATIVOS

Durante el afno 2024 entré en
vigencia la modificacion del
Reglamento del Sistema de Impacto
Ambiental (DS N°30/2024 que
modificé el DS N°40/2012), siendo
uno de los principales cambios
que los Estudios o Declaraciones
de Impacto Ambiental deberan
considerar los efectos adversos
del cambio climatico en los distintos
componentes del medio ambiente.

DEMANDA DE ZOFRI

En noviembre de 2022, Zofri presento
una demanda por dano ambiental y una
demanda civil por incumplimiento de
contrato e indemnizacion de perjuicios
en contra de ENGIE Energia Chile S.A., Ia
primera por presunto dano e ambiental
derivado de la operacion por parte de ENGIE
de una central Diesel ubicada en un terreno
perteneciente a Zofri. La segunda derivada
del contrato de arrendamiento celebrado el
28 de noviembre de 1991 entre EDELNOR
(que fue el antecesor legal de EE.CL) vy ZofTi
por el terreno donde se ubicaba la antigua
Planta de Energia Diesel en lquigue.

El 12 de agosto de 2024, el Tribunal
Ambiental emitid su decision acogiendo la
demanda de Zofri, declarando la existencia
de dafo ambiental y condenando a ENGIE a
proceder alareparacion material del mismo.
Contra esta decision ENGIE interpuso un
recurso de casacion ante la Corte Suprema,
con fecha 30 de agosto de 2024, el cual esta
aun pendiente de resolverse. Respecto de la
ejecucion del plan, con fecha 9 de octubre

de 2024, el Tribunal Ambiental tuvo por
cumplida una de las acciones ordenadas en
la sentencia, actualmente se esta terminando
de cerrar la firma de un protocolo que regula
el ingreso de ENGIE al sitio para llevar a
cabo las medidas ordenadas por la autoridad
ambiental.

Encuantoalademandacivil interpuesta por
Zofri, el tribunal la desestimd de plano, ya
que considerd que Zofri no aportd pruebas
suficientes de que ENGIE incumplio el
contrato de arrendamiento. Zofri interpuso
un recurso de apelacion ante la Corte de
Apelaciones de lquique, el cual también fue
rechazado. Adicionalmente, Zofri interpuso
un recurso de casacion ante la Corte
Suprema vy un recurso de inaplicabilidad
por inconstitucionalidad ante el Tribunal
Constitucional. El procedimiento de recurso
de casacion se encuentra actualmente
suspendido hasta la fecha de la sentencia
definitiva del recurso de inaplicabilidad
por inconstitucionalidad (actualmente
pendiente).
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6.1.1 Marco de Gobernanza

Nuestro gobierno corporativo se rige por
un marco normativo interno conformado
por politicas, procedimientos y practicas
que estan en la base de nuestras decisiones
estratégicas y operativas.

Gestionamos nuestro quehacer empresarial
con elevados estandares éticos y de
sostenibilidad, coherentes con nuestro
proposito y el del Grupo ENGIE.

Promovemos un actuar ético tanto en las
personas que trabajan en nuestra Compania
como en las empresas que nos proveen de
insumosy servicios. Contamos conun Codigo
de Etica y Conducta en los Negocios que es
una guia para actuar de conformidad con
las leyesy reglamentos aplicables en Chile,
asi como con los valores y compromisos
del Grupo ENGIE, en los ambitos social,
corporativo y medioambiental, bajo una

PROPOSITO

N4

Actuar para acelerar la transicién
hacia una economia carbono
neutral, a través de soluciones
energéticamente mas eficientes
y mas respetuosas con el medio
ambiente. Este propésito reune
a la empresa, sus empleados, sus
clientes y sus accionistas y concilia
el desempefo econdmico y el
impacto positivo en las personas y
el planeta.

NUESTROS PRINCIPIOS

roteccion del medio
ambiente.

tolerancia cero a cualquier discrepancia
en relacion a la ética y los principios
fundamentales que nos rigen.

A nivel interno promovemos nuestros
principios y valores, a través de diversas
capacitaciones sobre ética, cumplimiento; un
esfuerzo que fortalecimos en 2024 con un
plan anual de comunicaciones, para reforzar
de forma periodica estas tematicas a todos
los colaboradores.

NUESTRAS ACCIONES

nfracciones de nuestros
principios éticos.

En el caso de nuestros proveedores vy
contratistas, este objetivo lo abordamos
en nuestras relaciones contractuales a
través de una clausula especifica sobre
ética de responsabilidad penal y charlas de
sensibilizacion. Adicionalmente, contamos
con procesos de seleccion de proveedores
basados en criterios ESG, sistemas de
monitoreo sobre cumplimiento y charlas
de sensibilizacion.
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GOBERNANZA

1. ETICA CORPORATIVA

Contamos con politicas y practicas internas
que resguardan que nuestro accionar
sea coherente con los compromisos que
adoptamos vy el cumplimiento normativo,
entre otras buenas practicas corporativas.
Tenemos instancias y mecanismos internos
que velan por este accionar como es el
Comité de Etica, el Oficial de Etica, el Gerente
de Gobernanza y Responsabilidad Penal
Corporativa, ademas de nuestra area de
Auditoria Interna y una plataforma para
realizar denuncias que esta disponible
en la pagina web para todos nuestros
colaboradores, la comunidad, proveedores,
ONG v la sociedad en general.

La ética dentro de |a
gestion empresarial
no es simplemente un
anexo de la estrategia
corporativa. Muy por
el contrario, es una
parte fundamental

en ella. ”

Fernando Valdés
Secretario del Directorio.

Gerente de Gobernanza
vy Responsabilidad Penal
Corporativa
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a. Adherencia a Cadigos

Nuestras practicas corporativas estan
adheridas en su totalidad a los principios
éticos contenidos en el Codigo de Etica del
Grupo ENGIE, que, a su vez, esta basado en
las normas internacionales mas estrictas
para su elaboracion, y que son:

- La Convencion de las Naciones Unidas
contra la corrupcion.

« LaConvencionde laOrganizacion parala
Cooperacion vy el Desarrollo Econémico
(OCDE) sobre la lucha contra la corrupcion
de agentes publicos extranjeros
en las transacciones comerciales
internacionales; los principios rectores de
la OCDE para empresas multinacionales.

- La Carta Internacional de Derechos
Humanos, que contiene la Declaracion
Universal de Derechos Humanos, el
Pacto Internacional de Derechos Civiles
y Paliticos y el Pacto Internacional
de Derechos Economicos, Sociales y
Culturales.

« Las Convenciones de la Organizacion
Internacional del Trabajo (OIT).
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b. Buenas Practicas
Entre nuestras buenas practicas destacamos:

Resguardo de los Derechos Humanos:
nuestra Compania tiene un profundo
compromiso con los derechos humanos
y por eso cuenta con el resguardo de un
sistema de vigilancia basado en un Comité
de Vigilancia, mecanismos de evaluacion de
riesgos y canales de denuncias.

Procesos de Due Diligence: implementamos
estos procesos antes de suscribir contratos
con terceros, incorporar a nuevos
colaboradores para cargos criticos en
nuestra Compafiiay desarrollar proyectos,
considerando su potencial afectacion a las
comunidades vecinas.

Promocion de la Diversidad, Equidad e
Inclusién: entendemos que la diversidad,
equidad e inclusion no solo enriquecen el
trabajo en equipo vy la productividad, sino
que también fortalecen nuestra posicion enel
mercadoy ante la sociedad. Nuestra Politica de
Diversidad e Inclusion, BeU@ENGIE impulsa
iniciativas concretas, con indicadores y metas,
para fomentar una cultura organizacional
diversa, inclusiva vy libre de discriminacion.
Ademas, fomentamos la participacion
activa de nuestras trabajadoras mediante
instancias como organizaciones sindicales
conagendas de trabajo permanente, mesas de
trabajo tripartitas con autoridades, y comités
paritarios activos.



Nuestra prio

bienestar integra’
equiposy comunida
estamos presentes.

Gestion grupos de interés: identificamos v
segmentamos a nuestros grupos de intereés,
que son personas o colectivos cuyos intereses
podrian verse afectados por nuestras
actividades. La gestion de cada grupo esta
a cargo de |as gerencias responsables de Ia
relacion, siguiendo las politicas y practicas
establecidas por la empresa.

Gestion del conocimiento diverso:
reconocemos vy valoramos la diversidad
de capacidades, conocimientos, condiciones,
experiencias y visiones necesarias para
desempenar las distintas funciones
requeridas en los diversos niveles de
la organizacién, a través de procesos
estructurados v rigurosos. Cada puesto
de trabajo cuenta con una descripcion
clara de responsabilidades, requisitos vy
competencias, lo que permite una evaluacion
precisa al momento de seleccionar a
las personas que ocuparan cada cargo.
Estas evaluaciones incluyen examenes vy
requisitos especificos que aseguran que
las capacidades de los candidatos sean las
adecuadas para el rol en cuestion. Para
preservar y desarrollar estas capacidades,
implementamos planes de capacitacion que
fortalecen las competencias técnicas vy el
crecimiento profesional de nuestro equipo
interno. Contamos con areas especializadas
gue monitorean vy evaluan el desarrollo

al de nuestros
des donde

técnico y profesional, garantizando la
mejora continua y el cumplimiento de las
exigencias del mercado vy la organizacion.
Ademas, nuestro reglamento interno
incluye un anexo especifico que detalla las
capacidades requeridas para cada cargo,
proporcionando un marco formal que guia
nuestras practicas de seleccion, contratacion
y desarrollo profesional.

Los procesos de seleccion y contratacion en
nuestra Compania estan libres de sesgos.
(Mas informacion, pagina xx)

Gestion de los conflictos de interés:
para nuestra Compania, los conflictos de
interés representan no solo el riesgo de
afectar la integridad de las personas, sino
también de generar un impacto negativo
en la organizacion. Por ello, contamos con
una Politica de Conflictos de Interés que
proporciona directrices claras para manejar
estas situaciones.

Al ingresar alaempresa, cada personarecibe
una copia de la politica y debe firmar una
declaracion de recepcion y conocimiento.
También disponemos de formularios
especificos para facilitar la declaracion de
todos los empleados, los cuales se envian
anualmente a toda la organizacion. Ademas,
este tema se aborda en nuestros medios
internos y en la charla anual de ética.

Implementamos una
nueva estructura
organizacional adecuada,
transversal y efectiva en
la prevencion y deteccion
de conductas delictivas vy
cumplimiento.”

Francisca Vasquez
Cerenta de Asuntos
Legales v Etica

Gestion de la innovacién: |a innovacion vy
mejora continua juegan un rol importante
en la estrategia de la compania. Aportan
a la excelencia operacional y mejora de
los procesos del negocio, o que impacta,
positivamente, en la disponibilidad de
activos, soluciones digitales, simplificacion
de procesos y estandarizacion de
plataformas, entre otros.

En este contexto, orientamos nuestra gestion
de la innovacion hacia la busqueda de
soluciones que refuercen nuestra transicion
energeética y a la optimizacion de nuestros
procesos de negocio. Entre los proyectos
innovadores vinculados a la transicion
energética se destaca los sistemas de
almacenamiento en base a baterias (BESS).

En el ambito de la mejora continua,
convocamos de forma sistematica a toda
la organizacion a identificar iniciativas vy
presentar proyectos en el ambito digital vy
de procesos. Contamos con una plataforma
dedicada a laevaluacion de casos de negocio,
a través de la cual todas las personas que
integran ENGIE Chile pueden presentar sus
propuestas de innovacion y mejora, a fin
de seleccionar 10s mejores proyectos en
funcién de su aporte.

MEMORIA INTEGRADA ENGIE ENERGIA CHILE 2024 - 149
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Il. DERECHOS HUMANOS

Nuestra Compania tiene un profundo
compromiso con los derechos humanos.
Cada gerencia corporativa debe velar por
el respeto a los compromisos que asumimos
en esta materia y con ese objetivo:

« Incorporamos en la relacion contractual
con los proveedores, contratistas y socios,
una disposicion que estipula, por parte
de ellos, el respeto a los compromisos
de ENGIE Energia Chile. Junto con un
actuar responsable y ético, solicitamos
a nuestros prestadores de servicios e
insSumMOs que extiendan su compromiso
con el resguardo de los derechos humanos
a sus empresas subcontratistas.

« Revisamos con una frecuencia anual los
riesgos de afectar los derechos humanos
de modo de establecer un plan de manejo
para cada riesgo identificado.

» Evaluamos posibles vulneraciones de
los derechos humanos en los nuevos
proyectos, como en cualquier nueva
relacion de negocios y cualquier
establecimiento nuevo por parte de ENGIE
Energia Chile e integramos la evaluacion
y las medidas de prevencion en el
expediente del proyecto, contestando
para ello el formulario correspondiente.

IDENTIFICACION DE RIESGOS Y MEDIDAS DE MITIGACION:4 ENFOQUES DE VIGILANCIA

DD.HH. y libertades fundamentales

(Politica de DD.HH.)

Medio Ambiente

- Informamos vy resolvemos todos los
incidentes relacionados con los Derechos
Humanos.

- Informamos anualmente sobre los planes
de accion implementados, por medio del
informe anual de cumplimiento de ética.

a. Comité de Vigilancia

En cumplimiento de la ley francesa sobre
“el deber de vigilancia”, el Grupo ENGIE
estd obligado a mantener un sistema de
vigilancia respecto del cumplimiento
de materias relacionadas con derechos
humanos v libertades fundamentales, medio
ambiente y responsabilidad social, y salud y
seguridad, por las actividades que realizan
las empresas que controla en todo el mundo,
tanto respecto de sus propias acciones como
también de sus contratistas y proveedores.

En este contexto, el Grupo ENGIE cuenta
con un Plan de Vigilancia, cuyo objetivo es
identificar riesgos y prevenir las violaciones
graves en estas materias. En Chile, para velar
por este cumplimiento a nivel local, el afo
2023 se cred el Comité de Vigilancia, el cual
esta compuesto por representantes de cada
una de las areas en que existe este deber.

Durante el ano 2024 se realizaron tres
sesiones del Comité de Vigilancia.

Salud y Seguridad en el Trabajo
(Politica de SSO y de Seguridad)

Abastecimiento

(Politica de Compras)

BIENVENIDOS
PARQUE EOLICO S

| Direccion: Sector San Pedro ruta W-

US00BLIBATORIO DE EL

RECONOCIMIENTO

Participamos en el Tercer Diagnostico
sobre Empresas y Derechos
Humanos Chile 2024, que realiza
el Programa de Sostenibilidad
Corporativa UC

En 2024 logramos aumentar nuestro
puntaje de un 9,5/24 en 2023
(promedio empresas IPSA 9,4) a
un 12,5/24 en 2024 (promedio
empresas IPSA 11).

Identificacion y
gestion de riesgos
relacionados con
nuevas actividades

(evaluacion de
proyectos de Debida
Diligencia, etc.)

Sistema de Denuncias
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b. Evaluacion de riesgos

Durante el aflo 2024 el Comité de Vigilancia
llevo a cabo una evaluacion de los riesgos
de vulneracion a los derechos humanos
para las areas abordadas dentro del Plan
del Deber de Vigilancia .

Los principales riesgos levantados dicen
relacion con las eventuales vulneraciones a
los derechos humanos de las comunidades
locales cercanas a algin proyecto. Para
mitigar estos riesgos se hace un continuo
seguimiento de las politicas de nuestra
Compafia relacionadas con los aspectos
cubiertos por el Plan del Deber Vigilancia gue
vela exhaustivamente por su cumplimiento.

¢. Prevencion y capacitacion

En 2024, todas las personas que trabajan
en la Empresa fueron capacitadas e
informadas de la actualizacion del Modelo
de Prevencion de Delitos, los principios
éticos del Grupo ENGIE vy su Plan del Deber
de Vigilancia a nivel global, como también,
el Comité de Vigilancia a nivel local. Esto
se hace por diversos medios, tales como
correo electronico, charlas, capacitaciones
y envio de documentos.

d. Mecanismos de denuncias y reparacion

Contamos con un canal seguro de denuncias,
alojado en nuestra pagina web, disponible
para todos las personas que trabajan en la
Compania, los vecinos de las comunidades
aledanas a nuestras operacionesy proyectos,
contratistas, proveedores, ONGy la sociedad
en general. Se puede ingresar a dicho canal
de denuncias a traveés de la pagina web.

Toda denuncia recibida a través del canal
de denuncias es registrada, gestionada por
el Comité de Etica, e investigada cuando
corresponde. Dependiendo del resultado
de ese proceso, se adoptan planes de accion
junto a las medidas de reparacion que
correspondan.

NUESTRAS PRINCIPALES
NORMATIVAS INTERNAS

Nuestras politicas internas estan
alojadas en laintranet corporativa,
para que sirva como material de
consulta a todas las personas que
trabajan en la Compafiia. Parte de
estas declaraciones estan alojadas
en nuestro sitio web (www.engie.
cl/gobierno-corporativo).
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6.1.2 Gestion del Cumplimiento 2024

En el contexto de la entrada en vigencia
de la nueva Ley de Delitos Economicos (N°
21.595) y los cambios que introdujo en la Ley
N°20.393 -sobre la Responsabilidad Penal de
las Personas Juridicas-, nuestra Compafiia
implementd una serie de cambios que
incluyeron el disefio de una nueva estructura
organizacional focalizada en la prevencion
y deteccion de conductas delictivas para
gue sea adecuada, transversal y efectiva en
dar cumplimiento a las nuevas exigencias.

El Directorio de ENGIE Energia Chile S.A.
aprobo en agosto 2024 un nuevo Modelo de
Prevencion de Delitos (MPD), incluyendo su
respectivo Manual de Prevencion de Delitos
vy Matriz de Riesgos de Delitos, ademas de
un nuevo Codigo de Etica y Conducta en
los Negocios.

Asimismo, vy con el fin de implementar
adecuadamente este nuevo Modelo, se
designo como Sujeto Responsable al Gerente
de Gobernanza y Responsabilidad Penal
Corporativa.
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Adicionalmente, el Directorio aprobo una
nueva Politica de Habitualidad, para la debida
gestion interna de las operaciones entre
partes relacionadas, y el Comité de Directores
Independientes designd como Oficial de
Cumplimiento al Gerente de Gobernanza y
Responsabilidad Penal Corporativa.

I. NUEVO MODELO DE
PREVENCION DE DELITOS

Parael disenoy puesta en marcha de nuestro
nuevo Modelo de Prevencion de Delitos,
creamos un grupo de trabajo vy licitamos
la asesoria externa de abogados expertos
en prevencion de delitos, adjudicada con la
aprobacion del Directorio de la Compania.

Para la actualizacion de nuestro Sistema de
Prevencion de Delitos, diseflamos un plan
de trabajo cuyas principales actividades
incluyeron:

nuestro modelo.
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a. Adecuaciones al Modelo de
Prevencion del Delito

- En agosto de 2024 completamos la
Matriz de Riesgos de Comision de Delitos
con la activa participacion de las areas
afectadas, los gerentes vy los directores.

= Actualizamos el Modelo de Prevencion
de Delitos en un documento que, entre
otras materias, (i) establece los protocolos
y procedimientos para prevenir y detectar
conductas delictivas en el contexto de
las actividades de ENGIE Energia Chile
identificadas en la Matriz de Riesgos de
Comision de Delitos; (ii) designa un Sujeto
Responsable (SR) de la aplicacion de dichos
protocolos, con plena independencia vy
facultades de direcciony supervision. EI SR
tendra acceso directo a la administracion
de la Compania, sera responsable de
informar sobre medidas y planes, v
podra solicitar la adopcion de acciones
adicionales; v (iii) define un plan inicial
de capacitaciones para colaboradores y
contratistas, que considera la formacion
sobre nuestro MPD y Cédigo de Etica..

ROBUSTECIMIENTO DEL COMITE DE ETICA

Contamos con un Comité de Etica para la revision de los principales asuntos
éticos que ocurranal interior de la Compania, conformado por |la Gerente General,
Oficial de Etica y Gerente de Gobernanza y Responsabilidad Penal Corporativa.

En 2024, conforme a nuestro Modelo de Prevencion de Delito, este Comité tiene
lalabor de supervigilar y controlar el funcionamiento del Sistema de Prevencidn
de Delitos, lo que incluye todas las politicas y protocolos implementados por
la Compania, asi como el desarrollo de las actividades que pueden impactar



b. Creacién o robustecimiento de los
canales de denuncias:

Contamos con un Canal de Denuncias para
facilitar la deteccion de cualquier sospecha
y/0 certeza de la ocurrencia de algun
incumplimiento o infraccion dentrode, o en
relacion con, la Compania. Lo actualizamos
en 2023y 2024,y se encuentradisponible
para todos nuestros grupos de interés y
personas que lo requieran.

Con el objetivo de reforzarlo, durante
2024 rediseNamos su acceso para permitir

la notificacion de denuncias relativas
a (i) acoso laboral y sexual (conforme
a las disposiciones de la Ley Karin), (ii)
eventuales incumplimientos al Codigo de
Etica, (i) v eventuales incumplimientos
alaley N°20.393.

Adicionalmente, considera una alternativa
de notificacion, alojado en el mismo canal
dedenuncias, conocido como “linea directa
a la comunidad”, un compromiso que
asumimos con instituciones financieras
gue nos otorgaron financiamiento con
requisitos del ambito ESG.

ACTUALIZACION MODELO PREVENCION DE DELITOS

¢. Capacitacion a directores, gerentes
y colaboradores

« Durante 2024, iniciamos la implementacion

de un plan de capacitaciones para
colaboradores vy contratistas, que incluye
formacion sobre el MPD v el Cédigo de Etica
de EECL.

Se desarrollaron sesiones de capacitacion
con colaboradores enrelacion a las leyes
N° 20.393 y N° 21.595 referidas; v tres
sesiones de trabajo con los directores .

Adicionalmente, enviamos comunicaciones
internas formales para asegurarnos de un
buen entendimiento de las materias clave.

Comité de

Directores

DIRECTORIO

GERENCIA GENERAL Etica

Sujeto Responsable de
Prevencion de Delitos

Auditor Interno

Oficial de Etica

Comité de

Seguridad

& Salud

Asuntos
Corporativos

Finance, CSR &
Procurement

Leadership Team
v

Estrategia &
Soluciones
Digitales

Recursos
Humanos

_________ N Delegados .
A Prevencion de Delitos

Comunicaciones

Externas & Internas

e i
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6.1.3 Gobierno Corporativo

a. Estructura

JUNTA DE ACCIONISTAS

Gerente de
Gobernanza 'y
Responsabilidad

Penal Corporativa
(encargado de la
prevencion del delito y del
cumplimiento)

Oficial de Etica

GERENCIA GENERAL

Gerencia de Gerencia Ggrencia
Comunicaciones de Asuntos Segurldad_y Salud
Corporativas Corporativos Ocupacional

LEADERSHIP TEAM/GERENCIAS CORPORATIVAS

Gerencia Corporativa
GBU Flexible
Generation & Retail

Gerencia
Corporativa GBU
Renewable

Gerencia Corporativa
GBU Network

Gerencia Corporativa
Recursos Humanos

Gerencia Gerencia Corporativa Gerencia Corporativa
Corporativa de Finanzas, ESG y Asuntos Legales y
Portafolio y Ventas Procurement Etica

Investor
Relations
Officer

Country Chief
Sustainabiliy Officer
& Head of ESG

Gerencia de
Riesgos
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b. Descripcidn

Junta de Accionistas: es el maximo organo
de decision de la compania y también la
instancia en la cual se retnen los accionistas
con el finde tomar conocimiento de la gestion
de la empresa vy adoptar los acuerdos que
sean de su competencia, definidos por la
ley v nuestros estatutos.

Directorio: es el 6rgano principal de
administracion. Sus labores principales
incluyen determinar el plan estratégico de
la empresa vy tener en cuenta los riesgos
y oportunidades relacionados con la
actividad. Ademas, define los objetivos de
largo plazo de la Companfia y el proceso de
planificacion estratégica.

Comité de Directores: esta integrado por
directores independientes a quienes les
corresponde desempenfar las funciones
sefialadas por el articulo 50 bis de la
Ley 18.046 sobre Sociedad Anonimas v
las contempladas en las normas legales
vy administrativas. Sus miembros ejercen
este cargo por dos anos con posibilidad de
ser reelegidos.

Auditoria Interna: esta a cargo de realizar
el seguimiento del cumplimiento de las
politicas y procedimientos de control interno,
el programa o plan de auditoria anual y
las eventuales deficiencias graves que se
hubieren detectado, ademas de revisar vy
hacer recomendaciones en o que concierne
alaocurrenciade irregularidades o fraudes.

Junto con el encargado de Prevencion de
Delito, el auditor interno debera exponer
su labor en el Directorio (i) semestralmente
y (ii) cada vez que a lo menos uno de sus
integrantes asi lo solicite. Ante situaciones
irregulares sustantivas, ya sea debido a su
gravedad o al monto o riesgo involucrado,
debera reportar la situacion al Directorio
y al Oficial de Etica. Adicionalmente, los

informes que el auditor interno emita seran
remitidos al gerente general, al oficial de
Eticay al gerente de area correspondiente.

Gerente de Gobernanzay Responsabilidad
Penal Corporativa: conforme a las
disposiciones de la Ley 20.393, es
responsable de la aplicacion del Modelo
de Prevencion de Delitos de EECL y sus
protocolos, quien, entre otras labores,
vela por la prevencion de los delitos v el
cumplimiento normativo en el marco de las
actividades de EECL. El Sujeto Responsable
reportara al Directorio de EECL al menos
semestralmente, acerca de su gestion
y sobre el estado y funcionamiento del
sistema de prevencion de delitos.

Comité Ejecutivo: la gestion diaria de
nuestra Compafiia esta encabezada por
la Gerencia General, en conjunto con las
gerencias corporativas. Entre sus principales
funciones estan asegurar que se cumplan
|0os parametros necesarios para garantizar
un ambiente de control adecuado vy una
efectiva ejecucion de la estrategia vy de los
objetivos del negocio.

Comité de Etica: lo conforman la Gerente
General, el Oficial de Etica y el Gerente
de Gobernanza y Responsabilidad Penal
Corporativa, y su labor es evaluar todas las
denuncias recibidas a través de nuestras
plataformas, dar curso alas investigaciones
y dictar sanciones en el caso que lo ameriten.
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I. DIRECTORIO

El Directorio de nuestra Companhia
esta integrado por siete directores
titulares, de los cuales tres son
independientes. Se elige cada 2 anos de
acuerdo a nuestro Codigo de Gobierno
Corporativo.

a. Nominacion

Cadavezquecorresponde surenovacion,
con al menos dos dias de anticipacion
a la celebracion de la Junta Ordinaria
de Accionistas, a traveés del sitio web
de la Compania, la gerente general da
a conocer a los accionistas la lista de
las personas candidatas que aceptaron
SU nominacion y declararon no tener
inhabilidades para desempefiar el cargo.
También, se incluye la experiencia y
perfil profesional de cada candidato, en
el caso de que la hayan proporcionado.
Sin embargo, esto no considera
necesariamente la publicacion de sus
capacidades, condiciones y visiones.

La Compania no cuenta con comites
de nominacion vy otras practicas para
la seleccion de los directores, que son
elegidos por los accionistas, que en
nuestro caso, son fundamentalmente
personas juridicas que disponen de sus
propios medios, politicas internas vy
gobierno corporativo para llevar a cabo
la busqueday seleccion de las personas
mas idoneas para representarlos en el
Directorio.

En cuanto a la diversidad de su
conformacion, los accionistas de
la Compafia tienen la potestad de
elegir a sus representantes en la mesa
directiva. El Grupo ENGIE, nuestro
principal accionista, en el marco de su
compromiso con la equidad de género,
ha ido incrementando la participacion
de profesionales mujeres en el
Directorio y en la alta administracion.
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b. Directores

Pascal Renaud
Presidente

- Frances

« Ingeniero

« PAS. 21FV15110

+ Reelecto

« Periodo de cesacion:
Abril de 2026

&

Mireille Van Staeyen

- Belga

« Economista

« PAS. GB1028055,

- Reelecta

- Periodo de cesacion:
Abril de 2026

N’ 4
Frédéric Halkin

- Belga

- [ngeniero

« PAS. ES992158

- Asume el cargo: 2024

- Periodo de cesacion:
Abril de 2026

« Argentina

« Ingeniera Civil

« PAS. AAG542023

- Reelecta

» Periodo de cesacion:
Abril de 2026

€

Carolina Schmidt

« Chilena

- Ingeniera Comercial

« RUT: 7.052.890-8

- Asume el cargo: 2024

- Periodo de cesacion:
Abril de 2026

« Independiente

Cristian Eyzaguirre

« Chileno

« Economista

« RUT: 4.773.765-6

- Reelecto

- Periodo de cesacion:
Abril de 2026

- Independiente

Joanna Davidovich

« Chilena

» Economista

« RUT: 14.524.425-0

« Asume el cargo: 2024

« Periodo de cesacion:
Abril de 2026

« Independiente
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DIRECTORES SUPLENTES

Guilherme Ferrari

Brasilefo / Ingeniero mecanico
y administrador de empresas /
Pasaporte de Brasil GB197849/
Reelecto en 2024

Bernard Esselinckx
Brasileno / Ingeniero Civil /
Pasaporte de Brasil YC648242/
Reelecto en 2024

César Cornejo

Mexicano / Ingeniero /
Pasaporte 119268269 / Asume
en 2024

Matias Niebuhr

Argentino / Contador Auditor
/ RUT 24.670.412-0 / Asume
en 2024

Juan Enrique Allard
Chileno / Abogado /

RUT: 10.895.601-1/ Reelecto
en 2024/ Independiente

Ricardo Fischer

Chileno / Ingeniero /

RUT: 6.400.720-3 / Reelecto
en 2024 / Independiente

Daniel Vercelli

Chileno / Ingeniero Comercial /
RUT: 10.929862-K/ Asume en
2024 / Independiente



Directores por Menos de 3 afios

antigiedad

Hombres Mujeres

Titulares

Suplentes

Hombres

Entre 3 y 6 aios

Mujeres

Hombres

Mas de 6 y menos de 9 aiios

Mujeres

Visita del Directorio al Parque Edlico Kallpa (ex Lomas de Taltal)

Entre 9 y 12 afios Mas de 12 afios

Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Directores por Menos de 30 aiios

rango de edad

Hombres Mujeres

Titulares

Suplentes 0 0

Hombres

Entre 30 y 40 aiios

0

Mujeres

Entre 41 y 50 aios

Hombres

Mujeres

Entre 51 y 60 aios

Hombres

Entre 61 y 70 aios Mas de 70 afos

Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres

(*) Ninguno de los miembros estd en situacion de discapacidad.

¢. Matriz de Conocimiento

Nuestro Directorio esta integrado por profesionales con una amplia trayectoria y experiencia en distintos ambitos que podemos

resumir en la siguiente matriz

Administracion general

Administracion en grandes compafiias

Sector industrial

Sector servicios

Sector de energia

Sector publico

Finanzas

Cambio climatico y dialogo con los stakeholders
Digitalizacion y nuevas tecnologias

Regulaciones corporativas y ambientales

Pascal
Renaud

Mireille Van
Staeyen

Frédéric
Halkin

BLENLE]
Davidovich

Cristian
Eyzaguirre

Carolina
Schmidt

Felisa Ros
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d. Funcionamiento

La labor fundamental del Directorio es
administrar, proteger vy valorizar el patrimonio
de la Compania. Le corresponde establecer
las directrices generales sobre las politicas
de gestion de riesgos, incluyendo riesgos
operacionales, financieros, de mercado, de
crédito, de salud vy seguridad ocupacional,
laborales, éticos, de corrupcion, de libre
competencia, de derechos humanos,
informaticos y ambientales, de acuerdo a
directrices o recomendaciones nacionales o
internacionales.

Sesiones y visitas a terreno

La mesa directiva se reune al menos una
vez al mes en sesiones ordinarias que son
calendarizadas de una sola vez para todo
el ano, y cuando se requiere se realizan
sesiones extraordinarias. Para la celebracion
de estas reuniones se necesita un quorum
de cuatro directores, segun lo establecido
en los estatutos de la Compania. En 2024
se efectuaron 12 sesiones ordinarias y dos
sesiones extraordinarias.

Una vez al afo visitan nuestras instalaciones
operativas acompanados por la gerente general
y por los ejecutivos a cargo de launidad que se
visitara. Enestasjornadas, revisan el estadoy
funcionamiento de las instalaciones y también
aprovechan de conocer las impresiones del
equipo interno, recoger recomendaciones y
opiniones de mejoras.

Plataformas digitales

La Compania facilita la entrega de una serie
de herramientas para que los directores
puedan tomar sus decisiones con toda la
informacion que requieren. Con ese fin,
cuenta con plataformas digitales seguras
y confiables para que puedan acceder
remotamente a la documentacion que
requieren, en cualquier momento, las veces
que asi lo precisen. Con al menos dos dias
habilesdeantelacion,sesubenalaplataforma
virtual (Sharepoint y Teams) agenda, minuta,
informes v las presentaciones que seran
abordados en la proxima reunion. A través
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de la plataforma DocuSign, reciben el acta
de la sesion siempre en forma anterior a
la proxima reunion. Todos los documentos
presentados en la sesion de directorio,
guedan alojados en esta plataforma por
un periodo indefinido.

Asesorias

Si bienla Compania no cuenta conuna politica
especifica para la contratacion de asesores
y expertos, en la practica, este proceso se
lleva a cabo conforme a las necesidades
identificadas. A traveés de la Gerencia General,

SITUACIONES DE CRISIS

Ante situaciones de crisis, conforme
al procedimiento de crisis de la
empresa, la o el gerente general se
encargade informar y mantener una
comunicacion abierta activa con el
Directorio, sobre el desarrollo del
evento. En el caso que se requiera, los
directores cuentan con herramientas
para conectarse a reuniones para
abordar estas tematicas especificas,
en forma remota.
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los directores pueden solicitar la contratacion
de asesorias externas, la elaboracion de
informes vy la realizacion de estudios sobre
las materias que consideren pertinentes.

Enotro ambito, en el caso que lo requieran,
pueden realizar denuncias a traveés de la
plataforma que la Compania dispone en su
pagina web. No se cuenta con un sistema
especifico para la mesa directiva.

Induccién y capacitacion

Nuestro Directorio no cuenta con un sistema
formal de evaluacion de desempefo
colectivo y/o individual. Las necesidades
y ambitos de capacitacién que pudiera
requerir, las abordamos a través de
charlas de actualizacion sobre los cambios
regulatorios y nuevas normativas que
entren en vigencia.

En 2024 se dictaron charlas sobre la nueva
Ley sobre Delitos Econdémicos y sobre el nuevo
Modelo de Prevencion de Delitos.

Todas las personas que se integran al
Directorio participan de un proceso de
induccion para facilitar su comprension
de la organizacion, sus negocios, mision,
vision, objetivos estratégicos, principios
v valores, beneficios y riesgos, incluidos
aquellos vinculados con la sostenibilidad,
procedimientos, principales criterios



contables y marco juridico mas relevante
y aplicable a la compafia vy al Directorio.

Los principales aspectos que considera el
proceso de induccion son |os siguientes:

« La gerente general y los gerentes
corporativos realizan una presentacion
general a cada nuevo director, con el fin
de despejar todas sus dudas e inquietudes
e introducirlo en los temas estratégicos.

« El gerente corporativo de Asuntos
Legales vy Etica le hace entrega de
todos los documentos legales que sean
relevantes. Entre ellos se cuentan los
estatutos de la empresa, el Codigo de
Gobierno Corporativo y sus anexos, asi
como también aquellos documentos
que detallan su mision, vision, objetivos
estratégicos, principios y valores que
deben guiar el actuar de la sociedad, sus
directores y el equipo interno.

« También se le da acceso a las actas de
los Ultimos dos anos, para poner a su
disposicion los acuerdos adoptados y sus
antecedentes.

« lgualmente se pone a su disposicion los
estados financieros trimestrales y anuales,
a través de los cuales podran conocer las
partidas mas relevantes con sus respectivas
notas explicativas, ademas de los criterios
contables aplicados en su elaboracion.

V. Principales tematicas

La mesa directiva mantiene una actitud
vigilante respecto de los temas concernientes
alos impactos positivos y negativos, realesy
potenciales, en el ambito social y ambiental,
asociados a nuestra actividad. También, en
relacion a los riesgos y auditoria interna,
entre los principales. Estas tematicas son
revisadas durante las sesiones y son los
principales ejecutivos los responsables de
exponerlas, en conjunto con la Gerencia
General. Participan activamente en estas
reuniones la Gerencia Corporativa de
Finanzas, ESG y Procurement, responsable
dela gestion de riesgos, el auditor interno, Ia
Gerencia de Gobernanzay Responsabilidad
Penal Corporativa); la Gerencia Corporativa
de Asuntos Corporativos entre otros.

a) En relaciéon a los riesgos: con una
frecuencia al menos trimestral, Ia Gerencia
Corporativa de Finanzas, ESG yProcurement,
de acuerdo a lo estipulado en el Cadigo
de Gobierno Corporativo, se encarga de
informar a la mesa directiva sobre los
siguientes aspectos:

« Eladecuado funcionamiento del proceso
de gestion de riesgos.

« La matriz de riesgo empleada, asi como
las principales fuentes de riesgo v
metodologias para la deteccion de nuevos

riesgos, v la probabilidad de impacto de
ocurrencia de aquellos mas relevantes.

« Recomendaciones y mejoras que seria
pertinente aplicar para gestionar de mejor
manera los riesgos de la sociedad.

= Los planes de contingencia disenados
para reaccionar frente a la materializacion
de eventos criticos.

b) Respecto de las auditorias internas: al
menos dos veces al afo (junio y diciembre)
y cada vez que el Directorio asi lo requiera,
el auditor interno presenta el Plan Anual de
Auditorias Internas, el programa anual de
revision de las normativas de cumplimiento,
el resultado de las auditorias v, en el caso
que corresponda, las eventuales deficiencias
graves que se hubieren detectado y aquellas
situaciones irregulares.

¢) Cambio Climatico: mensualmente, el
Directorio se informa sobre la evolucion
de las emisiones CO, eq, y al menos una vez
al ano, los principales resultados del plan
de relacionamiento, entre otros aspectos
vinculados al dmbito ESG. Adicionalmente,
revisa el estado de avance del Plan de
Descarbonizacion.
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PRINCIPALES TEMATICAS ABORDADAS POR EL DIRECTORIO Y EL COMITE DE DIRECTORES
e

GESTION DEL SISTEMA DE DENUNCIAS

Gerente de Gobernanza
y Responsabilidad Penal
Corporativa

GESTION DE RIESGOS

Directorio

Semestral

Comité de Directores

Semestral

« Denuncias de suficiente gravedad vy verosimilitud
seran puestas en conocimiento del gerente general
con una frecuencia semestral, incluyendo asimismo
el presupuesto involucrado en la materia y en el
programa de actividades.

Gerencia Corporativa de
Finanzas, ESG y Procurement

AUDITORIA INTERNA

Directorio

Al menos trimestral

Comité de Directores

Al menos trimestral

. Los riesgos significativos que afecten el desempefno
del negocio.

« El adecuado funcionamiento del proceso de gestion
de riesgos.

. La matriz de riesgo empleada, asi como las principales
fuentes de riesgo y metodologias para la deteccion
de nuevos riesgos vy la probabilidad de impacto de
ocurrencia de aquellos mas relevante.

« Entrega de recomendaciones del Directorio sobre
|las mejoras que serian pertinentes de realizar para
gestionar de mejor manera los riesgos de la Compania.

Auditor Interno

GESTION SOSTENIBILIDAD SOCIAL

Directorio

Al menos dos veces al ano,
(junio y diciembre) y cada vez
que el directorio o el auditor lo
consideren necesario

Comité de Directores

Al menos dos veces al ano,
(junio y diciembre) y cada vez
que el directorio o el auditor lo
consideren necesario

. Aprobacion del Plan Anual de Auditorias.

. Aprobacion del programa anual de revision de las
normativas de cumplimiento.

« Presupuesto anuval de auditoria.

« Resultados de la gestién de auditoria, avances gestion
planes de accion.

Gerente de Sostenibilidad y
Comunidades

ESTADOS FINANCIEROS

Directorio

Al menos una vez al ano

Comité de Directores

Al menos una vez al afo

« Revision de las principales iniciativas desarrolladas
en la Gestion Territorial y Plan de Transicion Justa,
que aborda los impactos sociales del cierre de las
unidades a carbén y la gestion territorial.

Auditora Externa a cargo de Directorio Anual « Presentacion de los Estados Financieros.

la Auditoria de los Estados

Financieros Comité de Directores | Anual

REMUNERACIONES PRINCIPALES

Gerencia Corporativa de Comité de Directores | Anual « Se realiza una presentacion al Comité de Directores

Recursos Humanos

encargado de revisar y aprobar la propuesta.
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Il. COMITE DE DIRECTORES

El Comité de Directores se rige de acuerdo
al articulo 50 bis de la Ley N°18.046. Esta
conformado por directores independientes,
con sus respectivos suplentes vy sus
funciones principales son:

o Conocer los informes de los auditores
externos, el balance y demas estados
financieros que se presentan a 10s
accionistas.

Proponer al Directorio nombres para
los auditores externos vy clasificadores
privados de riesgo, que son sugeridos a
la junta de accionistas respectiva.

e Examinar los antecedentes relativos a
las operaciones con partes relacionadas.

o Plantear al directorio una politica
general de manejo de conflictos de
interés, y pronunciarse acerca de las
politicas generales de habitualidad.

e Evaluar los sistemas de remuneraciones
y planes de compensacion de los
gerentes, ejecutivos principales vy
trabajadores de la sociedad.

e Preparar un informe anual de su gestion,
en que se incluyan sus principales
recomendaciones a l0s accionistas.

e Informar al Directorio respecto de la
conveniencia de contratar o no a la
empresa de auditoria externa para la
prestacion de servicios que no formen
parte de la auditoria externa.

Al menos dos veces al afo el Comité de
Directores se reune con el area de Auditoria
Interna de la Companiay, una vez afo, con
los auditores externos que revisan 10s
Estados Financieros.

Adicionalmente, al término de cada sesion
mensual, emite uno o dos informes al
Directorio acerca de las operaciones con
partes relacionadas examinadas en la
respectiva reunion.

El Comité de Directores tiene un presupuesto
de 5.000 UF para la contratacion de
asesorias contables, aprobado por la
Junta Ordinaria de Accionistas. También
puede solicitar la preparacion de informes
y estudios internos, a través de la gerente
general. En 2024 no se realizaron gastos
con cargo a este presupuesto.

Joanna Davidovich

- Chilena

« Economista

« RUT: 14.524.425-0

« Asume el cargo: 2024
- Periodo de cesacion:

Abril de 2026

« Independiente

Carolina Schmidt

- Chileno
» Economista

- Chilena

« Ingeniera Comercial

« RUT: 7.052.890-8

« Asume el cargo: 2024

« Periodo de cesacion:
Abril de 2026

« Independiente

» Reelecto

Abril de 2026
« Independiente

« RUT: 4.773.765-6

« Periodo de cesacion:

Cristian Eyzaguirre

REMUNERACION DIRECTORIO Y COMITE DE DIRECTORES

La remuneracién de los directores es
aprobada por la Junta Ordinaria de
Accionistas. Para el periodo 2024, y
hasta la fecha en que se celebre la
proxima Junta Ordinaria, los accionistas
determinaron una dieta correspondiente
a 160 U.F. por sesion para cada director.
La dieta es igual para todos sus
integrantes, a excepcion del presidente
de la mesa, de manera que no existe
brecha en la remuneracion que reciben
las directoras respecto de sus pares
hombres. Los accionistas aprobaron
para el presidente del Directorio una
dieta de 320 U.F. por sesion.

Remuneraciones del Directorio

Los directores suplentes no tienen
derecho a remuneracion alguna por

el desempefio de sus cargos, excepto
cuando asistan a las sesiones en
reemplazo de un director titular. No
existen otras remuneraciones (variables)
pagadas distintas a las que perciben por
el desempefio de su funcién de director
en la sociedad.

Comité de Directores: De conformidad con
lo dispuesto en el Articulo 50 bis de la Ley
N° 18.046 sobre Sociedades Andnimas,

en la Junta Ordinaria de Accionistas se
aprobo una remuneracion que asciende a
55 U.F. mensual a todo evento.

31-12-2024 31-12-2023

kUusD

kusD

Cristian Eyzaguirre, Director 103 111
Carolina Schmidt, Directora 78 0
Joanna Davidovich, Directora 78 0
Mauro Valdes, Director 23 111
Claudio lglesis, Director 25 111
Total Honorarios por Remuneracion del Directorio 307 333
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I1l. PRINCIPALES EJECUTIVOS

La Alta Administracion esta conformada
por un equipo diverso, de mujeres vy
hombres, con distintas profesiones, edades
y nacionalidades, liderados por Rosaline
Corinthien, guien cuenta con una amplia
experiencia en la industria de energias
renovables. A contar del 2024 asumio Pilar
Acevedo como Managing Director (MD)

Menos de 3 afios

de la unidad de negocios GBU Networks
en reemplazo de Damian Talavera; Diane
de Galbert, como Gerente Corporativa de
la nueva area de Estrategia y Soluciones
Digitales; vy Francisca Vasquez asumio la
Gerencia Corporativa de Asuntos Legales
y Etica en reemplazo de Fernando Valdés.

Entre 3 y 6 aios

Mas de 6 y menos de 9 aios

Entre 9 y 12 aiios Mas de 12 afios

Principales

ejecutivos por Hombres Mujeres @ Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres @ Hombres Mujeres

antigiedad

Principal Menos de 30 aiilos = Entre 30 y 40 afios Entre 41y 50 afos Entre 51 y 60 afios Entre 61 y 70 afos Mas de 70 ainos
rincipales

ejecutivos por Hombres Mujeres

rango de edad

Hombres

Mujeres Hombres

Mujeres Hombres

Mujeres Hombres

Mujeres Hombres Mujeres

(*) Ninguno de los y las gerentes corporativos estd en una situacion de discapacidad.

a. Estructura Salarial

La politica de compensacion para 10s
principales ejecutivos y gerente general,
considera una remuneracion fija que
incluye un sueldo base, asignaciones y una
remuneracion variable que contempla una
combinacion de los objetivos individuales
-evaluados en funcion del qué y el como se
logran- vy el resultado de los indicadores
estratégicos definidos en el Balanced
Scorecard (BSC).

Enelano 2024, los principales indicadores
gue se consideraron para la definicion del
incentivo de corto plazo, provinieron del
ambito financiero, ambiental y social. Entre
ellos se incluyeron, nuestras metas en Salud
v Seguridad y reclutamiento de mujeres en
funciones de liderazgo.
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En materia de beneficios, contamos con el
Programa Beneflex dirigidos a los lideres.
Este programa les permite elegir, de entre los
beneficios que entrega la Empresa, aquellos
que mas se adecuen a sus necesidades y
alinearlos conforme sus intereses. En la
practica, el programa considera la entrega
de una cantidad de dinero que pueden

Remuneraciones de Gerentes y Ejecutivos Principales

(en KUSD)

distribuir entre asignaciones, beneficios
de proteccion, ayuda de escolaridad para
los hijos, educacion o soporte para la
jubilacion, teniendo ademas, la flexibilidad
para comprar o vender dias de vacaciones.

Al cierre de 2024, 1as personas que ocupan
estos cargos, no tenian participacion
accionaria en la empresa.

Remuneraciones
Beneficios de corto plazo

Total
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31-12-2024 31-12-2023
kUsD kUsD

3.480 3.144

605 1002

4.085 4.146



o Isak De Eskinazis

Gerente Corporativo
Portafolio y Ventas

« Economista

« RUT: 27.732.473-3

« Turco

« Asume el cargo en 2022

a Pilar Acevedo

Gerenta Corporativa GBU
Networks

« Ingeniera

« RUT: 12.521.297-2

« Chilena

« Asume el cargo en 2024

e Gabriel Marcuz

Gerente Corporativo GBU
Flexible Generation &
Retail

« Ingeniero

« RUT: 21.273.633-3

« Argentino

« Asume el cargo en 2021

o Francisca Vasquez

Gerenta Corporativa
Asuntos Legales y Etica

» Abogada

« RUT: 15.580.038-0

« Chilena

« Asume el cargo en 2024

o Rosaline Corinthien
CEO ENGIE Energia Chile

« Ingeniera

« RUT: 28.103.791-9

« Francesa

« Asume el cargo en 2022

© Lucy oporto

Gerenta Corporativa
Recursos Humanos

« Sicologa

« RUT: 15.378.645-3

« Chilena

« Asume el cargo en 2022

° Eduardo Milligan

Gerente Corporativo de
Finanzas Corporativas,
ESG, Procurement.

« Economista

* RUT: 25.672.615-7

« Peruano

« Asume el cargo en 2017

0 Juan Villavicencio

Gerente Corporativo GBU
Renewables

« Ingeniero

« RUT: 13.831.685-8

« Chileno

« Asume el cargo en 2023

o Diane de Galbert

Gerenta Corporativa
Estrategia y Soluciones
Digitales

« Abogada

« RUT: 28.150.058-9

« Francesa

« Asume el cargo en 2024
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6.2.2 Factores
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6.2.1 Modelo de Gestion de Riesgos

ENGIE Energia Chile soporta su gestion
de riesgos en la metodologia de ERM
(Enterprise Risk Management) del Grupo
ENGIE, que es compatible y esta alineada
con los estandares ISO 31.000: 2018
(International Standard QOrganization).
Cuando esta metodologia es aplicada a la
gestion de proyectos se denomina PRM
0 Project Risk Management, que son los
principios del ERM aplicados a la dinamica
requerida para la gestion de proyectos (por
ejemplo edlicos, fotovoltaicos, proyectos de
transmision, etc.). De forma complementaria,
el Grupo ENGIE define un marco de trabajo
de riesgos operacionales corporativos
denominado programa INCOME, operado
por el area de Control Interno, que aborda
la gestion de riesgos operacionales de las
areas de proyectos, ventas, abastecimiento,
gestion de commodities, finanzas, recursos
humanos, sistemas, seguridad industrial,
contabilidad vy gestion tributaria, legal,
ambiental, seguridad vy salud ocupacional.
De esta forma, el framework de gestion de
riesgos de ENGIE queda organizado en torno
a 3 lineas de defensa: en primera instancia,
los managers y equipos operacionales; en
segunda instancia, la coordinacion global
del sistema de control interno mediante
las metodologias ERM/PRM v el programa
INCOME, vy en tercera instancia, por las
auditorias internas y externas.

TRES LINEAS DE DEFENSA PARA MEJORAR NUESTRA PERFORMANCE

Este modelo clarifica las responsabilidades de la gestion de los riesgos

Evaluacion
global e
independiente
del sistema

Coordinacion global del
sistema de control interno
mediane ERM/PRM e
INCOME

Definicién e
implementacion del
sistema y el control de
actividad de la entidad

Auditoria Interna

y Auditores
externos

Control interno
y otras lineas
funcionales

Mana_ger
y equipos
operacionales

I. ROL DEL DIRECTORIO

Todos los riesgos asociados al negocio, del
ambito social, ambiental, derechos humanos
y cambio climatico, son comunicados de
forma oportuna a la alta direccion, Directorio
y al Grupo ENGIE.

Especificamente, al Directorio le
corresponde asegurar que se monitoree
la efectividad del sistema de gestion de
riesgos; revisar regularmente la tolerancia
al riesgo de la Compania y su exposicion
a los riesgos; v prestar especial atencion
a los gue representan una amenaza a la
actividad de la Compania de acuerdo al
mapa de riesgo identificado. También,
nos aseguramos de que la comunicacion
que entregamos a los accionistas en estas
materias sea completa y precisa.

Cada ano, a través del proceso delineado
por ERM, el mapa de riesgos es revisado,
monitoreado y actualizado. Este proceso es
reportado al Directorio tres veces al ano.

Adicionalmente, contamos con politicas
corporativas que aseguran la operacion
dentro de los Ilimites de riesgo definidos
por ENGIE para cada dimension de riesgo
en derechos humanos, medioambiente,
sociedad, seguridad vy salud vy seguridad
industrial. Las respuestas estratégicas frente
al riesgo son gestionadas por el responsable
del sitio y/o proyecto tomando en
consideracion las definiciones corporativas.
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Il. DETECCION DE RIESGOS

La metodologia ERM consiste en un ejercicio
desarrollado en estrecha colaboracion entre
los duerios de cada riesgo (‘Risk Owners”),
asistidos por la unidad de Control de
Gestion, y los gerentes corporativos de
cada unidad de negocios, con el objetivo
de identificar, describir, medir y acordar
planes de mitigacion para los principales
riesgos enfrentados por la Compania en un
horizonte de tres afos. El numero de riesgos
medidos es de alrededor de 40.

Para desarrollar el ejercicio se determina (i)
el perimetro, en este caso, ENGIE Energia
Chile y filiales, (ii) la linea base con respecto
a la cual se miden los impactos, que en
2024 consistio en el presupuesto de la
Compania con un horizonte de tres anos,
(iii) sensibilidades (caso pesimista y caso
extremo) para dimensionar las desviaciones
con respecto a los objetivos del plan de
mediano plazo, (iv) impacto financiero de
cada sensibilidad con respecto a la linea base
y (iv) pérdida esperada que corresponde al
impacto financiero de cada riesgo ponderado
por su probabilidad de ocurrencia.
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Elejercicio ERM comienza por laidentificacion
de categorias de riesgos. ElI Grupo ENGIE
tiene siete categorias de riesgo mandatorias,
a saber (i) financiera, (ii) de personas, (iii)
ciberseguridad, (iv) medio-ambiente, (v)
de contrapartes, (vi) seguridad patrimonial
y (vii) ética. Ademas, durante el ejercicio
de ERM en 2024, se identificaron cuatro
categorias de riesgo principales incluyendo (i)
riesgos regulatorios, (ii) riesgos relacionados
con la ejecucion de la estrategia, (iii) riesgos
operacionales (iv) riesgos relacionados con
la construccion de proyectos.

Los riesgos son evaluados de forma
multidimensional -considerando los ambitos
de Seguridad vy Salud Ocupacional(SS0),
Gestion de Activos, Ciberseguridad,
Medioambiente, Calidad, Recursos
Humanos, Financieros, entre otros- vy
valorizados utilizando |a probabilidad de
ocurrencia e impacto financiero. Los riesgos
mas significativos seran los que impacten
en mayor medida en el plan de negocios
de la Compania, segun la matriz de apetito
pOr riesgo.
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Esta gestion se complementa con el
Programa INCOME, que anualmente
evalUa los controles asociados a los riesgos
principales en cada uno de los frameworks
definidos: facturacion, adquisiciones, O&M,
commodities, finanzas, IT, contabilidad,
impuestos, ética, medioambiente, entre
otros. Contamos con una unidad de control
interno, encargada de liderar la revision
periddica de los controles de riesgos del
programa INCOME del Grupo ENGIE.

Para la gestion de cambios de la regulacion
existente o nueva regulacion, se desarrollo
e implementd una plataforma de gestion
de requisitos legales, separada por linea
de negocio, donde se levantan las matrices
de requerimientos regulatorios que deben
cumplir los sitios operacionales y que es
actualizada periodicamente cada 6 meses
en funcion de los cambios normativos
en los ambitos de calidad, seguridad vy
salud, medioambiente, seguridad de la
informacion, gestion de activos, eficiencia
energetica, tributario y laboral.

De esta forma, el proceso de ERM es un
proceso dinamico. los duefios de cada riesgo
(“Risk Owners”) v los gerentes corporativos
de las unidades de negocios, asistidos por
la unidad de Control de Gestion, identifican,
describen y miden los impactos de los
riesgos y acuerdan planes de accion para
su mitigacion. Durante el afio, se hace un
seguimiento periddico del cumplimiento v
grado de efectividad de los planes de accion,
lo que puede dar origen a cambios en las
estrategias de mitigacion. También se evalua
la evolucion de cada riesgo; es decir, si su
impacto o su probabilidad de ocurrencia
han aumentado, se han mantenido o han
disminuido. Asi como se evalua la efectividad
de los planes de accion, también se evaluan
los potenciales efectos de los riesgos en
caso de inaccion por parte de la Compania
vy las posibles oportunidades que podrian
presentar l0s eventos de riesgo identificados.



11l. UNIDADES DE GESTION DE RIESGOS

En cuanto a quiénes son los encargados
de la gestion de riesgos en la Compafiia,
podemos identificar:

+ Cada lider o gerente (dueno del riesgo o
Risk Owner) quien es responsable en todo
momento de gestionar los riesgos de su
area bajo la metodologia ERM. Como parte
de su funcion, le corresponde identificar
los riesgos, asi como analizar, evaluar
y proponer un plan de mitigacion para
gestionarlos vy valorar su eficacia.

- La unidad de Control de Gestion quien
debe colaborar con los Risk Owners,
proporcionar una vision exhaustiva de
los riesgos y monitorear el cumplimiento
y efectividad de los planes de accion
acordados. El area de Control de Gestion
hace un levantamiento cualitativo
y cuantitativo de los macro-riesgos
identificados y prepara sensibilidades con
sus posibles efectos durante el proceso

de presupuesto que se cierra en octubre
de cada ano.

La unidad de Soporte Metodologico
de Riesgos del area de Procesos quien
fomenta la estandarizacion metodologica
delagestionderiesgosoperacionales (PRM
0 Project Risk Management) mediante
entrenamientos, talleres, difusion
y capacitacion en las metodologias
de estas materias con el objetivo de
mejorar la toma de decisiones, cumplir
con regulaciones, proteger la reputacion
y mantener al Grupo ENGIE adaptado al
entorno en constante cambio.

Cada Lider de Sitio o Gerente, quien es
el encargado de realizar las etapas de
valoracion del riesgos bajo la metodologia
PRM. Esto involucra la identificacion,
analisis y evaluacion de riesgos, v
propuestas de planes de mitigacion para
reducir el nivel de riesgo respectivo. Para

SUCESION Y ESTRUCTURAS SALARIALES

implementar la gobernanza de riesgos,
se formalizo el uso de la herramienta
“Risk Register” o registro de riesgos,
gue permite estandarizar la gestion de
riesgos por proyecto y sitio operativo,
en las diferentes dimensiones de la
gestion operativa -gestion de activos,
ciberseguridad, medioambiente,
financiera, social-comunitaria v
dentro las etapas del ciclo de vida del
proyecto -desarrollo, implementacion,
operacion 'y desmantelamiento-.
También, se consideran las etapas de
analisis de contexto, identificacion,
analisis, valoracion, tratamiento del
riesgo y posterior monitoreo de eficacia
de acciones. Para 2024, se cred un
Roadmap para estandarizar en ENGIE
Chile la metodologia del Grupo ENGIE,
abarcando las 3 GBUs Renovables, Flex
Gen & Retail, y Network, asi como sus etapas
(Desarrollo, Construccion y Operacion y

Nuestra Companfia cuenta con planes de
sucesion para todos los cargos criticos
incluida la posicién del CEO, que se
gestiona directamente desde el Grupo
ENGIE. Todas las personas que son
sucesores tienen planes de desarrollo
para que, cuando sean requeridas, estén
listas para ocupar la posicion. Por otra
parte, para aquellas posiciones que no
cuentan con un sucesor interno, tenemos
identificadas a personas externas que
las podrian asumir. Adicionalmente,
contamos con una estrategia actualizada
dedesarrollo de personas, que considera
entre sus ejes principales la identificacion
permanente de profesionales con
potencial que pueden asumir cargos
en otras areas de la Compania. A estos

esfuerzos se suma una planificacion
estratégica para las Contrataciones que
consideraun plan de atraccién de talento.
Las herramientas de este planincluyenun
mapa actualizado con profesionales que
podrian incorporarse a la empresa y un
programa de referidos a través del cual
los colaboradores de la Companiia pueden
recomendar a conocidos para tomar una
posicion. Finalmente, también realizamos
busquedasactivasenLinkedIn,generando
constantes conversaciones y contactos
con los potenciales candidatos.

En relacion a las estructuras salariales
y politicas de compensacion e
indemnizacion del gerente general
y demas ejecutivos principales, la
administracion presenta todos los afios

una propuesta con estas materias al
Comité de Directores, encargado de
revisar y aprobar la propuesta.

Nuestra Compania, al igual que el Grupo
ENGIE, cuenta con una Politica de
Compensaciones y utiliza la metodologia
HAY, para la evaluacion de puestos de
trabajo y la definicion de estructuras
salariales. La Compania no somete las
estructuras salariales, como tampoco las
compensacioneseindemnizacionesdesus
principales ejecutivos a laaprobacionde
los accionistas. Respecto a su difusion, en
laMemoria Anual se publica laestructura
salarial como también la remuneracion
de los principales ejecutivos.
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Mantenimiento), y sus areas funcionales,
tales como, Finanzas, Recursos Humanos,
Legal, IT, Comunicaciones, Asuntos
Corporativos, GEMS.

« La Unidad de Control Interno - del area
de Procesos-, esta a cargo del Programa
INCOME del Grupo ENGIE, que comprende
la revision periodica de los controles
asociados a los principales riesgos
operacionales de las areas de proyectos,
ventas, abastecimiento, gestion de
commodities, finanzas, recursos humanos,
Tl, seguridad industrial, contabilidad vy
gestion tributaria, legal, ambiental,
seguridad vy salud ocupacional. Los
riesgos son evaluados y reportados
periodicamente a nivel Grupo en la
plataforma MOSAIC, con su descripcion,
cuantificacion y planes mitigantes.
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IV. PROGRAMAS DE DIVULGACION

PARA LA GESTION DE RIESGOS

En ENGIE estamos permanente movilizando
anuestra organizacion hacia una cultura que
incorpora una vision de gestion de riesgos
en su quehacer y toma de decisiones. Con
ese fin, contamos con un area de Soporte
Metodologico de Riesgos que realiza
capacitacion y entrenamiento permanentes
en la gestion de riesgos para asegurar la
estandarizacion de su gestion en todos
los sitios y proyectos en los que opera
ENGIE en Chile. En 2024 se implemento
un Dashboard de Riesgos, basado en Power
BI, para visualizar de forma ejecutiva la
consolidacion de todos los riesgos de los
proyectos vy sitios operacionales de la
Companiay de este forma contribuir a una
mejor toma de decisiones de los lideres
de cada area. Ademas, la Compania ofrece
cursos en linea sobre los ambitos que

AUDITORIA INTERNA

Nuestra unidad de Auditoria Interna
tiene como misién principal supervisar
el cumplimiento de los procesos y
certificaciones. Su gestion sigue los
procedimientos del Grupo ENGIE a nivel
mundial y los lineamientos del Instituto
de Auditores Internos de Chile. Anivel de
gobernanza, el areade Auditoria Interna
debe informar su gestion de manera
semestral al Directorio, y de manera
mensual a la CEOQ. Entre las materias
que son informadas al Directorio se
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aborda nuestra gestion de riesgos, que estan
disponibles en la plataforma de capacitacion
de U learn, de ENGIE University.

A nivel de cultura interna, nuestro Plan
Estratégico BALANCE promueve un mayor
involucramiento de la organizacion en la
gestion de riesgos. Desde nuestro modelo
de liderazgo estamos fomentando el
“Accountability” o responsabilidad final.
Este pilar busca fomentar la cultura de
responsabilidad en la toma de decisiones
y gestion corporativa, incluyendo la
gestion de los riesgos vy su gobernanza.
A nivel de control interno, existe un plan
periodico de autoevaluaciones de controles
(self assessment), segln los procesos
correspondientes.

cuentan el cumplimiento del programa
de auditoria previamente presentado
a la mesa directiva; los resultados del
seguimiento de los planes de accion; las
estadisticas de las denuncias recibidas
y tratadas en el Comité de Etica.

Los planes de accion que surgen como
resultado de las auditorias se suben a
una plataforma online (RADAR) desde la
cual serealiza el seguimiento del estado
de avance de los mismaos, el cierre del
plan y la medicion de su eficacia.



6.2.2 Factores de Riesgo

Como parte del desarrollo y operacion del
negocio, nuestra Compania se encuentra
expuesta a una serie de factores de riesgo
gue pueden impactar positivamente
0 negativamente en la sostenibilidad,
reputacion o los objetivos estratégicos,
financieros y operacionales.

Entre los riesgos identificados v
monitoreados por nuestra Compania segun
la metodologia ERM y PRM, podemos
mencionar:

0 Cambio Climaticoy
Transicion Energética.

° Riesgos Relacionados al Negocio.

I. CAMBIO CLIMATICO Y TRANSICION ENERGETICA

a. b.
Adaptacion, Plan de
Riesgos y Descarbonizacion y

Oportunidades Transicién Energética

c.

Riesgos sociales
vinculados al
cierre de unidades

m Riesgos Vinculados a la
Situacion del Pais.

@ Riesgos de Mercado.

o Riesgos Vinculados a Derechos
Humanos, Incumplimiento y Dafnos
a la Reputacion.

@ Riesgos Derivados De Cambios en
el Marco Regulatorio.

a. Adaptacion, Riesgos y Oportunidades

Nos adherimos tempranamente a los
compromisos y objetivos del Grupo ENGIE
de alcanzar al 2045 el ‘Neto Cero Carbono’
en toda la cadena de valor (alcances 1, 2
y 3), estableciendo una trayectoria hacia
mantener el aumento de la temperatura
global por debajo de los 2 °C, alineada con
la ciencia.1

Nuestras primeras acciones contra el
calentamiento global comenzaronen 2018
cuando iniciamos un plan de recambio de
nuestros activos de generacion a carbon en
Chile por energias renovables, conformadas
por activos de generacion y sistemas de
almacenamiento (BESS).

Con respecto a nuestra exposicion propia al
cambio climatico, nos estamos enfocando en
una estrategia de adaptacion climatica que
nos permita ajustar nuestras operaciones a
los efectos del clima real o esperado, para

asegurar nuestra continuidad operacional y
capacidad de responder a nuestros contratos
de venta de energia en el largo plazo.

De acuerdo a un estudio global encargado
por el Grupo, el cambio climatico afectara
la capacidad de produccion de energia
de los activos renovables. Si el cambio
climatico altera patrones climaticos, tales
como el viento, la radiacion solar o las
precipitaciones (segun el tipo de energia
renovable involucrado), esto podria
dificultar el cumplimiento de nuestros
compromisos de produccion minima.

Para abordar estos riesgos, en 2024 se
definid una gobernanza clara del proceso,
iniciamos la cuantificacion de los riesgos vy
se definieron los planes de accion de corto
vy mediano plazo de acuerdo a los distintos
escenarios climaticos posibles con alzas de
2, 3y 4 grados Celsius.

1Para mantener el aumento de la temperatura global por debajo de un umbral critico, como 1.5 °C 0 2 °C en comparacion con los niveles preindustriales,
el planeta tiene un presupuesto de carbono que no puede superar. El presupuesto de carbono se distribuye entre los paises y sectores econémicos,
permitiendo que empresas individuales calculen su presupuesto restante.
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b. Plan de Descarbonizacion y Transicion Energética

Nuestra Compania ha participado
activamente en todas las instancias y mesas
de trabajo convocadas por el Gobierno.
Entre 2019 y 2023, hemos anunciado el
cierre 0 conversion de nueve unidades a
carbon con capacidad instalada conjunta
de 1.500 MW, resultando en la salida total
de la generacion con carbon a mediados
de 2026, segun lo autorizado a la fecha
por la Comision Nacional de Energia. Estas
medidas se enmarcan en un plan de rotacion
de activos que reemplaza generacion
térmica por energia renovable y considera
una serie de iniciativas dirigidas a mitigar
el impacto social de este cambio, incluyendo
la menor capacidad de generar empleo de
los activos renovables. Asimismo, este
plan contempla el uso de instalaciones vy
conexiones en el sitio donde se encontraban
las unidades 12 vy 13 de Tocopilla, que ya
fueron desmanteladas, para la instalacion de
un sistema de almacenamiento de 660 MWh
de energia, BESS Tocopilla, con capacidad
instalada de 116 MW. Esta iniciativa
contribuira a la flexibilidad y seguridad
tanto del Sistema Eléctrico Nacional como
del portafolio de ENGIE.

En 2023, enlinea con su proposito de actuar
para acelerar la transicion energeética, ENGIE
Chile comunico a la Comision Nacional de
Energia (CNE) lareconversionagas natural de
Infraestructura Energética Mejillones (IEM)
v la desconexion de las unidades a carbon
1y 2 del Complejo Térmico de Mejillones
(CTM).Se informo el retiro y desconexion de
lasunidades CTM1y CTM2 -que en conjunto
tienen una capacidad instalada de 334 MW-
para el 31 de diciembre de 2025.

En mayo de 2024, la Compania anuncio la
solicitud de cierre de las unidades CTA vy
CTH, con capacidad instalada conjunta de
356MW, a la Comision Nacional de Energia.
Posteriormente, la Comision autorizo dicho
cierre para mayo de 2026. Respecto de IEM
(377 MW), cuyo proyecto de reconversion
cuenta con una Resolucion de Calificacion
Ambiental aprobada vy vigente, se espera
que la referida modificacion se materialice
durante julio de 2026. Estas acciones estan
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alineadas con las ambiciones del Grupo
ENGIE de salir del carbon en los paises en
que opera.

Al término de 2026, 0 en una fecha posterior
gue no involucre riesgo de suministro en
el sistema, la que no podra ser posterior
al 31 de diciembre de 2027, habremos
desconectado del sistema 1,1 GW de
capacidad instalada a carbon y convertido
0,4 GW a gas natural. Las desconexiones
provienen de las unidades 12 y 13 del
Complejo Térmico Tocopilla (desconectadas
enjuniode 2019), las unidades 14y 15 del
Complejo Tocopilla (la primera desconectada
a fines de junio vy la segunda a fines de
septiembre de 2022), las unidades CTM1 vy
CTM2 del Complejo Térmico Mejillones que
seran desconectadas hacia fines de 2025
y las unidades CTA y CTH, cuya operacion
a base de carbon sera detenida en 2026 y
permaneceran inactivas a la espera de la
determinacion de su posible reconversion
O cierre.

El cierre anticipado de unidades de
generacion a carbon ha representado
pérdidas por deterioro en el valor de
activos por un total cercano a los US$1.000
millones netos de impuesto a la renta, las
que fueron reconocidas en nuestros estados
financieros de 2018, 2019, 2022 y 2023.
Se espera que la reconversion a gas natural
de la central IEM represente un costo total
cercano alos US$75 millones. Nuestro plan
de transformacion considera la adicion de
cerca de 2,5 GW de capacidad instalada de
energia renovable incluyendo sistemas de
almacenamiento de energia BESS, de los
cuales 1,4 GW ya han sido adquiridos o
conectados entre 2019 y 2024, mientras
que otros 1,1 de capacidad renovable y de
baterias se encuentra en construccion y se
espera que comiencen a inyectar energia
al sistema entre 2025 y 2026.

Existen diversas iniciativas tramitandose en
el Congreso Nacional que podrian derivar
en limitaciones o prohibiciones aun mas
estrictas en relacion con las plantas de
generacion eléctrica a base de combustibles
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fosiles. Si bien nos encontramos abocados
a encontrar formas de acelerar nuestro
proceso de descarbonizacion mediante
el cierre o reconversion de las unidades
remanentes, iniciativas legales de esta
naturaleza, tales como el aumento del
impuesto a las emisiones de CO2 o
impedimentos a la generacion eléctrica a
partir del uso de gas natural licuado o gas
natural, podrian traducirse en menores
resultados operacionales, mayores pérdidas
por deterioro en el valor de nuestros activos,
asi como en necesidades adicionales de
inversion en activos renovables y sistemas
de almacenamiento de energia para honrar
nuestros contratos de suministro.

El proceso de descarbonizacion es un
fenomeno mundial que no esta exento
de riesgos. De partida, el proceso de
cierre de centrales a carbon ha producido
deterioro en el valor de los activos, una
mayor dependencia de combustibles mas



amigables con el proceso de transicion
energeética, tales como el gas natural, v
limitaciones de produccion, transporte,
financiamiento y aseguramiento para la
explotacion de combustibles fosiles, que han
redundado en alzas significativas de precio.
Conflictos geopoliticos, tales como la guerra
entre Rusia y Ucrania, agravan situaciones
de escasez de suministro como lo ocurrido
en 2022 vy los primeros meses de 2023 en
que los precios de los combustibles fosiles
llegaron a niveles nunca vistos.

La construccion de activos de generacion
renovable a gran escala en el mundo
también ha traido dificultades y mayores
costos en la consecucion de suministros y
su transporte. Ademas de los efectos de la
pandemia COVID 19, la mayor demanda
por la construccion de proyectos de energia
renovable ha puesto en evidencia la escasez
de personal entrenado en la construccion de
estos activos y de contratistas en situacion

operacional y financiera adecuada para
sobrellevar los desafios de la construccion
de proyectos. El gran nUmero de permisos
ambientales, arqueologicos vy sanitarios,
entre otros, vy la creciente complejidad en
su obtencion, conlleva mayores dificultades
en el disefio y construccion de proyectos,
los que pueden ocasionar mayores costos
y demoras en la ejecucion de proyectos.

Debido aque el primer paso en el proceso de
descarbonizacion ha sido el de reformular
las tarifas de los contratos de suministro
a algunos clientes no regulados, dejando
de lado la indexacion a los precios de
combustibles fosiles y adoptando la inflacion
como Unico indexador, durante el proceso
de transicion se pueden producir descalces
entre las tarifas del portafolio de contratos
y los costos variables de la operacion.

¢. Riesgos vinculados al impacto
social del cierre de unidades

Las unidades a carbon son altamente
demandantes de empleo directo e indirecto
adiferencia de las unidades de generacion
renovable. También, requieren de
servicios locales aportando al dinamismo
econémico de las comunidades donde
operan. Adicionalmente, su operacion
gatilla una serie de compensaciones
sociales hacia la comunidades, entregadas
por mecanismos formales como Mesas
de Trabajo y Fondos Concursables. En
ese contexto, la descarbonizacion trae
consigo impactos para los colaboradores
y colaboradoras que trabajan en estas
unidades -casi en su totalidad afiliadas
a sindicatos- y para las comunidades. La
gestion de estos impactos es clave para
mantener una relacién armoniosa con
nuestros colaboradores y sindicatos, y con
la comunidades. Para gestionar los riesgos
disefiamos, tempranamente, nuestro Plan
de Transicion Justa, elaborado en base a
un dialogo abierto y transparente y de
co-creacion de soluciones. Hacia el mundo
interno, este plan considera esfuerzos de
movilidad interna, capacitacion y planes
de salida en condiciones ventajosas para
quienes los tomen. A través de nuestro Plan
de Relacionamiento, de manera conjunta
con los vecinos, realizamos algunos ajustes
en las lineas de trabajo de nuestra inversion
social de manera de potenciar aun mas el
emprendimiento individual, el aporte al
desarrollo de las comunidades, facilitar
el acceso a las energias renovables, v
también, en actividades que aporten a la
cohesion social.
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Il. RIESGOS RELACIONADOS AL NEGOCIO.

a. b. C. d. e.
Combustibles Clientes Nuevos Tecnologia y

y cadena de proyectos ciberseguridad
suministro

Riesgos relacionados con
fallas que puedan afectar la

disponibilidad de nuestros activos

a.Combustibles y cadena de suministro

Indisponibilidad o interrupciones en la
cadena de suministro de combustibles.

Importamos una porcion significativa de
nuestro suministro de combustibles a
través de contratos de corto, mediano vy
largo plazo, haciéndonos vulnerables a
potenciales insuficiencias de suministro
0 incumplimientos de parte de nuestros
proveedores. Asimismo, adquirimos una
porcion significativa del carbon, gas natural
y otros combustibles a un numero limitado
de proveedores. Si cualquiera de nuestros
proveedores relevantes sufriera una
disrupcion en su cadena de produccion o
fuera incapaz de cumplir sus obligaciones
bajo los contratos de suministro, podriamos
vernos forzados a adquirir a mayores

172

precios, ya sea el mismo combustible o un
sustituto, o comprar energia en el mercado
spot, y podriamos ser incapaces de ajustar el
precio de la electricidad vendida segun los
mecanismos de ajuste de tarifas incluidos
en nuestros contratos con clientes, con
la consiguiente reduccion en nuestros
margenes operacionales. Este riesgo
se materializd en 2023 debido a que el
principal proveedor de gas natural licuado
no confirmo la provision de suministro para
el ano 2023 bajo uno de los contratos a
largo plazo por un volumen total cercano
a 13,2 TBtu, exponiendo a la Compania a
buscar fuentes alternativas de suministro
de combustible, a incrementar su exposicion
al mercado spot y a iniciar acciones legales.
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Riesgo de Precio de Combustibles

ENGIE Energia Chile esta expuesta a
la volatilidad de precios de ciertos
commodities, ya que sus actividades de
generacion requieren un suministro continuo
de combustibles fosiles, principalmente
carbon, gas natural licuado y petréleo diésel
con precios internacionales que fluctuan de
acuerdo con factores de mercado ajenos
al control de la Compania. Las compras
de carbon se solian realizar en su mayor
parte mediante contratos anuales o0 a
plazos menores, con precios vinculados a
indexadores tradicionales en el mercado
internacional del carbon, tales como API
2, APl 10 o Newcastle. En los Ultimos dos
anos, estas compras comenzaron a hacerse
a menores plazos debido al proceso de
descarbonizacion que coincidié con mayores
niveles de inventarios acumulados en 2022



a precios altos debido a la situacion de
incertidumbre del momento, con extrema
sequia en Chile y escasez de suministro
de combustibles fosiles a nivel mundial.
El precio de los inventarios de carbon es
un factor determinante en la decision del
despacho de las unidades de generacion a
carbon, por lo que los procesos de manejo
de inventarios y compras de carbon son
claves paralograr la seguridad de suministro
de energia y al mismo tiempo reducir los
inventarios en concordancia con el proceso
de cierre de centrales a carbon. Las compras
de petréleo diésel y ciertas compras de
gas natural licuado se realizan con precios
basados en los valores internacionales del
petroleo (ULSD o Brent). La Compania cuenta
con contratos de compra de gas natural
licuado a largo plazo con precios vinculados
a Henry Hub.

El precio vy la disponibilidad de los
combustibles son factores clave para
el despacho de centrales de generacion
termoeléctrica, el costo medio de generacion
de la Compafiia y los costos marginales
del sistema eléctrico en que ella opera.
Historicamente, la empresa ha tenido como
politica introducir en sus contratos de venta
de electricidad mecanismos de indexacion
de precio sobre la base de las fluctuaciones
de precios de los combustibles relevantes
en la determinacion de sus costos variables
de operacion. De esta forma, nuestra
empresa ha procurado alinear sus costos de
produccion y suministro de energia con sus
ingresos por ventas de energia contratada.
Sin embargo, en su plan de transformacion
energeética, ha considerado privilegiar la
indexacion de tarifas de sus contratos con
clientes libres a la variacion de los indices
de precios al consumidor por sobre la
indexacion a precios de combustibles,
especialmente a partir del ano 2021. Esto
ha provocado un aumento temporal en la
exposicion de la Compania al riesgo de
precios de commodities hasta el momento
en gue cuente con una base de activos
de generacion renovable suficiente para
respaldar todos los contratos de suministro

indexados a la inflaciéon. La empresa ha
tomado contratos de productos derivados
para cubrir las exposiciones de sus
resultados v flujos de caja ante la volatilidad
de precios de los combustibles de acuerdo a
su estrategia de cobertura de riesgo residual.

Entre 2021 y el primer semestre de 2023 se
pudo constatar la materializacion del riesgo
de alzas en los precios internacionales de
los combustibles fosiles junto con anos
hidroloégicos extremadamente secos en
nuestro pals, con la consiguiente disminucion
en la generacion hidraulica. Esto coincidio
condificultades en el suministro de carbon
y gas natural debido al alza en la demanda
junto a restricciones en la produccion
mundial de dichos combustibles, asi como
dificultades en los fletes, o que fue agravado
a causa de la guerra entre Rusia y Ucrania.
Los precios del gas y del carbon llegaron a
niveles nunca vistos. Por consiguiente, los
costos medios de generacion propia y los
costos marginales del sistema alcanzaron
niveles muy superiores a los de anos
anteriores, reflejandose en la reduccion de
los margenes operacionales del negocio
eléctrico. Cabe mencionar que los costos
marginales también se han visto afectados
por otros factores tales como desacoples,
congestion en los sistemas de transmision, e
indisponibilidad de centrales de generacion.

La Compafia mitiga parcialmente su
exposicion al riesgo de fluctuaciones en los
precios de los combustibles a través de (i) la
firma de contratos de suministro con otras
generadoras del sistema que han permitido
reducir sus compras de energia al mercado
spot (3,6 TWh contratados para 2024) v,
por ende, su exposicion al costo marginal;
(i) sus contratos de suministro de GNL de
largo plazo; (iii) la entrada en operaciones de
nuevos proyectos de generacion de energia
renovable que reduce la dependencia en
combustibles fosiles, (iv) adquisiciones de
activos renovables no contratados en areas
con mayor exposicion al costo marginal
vy (v) el traspaso de los mayores costos a
tarifas finales.

b.Clientes

Dependencia de un numero limitado de
clientes que representan un volumen
significativo de nuestras ventas.

En nuestro negocio de venta de energia
eléctrica dependemos de la capacidad
y disposicion de un numero limitado de
grandes clientes de cumplir sus compromisos
contractuales para con nosotros en forma
oportuna. Si alguno de estos clientes
no pudiere 0 se negare a cumplir sus
obligaciones de pago, nuestro flujo de caja
vy nuestra condicion financiera podrian
verse afectados. Adicionalmente, si alguno
de estos clientes entrare en situacion de
insolvencia, nuestra capacidad de recuperar
los pagos debidos bajo los contratos de
suministro podria verse limitada.

Por otra parte, a fines de diciembre de 2024,
la cartera de contratos de venta de energia
tenia una vida media remanente de 7 afios
y No podemos asegurar la renovacion de
los contratos de suministro con clientes
relevantes a su vencimiento o de renovarlos
en condiciones que resulten ser al menos
igualmente favorables que las actuales. La
Compania considera que la concentracion
de riesgo con respecto a los deudores por
venta es aceptable, ya que los clientes son
principalmente grandes companias mineras
y companias generadoras vy distribuidoras
de electricidad de elevada solvencia. Se
estima que de nuestra actual cartera de
contratos de suministro de energia, con una
demanda media total anual cercana a los
12 TWh, un 85% corresponde a clientes con
grado de inversion (clasificacion en escala
internacional igual o superior a BBB-), un
13% a clientes conriesgo aceptable y un 2%
a clientes mas pequenos con Mayor riesgo
de crédito.
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Impacto de la caida en el precio del
cobre en nuestros principales clientes

Aproximadamente un 48% de nuestra venta
fisica de energia corresponde a empresas
mineras, cuya condicion financiera
depende en gran medida del precio
internacional del cobre. Historicamente,
los precios del cobre han fluctuado debido
a factores ajenos al control de nuestros
clientes, tales como condiciones politicas
y econdmicas internacionales, niveles de
ofertay demanda, disponibilidad y costo de
productos sustitutos, niveles de inventarios
y diversas acciones de los agentes de
los mercados de commodities. Si bien
nuestros clientes estan entre los mayores
productores de cobre a nivel mundial,
caidas sostenidas en los precios del cobre
0 caidas prolongadas en la demanda por
cobre podrian tener impactos adversos en
los ingresos vy resultados financieros de
nuestros clientes, quienes podrian verse
forzados a reducir o suspender algunas de
SUS operaciones mineras, disminuyendo su
demanda por electricidad y su capacidad
de cumplir con sus obligaciones financieras
bajo nuestros contratos de suministro de
energia y potencia.
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Planes de expansion de capacidad
instalada y de nuestros clientes

Historicamente, los aumentos en la
demanda de electricidad en Chile han
estado correlacionados con el desarrollo
de grandes proyectos mineros. La creciente
preocupacion por el calentamiento
global y la escasez de agua también han
contribuido a limitaciones y regulaciones
ambientales vy sociales mas estrictas para
la industria minera, resultando en desafios
relevantes para el desarrollo de grandes
proyectos mineros. Hemos respondido a
los requerimientos de nuestros clientes
en términos de la reduccion de su propia
huella de carbono mediante la renegociacion
de nuestros contratos de suministro de
electricidad, cambiando la indexacion de
tarifasy las fuentes de suministro. Posibles
fallas de nuestros clientes en completar la
construccion de nuevos proyectos podrian
resultar en la incapacidad de honrar sus
compromisos de demanda contratada bajo
sus contratos de suministro de electricidad
0 en la terminacion anticipada de dichos
contratos. Si bien habitualmente este
tipo de contratos esta respaldado por
garantias, podriamos quedar expuestos a
la venta de electricidad en el mercado spot
0 a buscar contratos alternativos, lo que
podria tener resultados adversos en nuestra
condicion financiera y nuestros resultados
operacionales.
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Multas por fallas en nuestro suministro
a clientes

La Sociedad esta expuesta a multas por
infraccion de las normativas vigentes
en Chile, incluyendo apagones totales o
parciales del sistema eléctrico y/o demoras
en restaurar la energia después de aquello.
Estas multas se podran imponer a todas
las companias eléctricas que participan
en el SEN cuando el apagon del sistema
es producto de un error operativo de
cualguier empresa generadora u operadora
del sistema de transmision, incluyendo las
fallas relacionadas con la coordinacion
de las obligaciones de los participantes
del sistema. Las compafiias generadoras
también podrian verse obligadas a pagar
indemnizaciones a los clientes no regulados
0 a los clientes regulados afectados por
escasez de suministro eléctrico.

Suministro de electricidad a clientes
regulados

Las companias generadoras que suministran
electricidad a los clientes regulados
estan expuestas a riesgos adicionales.
Aproximadamente un 48% de nuestras ventas
de electricidad bajo contrato medidas en
dolares de Estados Unidos se hacen a
companias de distribucion reguladas. En
primer lugar, los contratos de suministro de
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electricidad a companias distribuidoras se
han visto sujetos a las leyes de estabilizacion
de tarifas a clientes regulados las que
han tenido impactos sobre la liquidez, el
endeudamientoy los resultados financieros
de la compafiia segun se describe mas
adelante. En segundo lugar, una compania
generadora que celebra contratos de
suministro con clientes regulados tiene la
obligacion de realizar pagos compensatorios
alos clientes regulados afectados por fallas
de suministro cuando dichas fallas sean
atribuibles a las companias generadoras.
Por ejemplo, si una compania generadora no
puede cumplir sus contratos de suministro
con clientes regulados durante un periodo
en que se encuentre vigente un decreto
de racionamiento, tiene la obligacion de
indemnizar a dichos clientes por la escasez
de energia resultante. Esto contrasta
con los contratos de suministro con los
clientes no regulados, los cuales requieren
indemnizacion solo si se estipula en el
contrato de suministro.

Ademas, las companias generadoras que
tienen contratos de suministro con clientes
regulados no podran invocar fuerza mayor
bajo dichos contratos cuando se haya
promulgado un decreto de racionamiento, sea
como consecuenciade una sequia, de unafalla
de las unidades generadoras o de la falta de
gas transportado por ductos internacionales.

Por ende, a diferencia de los contratos de
suministro con clientes no regulados, la parte
suministradora de un contrato de suministro
conclientes regulados asume un mayor riesgo
proveniente de la ocurrencia de dichos
eventos de fuerza mayor.

Juicios, arbitrajes u otras contingencias

Vendemos electricidad bajo contratos a
grandes clientes mineros e industriales,
asi como a companias distribuidoras de
electricidad. Adicionalmente, firmamos
otros contratos comerciales vy legales en el
curso normal de nuestro negocio, incluyendo
contratos con proveedores de energia asi
como proveedores y contratistas para la
construccion de nuestros proyectos de
inversion. La interpretacion y aplicacion de
ciertas provisiones o clausulas en nuestros
contratos podrian dar lugar a desacuerdos o
disputas entre nosotros y nuestros clientes,
proveedores U otras contrapartes.

Riesgos relacionados con restricciones
en sistemas de transmision

Nuestras centrales estan conectadas al
principal sistema eléctrico interconectado
de Chile, el SEN. Suministramos energia
utilizando las lineas de transmision

existentes a las que por ley existe acceso
abierto. En consecuencia, podemos
despachar energia a una subestacion,
pero podremos retirar energia del sistema
para satisfacer la demanda de nuestros
clientes en otra subestacion mas cerca de
sus instalaciones. El costo marginal que
la Compania debe pagar por el retiro de
energia en la subestacion mas cercana a
la demanda puede ser diferente al precio
que recibe en el punto de inyeccion de esa
energia. Esto es lo que se conoce como
riesgo de desacople. También dependemos
de servicios entregados por terceros que
poseen o controlan las lineas de transmision
y subestaciones que utilizamos para
entregar energia. En el evento que se
impongan restricciones de transmision
debido a condiciones técnicas o de diseno,
nuestra capacidad de suministrar energiaa
nuestros clientes podria verse limitada, lo
que podria afectar de manera importante
nuestro negocio y condicion financiera.

Riesgos referentes a la salud y
seguridad de los consumidores

No existe un marco de gestion de riesgos
y de control interno que se refiera en
especifico a la salud y seguridad de los
consumidores finales. Dada la naturaleza
de los negocios de generacion, transmision
y comercializacion de electricidad, a la fecha
no se hanrealizado actividades para integrar
la gestion de riesgos de salud vy seguridad
a consumidores finales. Cabe destacar que
ENGIE Energia Chile S.A. esta sujeta a la
fiscalizacion de la Superintendencia de
Electricidad y Combustibles que tiene como
objetivo, entre otros, impulsar los mercados
energéticos hacia estandares mas altos, a
traves del mejoramiento de la normativa y
su fiscalizacion y vigilar que los ciudadanos
cuenten con productos y servicios seguros
y de calidad en los sistemas de electricidad
y combustibles.
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c. Nuevos proyectos

Retrasos o sobrecostos en la construccion
0 en la entrada en operaciones de nuestros
nuevos proyectos.

Retrasos en la construccion o en la entrada
en operacion comercial de nuevos proyectos
podrian afectar nuestro negocio en forma
adversa, si bien contamos con seguros
y clausulas de proteccion en nuestros
contratos con proveedores y contratistas.
Entre los factores que podrian impactar
nuestra capacidad de construir o comenzar
operaciones de nuevos proyectos podemos
mencionar (i) retrasos en la obtencion de
permisos, incluyendo permisos ambientales
y sectoriales; (ii) fallos legales adversos
sobre aprobaciones gubernamentales
ya otorgadas, tales como resoluciones
de calificacion ambiental, (iii) escasez o
aumentos en el precio de equipos, materiales
opersonal; (iv) incapacidad delos contratistas
para terminar las obras principales o
auxiliares en las fechas acordadas por
dificultades técnicas, operacionales o

financieras; (v) oposicion de grupos politicos,
ambientales o étnicos, tanto locales como
internacionales; (vi) huelgas; (v) cambios
politicos v regulatorios adversos en Chile;
(viii) condiciones meteorologicas adversas;
(ix) condiciones geologicas adversas y (x)
desastres naturales, accidentes u otros
eventos imprevistos tales como la pandemia
COVID-19 que se desatd en nuestro pais
en 2020 y que tuvo variados efectos
adversos debido a cuarentenas, cierres de
puertos vy restricciones a los transportes
de suministros, entre otros. Cabe destacar
gue la construccion simultanea de varios
proyectos distintos, tanto de generacion
como transmision, en distintas localidades
geograficas, supone un importante esfuerzo
de preparacion, trabajo y coordinacion
de diferentes areas de la empresa y de
SUS asesores, contratistas y financistas.
Nuestro marco de identificacion y gestion
de riesgos de proyectos, PRM, comités
periodicos (steering committees) e informes
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mensuales de avance de proyectos tienen por
objetivo mapear los riesgos de cada proyecto,
establecer planes de acciéon y un monitoreo
constante de estos riesgos para procurar que
el proyecto avance segun el cronograma
establecido, dentro de presupuesto y con
los estandares de calidad exigidos.

Inversiones de capital requeridas

Nuestro negocio es intensivo en
inversiones de capital. Se requieren
inversiones importantes para construir,
reparar, reemplazar y mejorar nuestras
instalaciones de generacion, transmision
y transporte de energia. La respuesta a
aumentos de competencia y de mayores
exigencias sociales y ambientales, la
satisfaccion de nuevas demandas de clientes
vy el mejoramiento de las capacidades de
nuestras instalaciones de generacion,
transmisiony transporte de energia podrian
provocar un aumento de nuestros gastos de
capital necesarios a futuro.

Ingreso a nuevas comunidades

Nuestro plan de incorporar 3,5 GW en
energias renovables implica un amplio
despliegue de parques solares y eolicos
de norte a sur y el ingreso a nuevas
comunidades que estan alertas a los cambios
que pueden impactar su entorno. Contamos
con un Modelo de Aproximacion Temprana
vy una Politica de Asociatividad, que nos
entregan los lineamientos para nuestros
planes de relacionamiento, mecanismo de
comunicacion, inversion social y gestion de
impactos. Tenemos un equipo designado
para cada una de las zonas en las que
operamos y que nos permite mantener
un relacionamiento presencial con las
autoridades locales, dirigentes sociales vy
vecinos en general, y responder sus dudas
de manera oportuna.



d. Cambio Tecnoldgico y Ciberseguridad

Cambio tecnolégico y mayor
competencia:

Gracias a la evolucion tecnologica, el costo
de desarrollo de proyectos de energia
eodlica y solar cay6 en forma significativa
en comparacion con las tecnologias
termoeléctricas o hidroeléctricas
tradicionales. Esta fue una de las
principales razones para la entrada masiva
de nuevos proveedores en un mercado
tradicionalmente dominado por un numero
limitado de productores, la que también
llevd a una disminucion en los precios
de la energia ofrecidos en las licitaciones
de suministro de energia conducidas por
el gobierno chileno por cuenta de las
compafias de distribucion eléctrica entre
2016 y 2020. La instalacion de plantas
de generacion de energia renovable no
convencional (ERNC) cumplio con holgura
las metas del estado chileno de contar
con un 20% de ERNC hacia el afo 2025. El
aumento en capacidad de generacion de
energia con fuentes renovables por parte
de nuevos participantes e incumbentes
aumento las presiones por menores precios
de energia, tanto de parte de nuestros
clientes, competidores, como de la sociedad,
forzando cambios en las condiciones de
nuestros contratos de suministro eléctrico.
Este proceso ha sufrido una reversion
debida a la pandemia, la guerra, y la
demanda masiva de materiales, suministros
y personal especializado para este tipo de
proyectos, 1o que se ha traducido en un
alza generalizada en los costos y en una
mayor percepcion de riesgos de inversionen
proyectos renovables. Asimismo, el exceso
de generacion renovable en determinados
sectores y a ciertas horas del dia, junto
a capacidad de transmision acotada, han
causado vertimiento, y costos de desacople
debido a la diferente localizacién de
la oferta y la demanda de energia. La
intermitencia de la generacion renovable,
que aun no cuenta con suficiente capacidad
de almacenamiento, causa dependencia en
fuentes de generacion hidraulica y térmica
durante la noche. De no haber suficiente
generacion hidraulica debido a sequias, la
dependencia de generacion termoeléctrica
a mayores costos causa inestabilidad en

los costos marginales del sistema, llegando
frecuentemente a cero en horas del dia vy
a precios muy altos durante la noche. Los
mayores costos de inversion y operacion de
proyectos renovables debidos a los riesgos
ya comentados quedaron en evidencia en
la Ultima licitacion de suministro de energia
para clientes regulados que no tuvo el
exito esperado. La volatilidad de precios
y costos marginales durante Ia transicion
puede tener un efecto temporal adverso
en nuestra situacion financiera y en nuestra
capacidad de financiar la construccion de
proyectos de energia renovable necesarios
para nuestros planes de reconversion de
activos. A futuro, se espera que la mayor
participacion de renovables y de sistemas
de almacenamiento en nuestra matriz de
generacion eléctrica se traduzca en una
reduccion significativa de nuestros costos
de operacion, que permitiria compensar Ia
tendencia a menores precios de venta de
energfa. El pais espera alcanzar precios de
energia consistentes con una matriz energética
predominantemente renovable y con
sistemas de transmision y de almacenamiento
adecuados que permitan reducir l0s riesgos
de desacople y de vertimiento de energia que
se observan actualmente.

Informaticos o de ciberataques.

Los riesgos de la seguridad de la informacion
han aumentado en general en los Ultimos
anos producto de la proliferacion de nuevas
tecnologias y la mayor sofisticacion vy
actividades de los ciber-atacantes, ademas
del aumento de conexiones de equipos v
sistemas a la internet. En el evento de un
ciberataque, se podrian interrumpir nuestras
operaciones comerciales, lo cual podria
provocar perdidas y costos de respuesta,
ademas de litigios y danos a nuestra
reputacion. Un ciberataque podra afectar
adversamente nuestros negocios, resultados
operacionales y condicion financiera.

La gestion de ciberseguridad se enmarca
en un esfuerzo global del Grupo ENGIE que
nos entrega lineamientos a partir de su
Politica de Ciberseguridad v la Politica de
Proteccion de Datos.

Laciberseguridad cuentaconunagobernanza
gue esta conformada por un Comité de
Ciberseguridad, encargado de monitoreary
controlar el avance de la implementacion de
los controles del Framework ICS (Industrial
Control Systems) para gestionar nuestros
riesgos. Esta integrado por el Oficial Jefe de
Informacion y Seguridad (CISO), por Puntos
Unicos de Contacto de Ciberseguridad
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(asesores) para cada unidad de negocio
(GBU), Site Managers (gestores de sitios) vy
Project Managers (gerentes de proyectos).

El Comité de Ciberseguridad sesiona de
manera mensual y entre sus funciones
esta el envio de un reporte con el grado
de cumplimiento del Framework ICS a los
gerentes corporativos, lideres de area y
duenos de procesos. Ademas, se incluye
una minuta que muestra el avance vy
cumplimiento de la ciberseguridad.

Los riesgos criticos en materia de
ciberseguridad son: phishing (suplantacion
de identidad), ransomware (secuestro
de datos) vy pérdida de informacion vy
disponibilidad. EI modelo de Gestion
de Riesgos de la Compania, Enterprise
Risk Management (ERM) es utilizado
con el objetivo de mantener reputacion
y valor en los activos del Grupo ENGIE
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mitigar riesgos, realizar campafas de
sensibilizacion y capacitacion obligatoria
para todo el personal, talleres, dar soporte
en auditorias, ejercicios de ataques externos
anuestros servicios y plataformas (PENTEST
plataforma SAP-HEC y PENTEST) para
monitorear nuestro grado de vulnerabilidad
y asi implementar o fortalecer controles,
entre otros.

La Politica de Datos de Personas busca
asegurar el debido cumplimiento de las
normas vy regulaciones relacionadas con
los datos personales, con el proposito de
ayudar a proteger de una manera eficiente
los datos personales de trabajadores,
clientes, contratistas y proveedores. Se creo
la instancia DATAFRIEND, una comunidad
compuesta por diferentes areas que trabajan
con datos.
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e. Riesgos relacionados con

fallas mecdnicas fallas eléctricas,
incidentes o accidentes que puedan
afectar la disponibilidad de nuestros
activos para suministrar energia.

Aunque realizamos mantencion periodica
y mejoras operacionales para garantizar
la disponibilidad comercial de nuestras
centrales y contamos con seguros con
coberturas por dafno fisico y lucro
cesante, fallas mecanicas o eléctricas o
accidentes podrian provocar periodos
de indisponibilidad de suministro.
Asimismo, incidentes ambientales, legales
0 relacionados con permisos de operacion
también podrian provocar interrupciones,
cierres o indisponibilidad de suministro.
Periodos largos de inoperatividad de
nuestras centrales eléctricas podrian tener
un impacto adverso en nuestro desempeno
financiero porque podriamos vernos
obligados a comprar electricidad en el
mercado spot a un precio mas alto, o a suplir
esta falta de disponibilidad aumentando la
energia producida por nuestras centrales
que operan a costos mas altos para poder
cumplir nuestras obligaciones contractuales.
Para gestionar este riesgo, la Compania
contrata seguros para cubrir tanto dano
fisico como lucro cesante derivados de
eventos de interrupcion de nuestros
servicios. La mayor dificultad para contratar
polizas de seguro que cubran centrales a
carbon y los mayores costos de primas
asociadas a la mayor siniestralidad,
tanto por razones de operacion como por
fenomenos geologicos o climaticos fuera de
nuestro control, podrian tener un impacto
negativo en nuestros negocios, resultados
operacionales y condicion financiera.



Ill. RIESGOS RELACIONADOS AL PAIS

a. b. C. d.

Situacion social Desastres Crisis Crisis Sanitarias: Exposicion a
y econémica Naturales. Epidemias, Endemias, la Inflacién.
del pais. Pandemias.

e.
Riesgos Relacionados
Con Impuestos.

a. Situacion social y economica del pais

Nuestro negocio, resultados operacionales
y condicion financiera dependen de las
condiciones economicas imperantes en
Chile. La economia chilena comprobo ser
resistente durante la Ultima crisis financiera
internacional, pero es mas pequena que otras
economias vy las condiciones economicas
del pais dependen sustancialmente de la
exportacion de materias primas como el
cobre, 1as que a su vez dependen de precios
internacionales. A medida que los precios
bajan, disminuyen las exportaciones de
cobre, lo cual reduce la demanda eléctrica
de nuestros clientes mineros, pudiendo
impactar negativamente nuestras ventas

v resultados operacionales. En particular,
las ventas de electricidad de la Compania,
incluyendo sus filiales, dependen en un
grado importante de la industria minera,
especialmente la industria de mineria de
cobre.

Ademas, cambios de las condiciones
sociales, politicas, normativas y economicas
o0 de las leyes y politicas que rigen el
comercio exterior, la fabricacion, desarrollo
e inversion en otros paises incluyendo
China, Estados Unidos, Brasil y paises
de la Comunidad Europea, entre otras
naciones y regiones, junto con las crisis

e incertidumbres politicas en otros paises
de Ameérica Latina o del mundo, podrian
afectar de manera negativa el crecimiento
econémico de Chile y los paises vecinos y
en consecuencia, tener un efecto adverso
en nuestro negocio.

Eventos socio-politicos internos, tales como
el llamado “estallido social” ocurrido en
octubre de 2019, con episodios de violencia
y destruccion de activos publicos y privados,
pueden causar disrupciones en la industria,
el transporte y el comercio, afectando entre
otras cosas la demanda por electricidad.
Ademas, se hacen patentes demandas de la
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ciudadania que, en el caso de los eventos
de octubre de 2019, llevaron al gobierno
a anunciar una agenda social incluyendo
aumento en las pensiones minimas,
expansion de la cobertura de salud, aumento
de impuestos a los masricos, reduccion de la
jornada laboral y reduccion y estabilizacion
de tarifas de servicios del transporte publico
y la electricidad. Para financiar la agenda
social, el gobierno inicid tramites para
cambiar la reforma tributaria en discusion
en el congreso. En noviembre de 2019
el gobierno vy los principales partidos
politicos acordaron Ilamar a un plebiscito
para determinar la disposicion de la
ciudadania a cambiar la constitucion politica
del pais, lo que fue aprobado por amplia
mayoria. Si bien las nuevas propuestas de
constitucion presentadas por dos asambleas
constituyentes fueron rechazadas por amplia
mayoria en septiembre de 2022 y diciembre
de 2023, guedando en vigencia el texto de
la constitucion existente, dichos procesos
dieronorigen aun periodo de incertidumbre
de cuatro anos. Si bien la situacion socio-
politica del pais ha vuelto a una relativa
normalidad, el llamado estallido social,
seguido de la pandemia por coronavirus y
de retiros masivos de fondos de pensiones
tuvieron impactos economicos, con mayor
inflacion, aumentos en el desempleo,
desaceleracion del crecimiento economico
y depreciacion del tipo de cambio, entre
otros, v sigue existiendo un ambiente de
mayor polarizaciony episodios de violencia
en distintas regiones del pais.

Entre las medidas tomadas a raiz del llamado
estallido social a fines de 2019, la de mayor
impacto sobre la industria eléctrica y sobre
nuestra Compania en particular, ha sido
la Ley de Precio Estabilizado al Cliente
Regulado aprobada en noviembre de 2019
que fuera suplementada por las leyes de
Mecanismo de Estabilizacion de Precios
para Clientes aprobadas en agosto de 2022
y abril de 2024. (Mas informacion pagina xx)

180

b. Desastres naturales

Los desastres naturales podrian danar
nuestras centrales eléctricas y sistemas de
transmision, afectar adversamente nuestra
capacidad de generacion y transmision, vy
aumentar nuestros costos de produccion,
asi como también afectar a nuestros
clientes y su demanda por electricidad vy
a nuestros competidores en su capacidad
de produccion eléctrica y su inyeccion de
energia al sistema. Si ocurrieran dichas
dificultades operativas, podriamos vernos
en la necesidad de comprar energia en
el mercado spot o celebrar contratos de
suministro adicional con el fin de cumplir
nuestras obligaciones contractuales, todo
lo cual podria impactar negativamente
nuestra condicion financiera y resultados
operacionales. No podemos asegurar
que los desastres naturales no tengan un
impacto negativo en nuestras instalaciones
a futuro. Chile se encuentra en un area
sismica que expone nuestras instalaciones
a terremotos y maremotos. Por otra parte,
araiz del cambio climatico, fendmenos tales
como El Nifio vy La Nifa, se suceden con
mayor frecuencia e intensidad causando
inundaciones, aluviones, sequias e incendios
masivos. Para mitigar los potenciales efectos
de estos riesgos, la administracion de la
sociedad toma las medidas que considera
pertinentes, como contratacion de polizas
de seguros de propiedad v lucro cesante,
preparacion de planes de evacuacion
coordinados con las autoridades, simulacros,
sitios de contingencias vy otras medidas de
“business continuity”.
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c. Crisis Sanitarias: epidemias,
endemias, pandemias

Una crisis sanitaria, ya sea en la forma de
epidemia o pandemia podria tener efectos
adversos en nuestro personal, nuestras
operaciones, la demanda de energia y la
capacidad de pago de nuestros clientes,
entre otros multiples efectos que podrian
impactar nuestra condicion financiera
y resultados operacionales. En caso de
una crisis sanitaria relevante, tal como
la pandemia COVID-19 que comenzo a
manifestarse en Chile en marzo de 2020,
la Compania dispone la formacion inmediata
de un Comité de Crisis e implementa planes
de contingencia con todas las medidas
sanitarias correspondientes en los sitios,
cumpliendo con las disposiciones de la



autoridad, para asegurar la salud y bienestar
de nuestros colaboradores. De la misma
forma, se hace seguimiento de las acciones
tomadas por nuestras empresas contratistas
y proveedores y se exige el cumplimiento
de los estandares necesarios para mantener
Seguros a sus respectivos trabajadores. En
€aso de una crisis sanitaria, privilegiamos
tres lineas de accion: asegurar el bienestar
de nuestros trabajadores; asegurar la
continuidad operacional de nuestraempresa,
fundamental para mantener el suministro
eléctrico del pais; y coordinarnos de la
mejor forma posible con nuestros grupos
de interés, tales como accionistas, clientes,
proveedores y comunidades, para mantener

undialogo directoy colaborar con cada uno
deellos en lo que sea posible. La Compania
cuenta con altos niveles de digitalizacion
y un gran porcentaje de sus colaboradores
estan en condiciones de trabajar en forma
remotay asi evitar contagios y propagacion
de virus. Una pandemia puede dar lugar
a una crisis financiera internacional que
podria afectar negativamente nuestra
capacidad para obtener financiamientos
en el mercado financiero o bien afectar
los costos de financiamiento. Ademas,
podria afectar al comercio internacional
conimpactos en suministros relevantes para
asegurar nuestra operacion y construccion
de proyectos de inversion.

El 3de marzode 2020, seregistro el primer
caso de Coronavirus o COVID-19 en Chile.
El 11 de marzo de 2020, la Organizacion
Mundial de la Salud reconocio oficialmente
al Coronavirus como una pandemia. Entre
2020y 2022, nuestros resultados se vieron
afectados por la pandemia en cuanto a una
menor demanda de electricidad por parte
declientes regulados, un leve aumento de la
morosidad enlos pagos de nuestros clientes y
retrasos y mayores costos en la construccion
de proyectos debidos a interrupciones
temporales en el suministro de equipos,
cierres de puertos en los paises de origen,
dificultades en el transporte de materialesy
contagios de personal de contratistas.
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d. Exposicion a la inflacion

Aungue las tasas de inflacion en Chile se
mantuvieron en niveles de un digito entre
1994 y 2021, esta tendencia cambio a
fines de 2021, no solo en Chile, sino en
otros paises del mundo. Las medidas
adoptadas por las autoridades monetarias
en distintos paises para controlar la
inflacion han causado incrementos en las
tasas de interés, restringiendo la liquidez
y la disponibilidad de crédito, ralentizando
el crecimiento econdmico. Sin embargo,
gracias en parte a estas medidas, en 2023
y 2024 la inflacién en Chile llegd a 3,9%
v 4,5%, respectivamente, luego de haber
alcanzado 12,8% 2022. En Estados Unidos,
la tasa de inflacion llegd a 6,5% en 2022,
cayendoa 3,4%en 2023y 2,9%en 2024.Si
bien algunos de nuestros costos vy gastos se
incrementan como resultado de la inflacion,
esto se ve mitigado por las tarifas de
nuestros contratos de suministro a clientes
que por lo general estan denominadas en
dolares e indexadas parcialmente al IPC de
Estados Unidos.

e. Riesgos relacionados
con impuestos

El 7 de julio de 2022, el Gobierno de Chile
presento al Congreso un proyecto de ley de
reforma tributaria que incluia, entre otras,
enmiendas al impuesto sobre la renta vy al
Codigo Tributario. En marzo de 2023, la
Camarade Diputados rechazd dicho proyecto.
Posteriormente, el Ejecutivo separo las
propuestas, aprobandose por el Congreso en
Septiembre de 2024 la Ley N°21.713 sobre
Cumplimiento de Obligaciones Tributarias
destinado principalmente, a combatir la
elusion fiscal y el comercio informal.
Actualmente, el gobierno ha indicado que
enviara al Congreso un nuevo proyecto de
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ley en materia de impuesto sobre la renta,
cuyo contenido es incierto hasta la fecha.

A fines de agosto de 2024, el Ejecutivo
presento un proyecto de ley para ampliar la
cobertura del subsidio eléctrico que financia
parte del pago de la tarifa de electricidad de
la poblacion mas vulnerable. El proyecto fue
aprobado por la Camara de Diputados el 13
deenerode 2025y actualmente seencuentra
en su segundo tramite constitucional, en la
Comision de Mineria y Energia del Senado.
Para laampliacion del subsidio, el proyecto
de ley propone, entre otras medidas aplicar

- MEMORIA INTEGRADA ENGIE ENERGIA CHILE 2024

una sobretasa al impuesto a las emisiones
de CO2 equivalente a 5 USD/tCO2, aplicable
Unicamente a las centrales de generacion
eléctrica conectadas al Sistema Eléctrico
Nacional (SEN), excluyendo alas generadoras
de sistemas medianos vy sin incorporarla
como parte del impuesto a las emisiones
de CO2, para evitar su traspaso a clientes
regulados. La compania esta a la espera que
el proyecto final que sea aprobado para
evaluar los impactos definitivos de esta
medida.



IV. RIESGOS DE MERCADO

a. b. C.
Tipo de Tasas de Precio de
Cambio interés acciones

d. e. f.
Crédito Deudores Liquidez
por venta

El riesgo de mercado es el riesgo de que el
valor justo de los flujos de caja futuros de
un instrumento financiero fluctue debido a
cambios en los precios del mercado. Este se
compone de cuatro tipos de riesgo: riesgo de
tasas de interés, riesgo de tipo de cambio,
riesgo de “commodities” y otros riesgos.

Los instrumentos financieros expuestos
al riesgo de mercado son principalmente
préstamos vy obligaciones bancarias,
depositos a plazo y fondos mutuos, e
instrumentos financieros derivados.

a. Tipo de cambio

Elriesgode tipode cambioes el riesgo de que
el valor de un activo o pasivo (incluyendo el
valor justo de los flujos de caja futuros de un
instrumento financiero) fluctUe debido a las
variaciones de los tipos de cambio. Debido
a que la mayor parte de nuestros ingresos,
costos vy deuda financiera se encuentran
denominados en ddlares, nuestra exposicion
al riesgo de fluctuaciones en los tipos de
cambio es acotada. Nuestros ingresos
estan mayoritariamente denominados
en dolares o se encuentran indexados a
dicha moneda. En el caso de los contratos
regulados con distribuidoras, la tarifa se
determina en dolares y se convierte a
pesos segun el tipo de cambio observado
promedio mensual, por lo que la exposicion
al tipo de cambio de estos contratos se
encuentra acotada en cuanto a su impacto
en el estado de resultados de la Compafiia.
Sin embargo, existe un impacto en el flujo
de caja relacionado con los rezagos en las
publicaciones de los decretos de Precio
de Nudo Promedio, o que se traduce en
facturaciones mensuales a tipos de cambio

distintos a los tipos de cambio mensuales
estipulados en cada contrato. Si bien estas
diferencias temporales se reliquidan una
vez publicados los decretos de Precio Nudo
Promedio, la incertidumbre con respecto
al momento de la reliquidacion no permite
realizar una cobertura efectiva mediante
instrumentos derivados. Este rezago en
la recaudacion de cuentas por cobrar a
companias distribuidoras por las diferencias
entre los tipos de cambio efectivamente
facturados v los tipos de cambio aplicables
segun la normativa vigente se ha visto
incrementado significativamente con la
promulgacién de las leyes de Estabilizacion
de Tarifas Eléctricas a partir de noviembre
de 2019, vy las disposiciones técnicas
de implementacion establecidas en
resoluciones exentas de la Comision
Nacional de Energia. Estas leyes vy
disposiciones han originado un aumento
en las cuentas por cobrar a companias
distribuidoras, cuyo ritmo de aumento vy
posterior recuperacion dependeran en gran
medida del comportamiento de los tipos de
cambioy los precios de combustibles entre
otras variables.

Para enfrentar este riesgo y mitigar sus
efectos sobre su flujo de caja, a principios
de 2021, la compania firmo acuerdos con
Goldman Sachs vy BID Invest para vender,
sin recurso a la compania, estas cuentas
por cobrar a una sociedad de proposito
especial [lamada Chile Electricity PEC SpA.
Para financiar la compra de cuentas por
cobrar a las companias generadoras, Chile
Electricity PEC SpA coloco bonos en el
mercado internacional bajo el formato 144
A/Reg S v realizd colocaciones privadas
bajo el formato 4a2 con la participacion

de Allianz, BID Invest y Goldman Sachs.
De esta forma, entre 2021 y 2023, EECL
concretd seis ventas de cuentas por
cobrar correspondientes al programa
PEC-1 por un total nominal de US$272,9
millones, recibiendo recursos en efectivo
por US$193,8 millones y reportando un
gasto financiero total de US$71,9 millones.
Al tratarse de ventas en dolares, a un
descuento, y sin recurso a las companias
generadoras, la Compania pudo reducir su
exposicion al tipo de cambio vy el riesgo
de crédito asociado a estas cuentas por
cobrar, logrando recuperar liquidez, a costa
de un descuento que tuvo el mencionado
impactode US$71,9 millones en los estados
financieros de 2021, 2022 vy 2023.

El 30 de agosto, 30 de octubre y 28 de
diciembre de 2023, asi como el 17 de enero,
30demayo, 9 de agosto y 30 de septiembre
de 2024, tuvieron lugar las siete ventas
de documentos de pago emitidos bajo el
programa PEC-2, asociado a la Ley MPC,
que no estuvieron sujetas a descuentos
financieros, y que resultaron en ingresos
de caja de US$ 290,7 millones incluyendo
intereses.

El 7 de octubre de 2024 la Sociedad
alcanzo un acuerdo con Inter-American
Investment Corporation (“BID Invest”) en
conformidad al cual la Sociedad vendio a
BID Invest documentos de pago (‘DDP”)
resultantes de la aplicacion del mecanismo
de estabilizacion de precios conforme a la
Ley 21.472, modificada en virtud de la Ley
21.677 (“PEC 3") y resoluciones exentas
asociadas. En esa misma fecha, Chile
Electricity Lux MPC Il S.a.r.l,, una sociedad
de proposito especial incorporada bajo las
leyes de Luxemburgo, emitio bonos bajo la
regla 144-A, regulacion S, por cuenta del
Fondo de Estabilizacion de Tarifas (FET),
establecido de acuerdo a la ley 21,472
(ley MPC) y administrado por la Tesoreria
General de la Republica. El objetivo de
esta emision fue la de financiar parte de la
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compra de documentos de pago emitidos
por la Tesoreria a favor de companias de
generacion eléctrica respaldando las cuentas
por cobrar a companias de distribucion
eléctrica como consecuencia de la
estabilizacion de tarifas. BID Invest compro
los documentos de pago a las companias
generadoras mediante una estructura del
tipo A/B Bond que contempla un tramo A,
financiado directamente por BID Invest por
aproximadamente US$161 millones, vy un
tramo B por aproximadamente US$1.440
millones con recursos provenientes de la
emision de bonos 144 A / Reg S. Estos
recursos se usaron el dia 24 de octubre de
2024 para realizar la primera compra de
documentos de pago bajo el programa PEC-3
a 26 companias generadoras de electricidad
por un monto total de US$1.555 millones.
El pago correspondiente a ENGIE Energia
Chile, incluyendo su filial Eolica Monte
Redondo, ascendid a US$356 millones, con
los que se redujo el monto de la cuenta
por cobrar a largo plazo, reduciendo
significativamente la exposicion de este
activo a las fluctuaciones del tipo de cambio.
Dicha exposicion continuara bajando
debido a que la Ley 21.667 considera la
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normalizacion del mecanismo tarifario,
dando término a la acumulacion de saldos
producto de la estabilizacion de tarifas.

Elprincipal costo en pesos chilenos es el costo
relativo al personal y gastos administrativos,
que representa aproximadamente un 10%
de nuestros costos de operacion. Por 1o
tanto, debido a que la mayor parte de los
ingresos de la Compafia estan denominados
o vinculados al dolar, mientras que algunos
costos operacionales son en pesos chilenos,
la Compania ha decidido cubrir parcialmente
los flujos de pago en pesos correspondientes
a partidas recurrentes con fechas de pago
conocidas, tales como las remuneraciones y
algunos contratos de servicio, con contratos
“forward". Al 31 de diciembre de 2024, la
Compania mantenia contratos de venta de
dolares “forward” con bancos por un monto
nocional total de US$144,4 millones con
vencimientos mensuales de entre US$ 10,6
y 13,1 millones entre eneroy diciembre de
2025, con el fin de disminuir los efectos de
las fluctuaciones de tipo de cambio dolar/
peso, sobre los resultados financieros de
la empresa. Por otra parte, la empresa
ha firmado contratos de derivados de
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cobertura de flujos de caja asociados a los
pagos bajo los contratos EPC relacionados
con la construccién de proyectos, los que
normalmente consideran flujos de pagos
periodicos en monedas distintas al dolar
(CLF, EUR) hasta el término de los respectivos
periodos de construccion de los proyectos.
De esta forma, la Compania ha evitado
variaciones en el costo de la inversion en
activo fijo producto de fluctuaciones en los
tipos de cambio ajenas a su control. Al 31
de diciembre de 2024, existian contratos
de venta de dolares forward por un monto
nocional total de US$23,5 millones para
cubrir pagos periodicos en UF a contratistas
de los proyectos de reconversion a gas
natural de la central Infraestructura
Energética Mejillones, el proyecto de
generacion eolica Kallpa, anteriormente
denominado Lomas de Taltal, y el proyecto
de condensadores sincronos en la Unidad
15 de Tocopilla. Estos derivados fueron
tomados con Banco de Chile, BCl y Banco
Santander.

Asimismo, con el fin de disminuir la
exposicionalavolatilidad del tipo de cambio,
la Politica de Inversiones de Excedentes de



Caja de la Compania estipula que al menos
el 80% de los excedentes de caja deben ser
invertidos en dolares de Estados Unidos,
salvo que sea necesario un porcentaje
distinto para mantener un calce natural
de activos y pasivos por moneda. Esta
politica permite una cobertura natural de
los compromisos u obligaciones en monedas
distintas al dolar. Al 31 de diciembre de
2024, un 99% de las cuentas corrientes
e inversiones de corto plazo asociadas al
manejo de caja estaban denominadas en
dolares estadounidenses. La exposicion de
la Compania a otras monedas extranjeras
no es material.

La sociedad presenta una exposicion al riesgo
cambiario de naturaleza puramente contable
relacionada a los contratos de concesiones
de Uso oneroso U otros tipos de contratos
tales como arriendo de flotas de vehiculos
gue se consideran como arrendamientos
financieros bajo la norma IFRS16. Estos
contratos comprenden activos por derechos
de uso que corresponden a activos no
monetarios que se registran a su costo
inicial en dolares, la moneda funcional de
la Compania. Su contrapartida corresponde
a pasivos monetarios que reflejan el valor
presente de las cuotas a pagar bajo los
contratos financieros. La mayor parte
de estos pasivos estan denominados en
Unidades de Fomento (UF) o Unidades
Tributarias Mensuales (UTM). Por tratarse
de pasivos monetarios, éstos se reajustan
periddicamente y se convierten a dolares al
tipo de cambio observado al cierre de cada
ejercicio contable. En definitiva, el pasivo
denominado en CLP, UF o UTM esta sujeto
a reajustes periodicos, quedando expuesto
a fluctuaciones en los tipos de cambio,
mientras que el activo queda fijo en dolares.
Este descalce puede dar origen a utilidades
0 pérdidas contables en nuestros estados de
resultados. Sin embargo, financieramente,
el valor del activo por derechos de uso esta
intimamente relacionado con el valor del
pasivo, ya que ambos deberian reflejar el
valor presente de las cuotas a pagar bajo
los contratos financieros. Al 31 de diciembre
de 2024, los pasivos por arrendamientos
denominados en monedas distintas al dolar
ascendian ala cantidad de US$91,9 millones.

b. Tasas de interés

El riesgo de tasas de interés es el riesgo
generado por cambios en el valor justo
de los flujos de caja en los instrumentos
financieros del balance, debido a los
cambios de las tasas de interés del mercado.
La exposicion al riesgo de tasa de interés se
produce principalmente por la deuda a largo
plazo a tasas de interés flotante. La sociedad
y sus filiales administran el riesgo de tasas
de interés a través de obligaciones a tasa
fija o coberturas de tasas de interés (Interest
Rate Swaps o IRS), con los que la Compania
acepta intercambiar en forma periodica un
monto generado por las diferencias entre
una tasa fija y una tasa variable calculadas
sobre un monto nocional acordado.

Para minimizar el riesgo de fluctuaciones en
las tasas de interés, procuramos mantener
nuestra deuda financiera a tasas de interés
fijas, excepto por una porcion de la deuda
equivalente a los niveles de saldo de
efectivo de la Compania que se invierten a
tasas de interés que fluctuan en linea con los
movimientos de la tasa base de los pasivos a
tasavariable. Al 31 dediciembre de 2024, un
86,05% de nuestra deuda financiera estabaa
tasafija o cubierta por derivados, mientras
que un 13,95% de la deuda financiera, sin
considerar las obligaciones por leasing
bajo IFRS16, se encontraba a tasa variable
(US$55 millones del financiamiento con BID
Invest, US$75 millones del préstamo con
Scotiabank, US$51 millones del préstamo
con Santander y US$151,6 millones del
financiamiento del IFC y DEG).

¢. Precio de acciones

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 EECL
y sus filiales no poseian inversiones en
instrumentos de patrimonio.

d. Crédito

Estamos expuestos al riesgo de crédito en
el curso normal de nuestro negocio vy al
momento de invertir nuestros saldos de
caja. En nuestro negocio de generacion
eléctrica, nuestros principales clientes son
grandes compafias mineras de reconocida

solvencia que por lo general presentan
un bajo nivel de riesgo; sin embargo,
dichas companias se encuentran afectas
a la variacion de los precios mundiales del
cobre y otras materias primas, asi como a
ladisminucion o el agotamiento de recursos
mineros u otros problemas operacionales,
climaticos, laborales, sociales, ambientales,
politicos vy tributarios. Nuestros clientes
han demostrado una gran fortaleza para
enfrentar ciclos adversos, y nuestra
Compania lleva a cabo revisiones periodicas
de los riesgos comerciales.

Por otra parte, contamos con clientes
regulados que proporcionan suministro
a clientes residenciales y comerciales, y
Cuyo riesgo de crédito es bajo, aungue se
ha podido observar retrasos en 10s pagos
de clientes regulados de menor tamano,
tales como cooperativas. Un menor
crecimiento en la demanda de energia
de parte de consumidores finales podria
afectar nuestra condicion financiera,
resultados operacionales vy flujos de caja.
Si bien la Ley de Estabilizacion de Tarifas
Eléctricas promulgada en noviembre de
2019 no ha afectado significativamente
nuestros ingresos, segun se reconocen en
el estado de resultados, si ha impactado
negativamente nuestro flujo de caja con
el consiguiente costo financiero asociado
a un mayor nivel de capital de trabajo.
Para enfrentar este riesgo y mitigar los
efectos sobre su flujo de caja, a principios
de 2021, la Companfia firmo acuerdos con
Goldman Sachs vy BID Invest para vender,
sin recurso a la Companiia, estas cuentas
por cobrar a una sociedad de proposito
especial Ilamada Chile Electricity PEC SpA.
Entre el 8 de febrero de 2021 y el 12 de
mayo de 2023, la Compania concreto 6
operaciones de venta de cuentas por cobrar
por un valor total nominal de US$272,9
millones, recibiendo recursos liquidos por
US$193,8 millones y reportando un costo
financiero total de US$79,1 millones. Con
la promulgacion de la Ley MPC, se han
seguido generando saldos a cobrar por el
diferencial entre el precio estabilizado (PEC)
vy las tarifas contractuales. Con la publicacion
del decreto de Precio de Nudo Promedio
de julio 2022 vy la Resolucién Exenta que
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sent6 las bases para aplicacion efectiva
de la Ley, la Tesoreria emitié Documentos
de Pago que la Compania vendio bajo
un mecanismo similar al implementado
para la ley PEC, pero esta vez sin asumir
costos por descuentos financieros. El
diferimiento en la recaudacion producto
del retraso en la publicacién de decretos
afect¢ significativamente la liquidez vy
el endeudamiento de la Compania. Siete
ventas de Documentos de Pago bajo el
programa PEC-2 se concretaron entre el
30 de agostode 2023y el 30 de septiembre
de 2024, mediante las cuales la Compania
recibi¢ recursos liquidos por un valor
total de US$290,7 millones incluyendo
intereses. Con la aprobacion de la ley
PEC-3 vy los mecanismos de monetizacion
correspondientes, el 24 de octubre de 2024
se concretd una venta de Documentos de
Pago por un valor total de US$356 millones
incluyendo intereses. La Compafia espera
concretar una segunda y Ultima venta
de Documentos de Pago bajo PEC-3 en
2025 por un monto estimado de US$109
millones, con lo que se espera dar término
a la acumulacioén de saldos producida por
estabilizacion de precios de electricidad a
clientes regulados.

En anos anteriores la industria eléctrica
comenzo a evolucionar hacia una mayor
atomizacion de su base de clientes debido a
la facultad de consumidores con demandas
entre 500kV y 5MW de contratar su
suministro de energia (actualmente 300 KW)
directamente con empresas generadoras en
lugar de hacerlo con empresas distribuidoras
de energia. Araiz de esta desintermediacion,
la empresa firmo contratos con clientes
comerciales e industriales mas pequefios
que podrian tener un mayor riesgo
de crédito. Para mitigar este riesgo, la
Compania puso en practica una politica de
riesgo de contraparte comercial que, entre
otras cosas, exige una revision del riesgo
de crédito antes de la firma de contratos
de energia. A la fecha, los contratos con
pequenos y medianos clientes comerciales
e industriales representan un porcentaje
menor de nuestra cartera de contratos vy
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la Compania ha aminorado su actividad de
comercializacion dirigida a este segmento
con el fin de equilibrar su portafolio de
contratos y reducir su posicién compradora
en el mercado spot de energia.

e. Deudores por venta

El riesgo de crédito es administrado por
cada unidad de negocio sujeto a la politica,
procedimientos y controles establecidos
por la Compania. Esta determina limites
de crédito para todos sus clientes de
acuerdo a sus politicas internas, las que
exigen la asignacion de clasificaciones
de riesgo para cada cliente. Tanto los
limites de crédito, las clasificaciones de
riesgo, como las politicas son revisados en
forma periddica. Los deudores por venta
son monitoreados en forma regular en
funcion de su desempeno, considerando
los diferentes factores de riesgo a los que
estan expuestos. El deterioro o impairment
es analizado en cada fecha de reporte de
manera individual para todos los clientes
relevantes, efectuandose provisiones segun
las normas de IFRS 9 en que a cada cuenta
por cobrar se le asigna una probabilidad de
incumplimiento y un porcentaje de pérdida
en caso de que éste ocurra. La exposicion
maxima al riesgo de crédito a la fecha de
reporte es el valor corriente de los deudores
por venta. La Compania ha evaluado que
la concentracion de riesgo con respecto
a los deudores por venta califica como
nivel aceptable, ya que los clientes son
principalmente grandes companias mineras
y companias generadoras vy distribuidoras
de electricidad de elevada solvencia.

Por su posicion contractual, la Companfiia
es normalmente uno de los principales
pagadores netos dentro de la cadena
de pagos del sector eléctrico chileno.
Si bien esta expuesta a morosidades o
incumplimientos de pago de operadores del
sector eléctrico, estos montos representan
un porcentaje relativamente menor de la
recaudacion mensual. Incumplimientos
por parte de otros operadores del sistema
eléctrico podrian exponer a la compafhia a
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aumentar volumenes de venta a clientes
regulados a las tarifas de sus contratos
vigentes. Situaciones de insolvencia de
otros operadores del sector eléctrico con
quienes la Compania mantiene contratos
de suministro para reducir su exposicion al
mercado spot podrian exponer a la Compania
a retomar su exposicion compradora en el
mercado spot.

Nuestra politica de inversiones contempla
invertir nuestros recursos de caja en el
corto plazo con instituciones con grado de
inversion. También consideramos el riesgo
financiero de nuestras contrapartes al
momento de tomar instrumentos derivados
de cobertura de tipo de cambio o de tasa
de interés, y contamos con limites maximos
para inversiones con cada contraparte para
el manejoy diversificacion de nuestro riesgo
de crédito.

f. Liquidez

Elriesgo de liquidez esta relacionado con las
necesidades de fondos para hacer frente a
|as obligaciones de pago en forma oportuna.
El objetivo de |la sociedad es mantener un
equilibrio entre disponibilidad de fondos
y flexibilidad financiera a través de flujos
operacionales normales, préstamos,
inversiones de corto plazo vy lineas de
crédito. La sociedad evalUa en forma
recurrente la concentracion de riesgo con
respecto al refinanciamiento de deudas.

La liquidez de la Compania se ha visto
afectada por la ley de precio estabilizado
al cliente regulado ya que esta ley limita
la recaudacion completa estipulada en los
contratos de suministro con companias
distribuidoras, acumulandose saldos que
se estiman en aproximadamente US$108,7
millones al 31 de diciembre de 2024.
Cabe notar que este saldo representa una
reduccion significativa con respecto a 2023
vy, luego de la venta de documentos de pago
esperada para 2025, este saldo deberia
|legar a cero.

Al 31 de diciembre de 2024, EECL contaba
con recursos en efectivo por US$498,6



millones en forma consolidada, mientras la
deuda financiera total nominal llegaba a los
US$2.385 millones, incluyendo US$230,4
millones de deuda con vencimiento
dentro de un ano. EI 17 de abril de 2024,
la Compania recibio los fondos de una
colocacion de bonos bajo la regla 144-A/
RegS por US$500 millones con los que pago
anticipadamente US$214,5 millones del
bono de US$350 millones con vencimiento
en enero de 2025 ademas de un crédito de
corto plazo por US$35 millones.

El 26 de septiembre de 2024, la Compania
efectud una colocacion de bonos en el
mercado suizo por un monto total de CHF
190.000.000 (ciento noventa millones de
francos suizos), conforme a Ias normas
del articulo 51(2) de la Swiss Financial
Services Act de fecha 15 de junio de 2018
“FinSA”". Para mitigar la exposicion a tipos
de cambio de monedas y tasas de interés, la
Compania cerrd un contrato del tipo cross-

currency swap mediante el cual el monto de
capital del bono quedo en un equivalente
en dolares de US$225.118.483,41 a una
tasa de interés anual fija en dolares de
5,4272%. Los fondos provenientes de ambos
bonos se destinaran al financiamiento o
refinanciamiento de proyectos elegibles
segun estos se definen en el Green Financing
Framework de ENGIE S.A. Luego de estas
colocaciones de bonos y del prepago de
deudas, la Compania quedd con recursos en
efectivo para hacer frente a las necesidades
de financiamiento de proyectos de energia
renovable y de refinanciacion de pasivos.
Asimismo, entre enero vy septiembre de
2024, la empresa monetizd documentos
de pago emitidos por la Tesoreria General
de la Republica conforme a la segunda ley de
estabilizacion de precios a clientes regulados
(ley MPC 0 “PEC-2"), bajo los mecanismos
acordados con el Banco Interamericano
de Desarrollo, por un valor de US$58,8

millones incluyendo intereses, con lo cual
concluy6 la monetizacion de documentos de
pago bajo PEC-2. El 24 de octubre de 2024,
la Compania recibio US$356 millones por la
primera venta de documentos de pago bajo
el programa PEC-3. Los recursos recibidos
por estos programas de monetizacion estan
ayudando a (i) recomponer la liguidez
afectada desde 2020 por los mecanismos
de estabilizacion de precios, (i) financiar 1as
inversiones requeridas para la transicion
energética vy (iii) extender el perfil de
vencimientos de la deuda. La Compahia
cuenta con clasificaciones de riesgo con
grado de inversion y acceso abierto a los
mercados financieros.

Las acciones de pago, renovacion, y toma
de deudas se encuentran detalladas en
la Nota 20 de los estados financieros asi
como en el Analisis Razonado de los Estados
Financieros.
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V. RIESGOS VINCULADOS A DERECHOS HUMANOS,
INCUMPLIMIENTO Y DANOS A LA REPUTACION.

a. b. C. d.

Politicas Derechos Riesgo Reputacion e
y Cédigos Humanos Incumplimiento Imagen
Internos normativo

a. Politicas y codigos internos

En ENGIE Energia Chile contamos con un
marco normativo interno que establece
los lineamientos, las conductas y practicas
empresariales que sustentan las decisiones
estratégicas y operativas diarias. Este marco
esta conformado por politicas, procedimientos
y normas internas, entre los que se cuentan
nuestro Codigo de Etica y Conducta en los
Negocios que nos encargamos de mantener
actualizado. También, tenemos Codigo de
Gobierno Corporativo Manual de Manejo
de Informacion de Interés para el mercado,
Manual de Prevencion de Delitos, Manual
de Libre Competencia. Este conjunto de
declaraciones contiene los compromisos que
hemos adquirido en orden a gestionar nuestro
quehacer empresarial con elevados estandares
éticos y de sostenibilidad, protegiendo los
derechos humanos en cumplimiento de las
normativas que nos aplican.

b. Derechos humanos

Nuestra Compafiia tiene un profundo
compromiso con los derechos humanos.
Para gestionar su cumplimiento y gestion
de riesgos, contamos con un Plan de Deber
de Vigilancia y un Comité de Vigilancia,

Cada Gerencia Corporativa debe velar por
el respeto a los compromisos que asumimos
en esta materia y con ese objetivo, hemos
dispuesto las siguientes medidas:

« Incorporar en la relacion contractual con
los proveedores, contratistas y socios,
una disposicion que estipula, por parte
de ellos, el respeto a los compromisos
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de ENGIE Energia Chile. Junto con un
actuar responsable y ético, solicitamos
a nuestros prestadores de servicios e
iNsSuMOSs que extiendan su compromiso
conelresguardo de los Derechos Humanos
a sus empresas subcontratistas.

« Evaluar con una frecuencia anual los
riesgos de afectar los Derechos Humanos
y establecer un plan de manejo para cada
riesgo identificado.

- Evaluar posibles vulneraciones de
los derechos humanos en los nuevos
proyectos, como en cualquier nueva
relacion de negocios vy cualquier
establecimiento en una nueva region por
parte de ENGIE Energia Chile e integrar la
evaluaciény las medidas de prevencion en
el expediente del proyecto, contestando
para ello el formulario correspondiente.

« Informar vy resolver todos los incidentes
relacionados con los Derechos Humanos.

« Informar anualmente sobre los planes
de accion implementados, por medio del
informe anual de cumplimiento de ética.

Contamos con un Comité de Vigilancia
integrado por representantes de las gerencias
de Recursos Humanos, Sostenibilidad vy
Comunidades, Abastecimiento, Seguridad
Laboral, encargado de velar por el
cumplimiento de las medidas adoptadas
en Chile y del Plan de Deber de Vigilancia
en materias de derechos humanos vy
libertades fundamentales, medio ambiente
y responsabilidad social, y salud vy seguridad
laboral, que debe cumplir el Grupo ENGIE vy
sus filiales de acuerdo la ley francesa sobre
el Deber de Vigilancia.
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¢. Riesgo de incumplimiento
normativo

Ademas de la normativa ambiental y de la
industria eléctrica, nuestro negocio debe
cumplir con una cantidad importante de
leyes, normas vy reglamentos, incluyendo
aquellos relacionados con la competencia y
antimonopolio, antisobornoy anticorrupcion,
salud, seguridad y medioambiente, mano de
obrayempleo, y tributacion. Podriamos ser
objeto de investigaciones o procesos de
parte de las autoridades debido a supuestas
infracciones a estas leyes.

Para mitigar este riesgo, contamos con
procedimientos de cumplimiento v
sistemas de control interno para impedir
0 detectar practicas inadecuadas, fraude o
infracciones de la ley por parte de nuestras
filiales, directores, funcionarios, empleados,
contratistas u otras personas que actuanen
nuestra representacion.

Libre competencia

Nuestra Compania esta expuesta a riesgos
vinculados con la vulneracion de las
normativas sobre libre competencia. Para
mitigar este riesgo, contamaos con un Manual
de Libre Competencia que entrega pautas de
actuacion que reforzamos a través de nuestras
charlas anuales de Libre Competenciay otras
instancias de capacitacion dirigidas a toda la
organizacion.

Prevencion del Delito

Gestionamos los riesgos asociados a la
corrupcion, soborno y otros a través
nuestro Modelo de Prevencion de Delitos
que actualizamos en 2024, para adecuarlo
a los nuevos requerimientos de la Ley de
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Delitos Economicos vy las modificaciones
que genero enla ey 20.393, que establece
la responsabilidad penal de las personas
juridicas.

La actualizacion del modelo entre otras
materias,

(i) establece los protocolosy procedimientos
para prevenir y detectar conductas
delictivas en el contexto de las actividades
de ENGIE Energia Chile identificadasenla
Matriz de Riesgos de Comision de Delitos;

(i) designa un Sujeto Responsable (SR) de
la aplicacién de dichos protocolos, con
plena independencia vy facultades de
direccion y supervision. El SR tendra
acceso directo a la administracion de la
Compania, sera responsable de informar
sobre medidasy planes, y podra solicitar
la adopcion de acciones adicionales;

(ili) define un planinicial de capacitaciones
para colaboradores y contratistas, que
considera la formacion sobre el MPD vy
el Codigo de Etica de la Compania.

Robustecimiento de los canales de
denuncias:

Contamos con un Canal de Denuncias para
facilitar la deteccion de cualquier sospecha
y/0 certeza de la ocurrencia de algin
incumplimiento o infraccion dentro de, o
en relacion con, la Compania, el cual fue

actualizado vy fortalecido durante los anos
2023y 2024,y que se encuentradisponible
para todos los colaboradores, accionistas,
miembros del Directorio, la comunidad,
contratistas, proveedores, ONG y la sociedad
en general.

En 2024 rediseNamos su acceso para permitir
la notificacion de denuncias relativas a
(i) acoso laboral y sexual (conforme a las
disposiciones de la Ley Karin), (ii) eventuales
incumplimientos al Codigo de Etica, (iii) v
eventuales incumplimientos a la Ley 20.393.

Adicionalmente, el canal considera una
alternativa de notificacion, alojado en el
mismo canal de denuncias, en el formato
conocidocomo “lineadirectaalacomunidad”,
exigido por instituciones financieras que
han otorgado financiamiento a proyectos
de generacion de la Compania.

d. Reputaciéon e imagen

La reputacion corporativa esta vinculada con
la licencia de operar, por eso la gestionamos
como un activo que cuidamos a través de la
gestion de los impactos positivos y negativos
en el ambito social y ambiental, que genera
nuestro quehacer, relacionamiento con
nuestros grupos de interés, y cumplimiento
normativo. Cualquier falla en estos ambitos
podria significar generar un impacto adverso
a nuestra reputacion e imagen.

VI. RIESGOS DERIVADOS
DE CAMBIOS EN EL MARCO
REGULATORIO

La sociedad se encuentra sujeta a la
regulacion vigente en Chile, la que puede
abarcar diversos aspectos del negocio.
Las operaciones de la sociedad estan
sujetas a una amplia normativa sobre
tarifas y otros aspectos que regulan sus
actividades en Chile. En consecuencia, la
introduccion de nuevas leyes o normas,
0 la modificacion de las leyes o normas
vigentes, podria impactar sus actividades,
situacion economica vy resultados de sus
operaciones. Las actividades de la sociedad
estan sujetas también a una amplia
reglamentacion medioambiental que se
cumple de manera permanente. Eventuales
modificaciones que se introduzcan en estas
materias podrian afectar las actividades,
situacion econdmica v el resultado de
las operaciones. Entre otras cosas, esta
normativa ambiental exige |a realizacion
de estudios de impacto medioambiental
para los proyectos en estudio, la obtencion
de licencias, permisos y otras autorizaciones
preceptivas y el cumplimiento de todos
los requisitos previstos en tales licencias,
permisosy normas. Al igual que ocurre con
cualguier empresa regulada, la Sociedad
no puede garantizar que las autoridades
vayan a aprobar tales estudios de impacto
medioambiental; que la oposicion publica
no derive en retrasos o modificaciones de
cualguier proyecto propuesto; que las leyes
0normas no se modificaran ni interpretaran
de forma tal que aumenten los gastos o se
vean afectadas las operaciones, plantas o
planes para la empresa. Mas informacion
en Cap 3.
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ANTECEDENTES LEGALES

7.1 Antecedentes Legales

I. DOCUMENTOS
CONSTITUTIVOS

ENGIE Energia Chile S.A. fue formada
con aportes de la Empresa Nacional de
Electricidad S.A. (Endesa) y de la Corporacion
de Fomento de la Produccion (Corfo). Fue
constituida por escritura publica de fecha 22
de octubre de 1981, otorgada en la notaria
de don Enrique Morgan Torres, bajo la
razonsocial de Empresa Eléctrica del Norte
Grande Limitada (“Edelnor”), cuyo extracto
fueinscrito a fojas 556 vuelta, N° 314 enel
Registro de Comercio del Conservador de
Bienes Raices de Antofagastay publicado en
el Diario Oficial el 7 de noviembre de 1981.

(59,99%)
ENGIE

>

SITUACION DE
CONTROL

Al 31 de diciembre

2024

7/
S~

Actualmente la inscripcion social consta
a fojas 8.180, N° 6.673, del Registro de
Comercio del Conservador de Bienes Raices
de Santiago del afio 2002.

La Sociedad es controlada por ENGIE S.A.
(Paris), a través de ENGIE Austral SA, la
gue tiene una participacion del 59,99%
en ENGIE Energia Chile S.A., siendo el
40,01% restante de propiedad de diversos
fondos de pensiones (AFP) e inversionistas
institucionales locales y extranjeros. En
forma indirecta, ENGIE S.A. (Francia) es
dueno del 100% de las acciones de ENGIE
Austral S.A.

(0,34%)
(15,65%) Otros
AFP
(17,94%)
Inst. Locales
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ENGIE S.A. (Francia) es una sociedad anonima
francesa cuyas acciones se cotizan en las
bolsas de Paris, Bruselas y Luxemburgo. Su
propiedad se encuentra atomizada en cientos
de accionistas, destacando el Estado francés
con una participacion, al cierre de 2024, del
23,64%.

Al cierre de 2024, |las personas que ocupan los
cargos de ejecutivos principales y directores
de la Sociedad no tienen participacion
accionaria en su propiedad.

No hubo cambiosrelevantesen laparticipacion
accionaria de la Sociedad en el afno 2024.



Desde su constitucion, ENGIE Energia Chile S.A. ha experimentado varias modificaciones, siendo las mas importantes las que se
detallan a continuacion:

Fecha
escritura

puUblica

30/09/1983

09/11/1988

13/03/2002

02/06/2004

29/12/2009

04/05/2010

30/03/2011

09/05/2016

Modificacion

La sociedad (entonces Edelnor) se transformo en
sociedad andnima abierta de duracion indefinida,
transada en las bolsas de valores del pais.

En Junta Extraordinaria de Accionistas se acordd
dividir la sociedad a partir del 1 de julio de 1988

en una sociedad continuadora de la misma, que
conserva su razon social, y tres nuevas sociedades
anonimas abiertas: Empresa Eléctrica de Antofagasta
S.A. (Elecda S.A), Empresa Eléctrica de Iquique

S.A. (Eligsa S.A), y Empresa Eléctrica de Arica S.A.
(Emelari S.A).

En Junta Extraordinaria de Accionistas celebrada

con la misma fecha se acordd modificar los estatutos
sociales en lo relativo al domicilio social, trasladandolo
desde Ia ciudad de Antofagasta a la ciudad de
Santiago, comuna de Las Condes.

En Junta Extraordinaria de Accionistas celebrada el dia
26 de abril de 2004, se acordd modificar el capital de

la compafia con el objeto de expresar su capital social
en dolares de los Estados Unidos de Ameérica.

En Junta Extraordinaria de Accionistas celebrada el
29 de diciembre de 2009, se acordo:

a) Fusionar EDELNOR con Inversiones Tocopilla-1
S.A. (“Tocopilla” o la “Sociedad Absorbida”), mediante
la absorcion de esta Ultima por EDELNOR. Como
consecuencia se disolvio Inversiones Tocopilla-1
S.A., transmitiendo a la compafia en blogue la
totalidad de sus activos y pasivos, y recibiendo sus
accionistas como Unica contraprestacion acciones
que emitio EDELNOR en la forma y plazos acordados
por dicha Junta de Accionistas.

B) Con motivo de la fusion de la compania con
Inversiones Tocopilla-1 S.A., y conforme |as bases
de la misma, aumentar el capital social en la suma
de US$ 705.404.607,11 mediante la emision de
604.176.440 nuevas acciones, sin valor nominal,

de la misma serie y de igual valor que las restantes
acciones de la compania.

En Junta Extraordinaria de Accionistas celebrada
con fecha 27 de abril de 2010, se modificaron los
estatutos de la compafiia con el fin de sustituir el
nombre de la compariia por “E.CL S.A.", pudiendo

también usar o identificarse para cualquier efecto
con la sigla “E.CL".

Declaro la disminucion de capital social de pleno
derecho.

En Junta Extraordinaria de Accionistas celebrada
con fecha 26 de abril de 2016, se modificaron los
estatutos de la compania con el fin de sustituir el
nombre de la compafiia por “ENGIE Energia Chile
SA.

Notaria

Enrique
Morgan Torres,
Santiago.

Vicente Castillo
Fernandez,
Antofagasta.

Maria Soledad
Santos Mufoz,
Antofagasta.

Fernando
Opazo Larrain,
Santiago.

Ivan Torrealba
Acevedo,
Santiago.

Ivan Torrealba
Acevedo,
Santiago.

Ivan Torrealba
Acevedo,
Santiago.

Ivan Torrealba
Acevedo,
Santiago.

Inscripcién

Fojas 467,
N° 244,

Fojas 1.141,
N° 437.

Fojas
8.180, N°
6.673.

Fojas
17.684,
N° 13.314.

Fojas 3.581,
N° 23

Fojas
22.767,
N° 15.578.

Fojas
34.238 N°
18.964.

Registro

Registro de Comercio
Conservador de Bienes Raices
de Antofagasta de 1983.

Conservador de Bienes Raices
de Antofagasta de 1988.

Registro de Comercio del
Conservador de Bienes Raices
de Santiago de 2002.

Registro de Comercio del
Conservador de Bienes Raices
de Santiago de 2004.

Registro de Comercio del
Conservador de Bienes Raices
de Santiago de 2010.

Registro de Comercio del
Conservador de Bienes Raices
de Santiago de 2010.

Registro de Comercio del
Conservador de Bienes Raices
de Santiago de 2016.

Publicacién
Diario Oficial

03/11/1983

03/01/1989

23/03/2002

18/06/2004

22/01/2010

11/05/2010

19/05/2016
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ANTECEDENTES LEGALES

I1l. IDENTIFICACION DE SOCIOS O ACCIONISTAS MAYORITARIOS

ACCIONISTAS DE LA SOCIEDAD

Nombre de los Mayores Accionistas al 31 de diciembre de 2024

NUmero de Acciones

Participacion

ENGIE Austral S.A.

Banco de Chile por cuenta de State Street
Compass Small Cap Chile Fondo de Inversion
Banco Santander por cuenta de Inversionistas extranjeros
Larrain Vial S.A. Corredora de Bolsa

BCI Corredores de Bolsa S.A.

AFP Habitat S.A. Fondo Tipo C

AFP Provida S.A. Fondo Tipo C

Larrain Vial Fondo Mutuo Acciones Nacionales
BANCHILE Corredores de Bolsa S.A.

AFP Habitat S.A. Fondo Tipo A

AFP Provida S.A. Fondo Tipo B

Otros accionistas

Total

194 - MEMORIA INTEGRADA ENGIE ENERGIA CHILE 2024

631.924.219
25.173.411
23.062.292
21.143.021
20.068.051
16.863.019
16.523.824
13.449.112
11.861.280
11.737.975
11.265.838
10.667.639

239.570.095

1.053.309.776

59,99%
2,39%
2,19%
2,01%
1,91%
1,60%
1,57%
1,28%
1,13%
1,11%
1,07%
1,01%

22,74%

100,00%



7.2 Acciones, sus caracteristicas

y derechos

I. CARACTERISTICAS

ENGIE Energia Chile S.A. no cuenta con series de acciones.

Il. POLITICA DE DIVIDENDOS

La politica de dividendos de la Sociedad
consiste en distribuir, durante el curso de
cada ejercicio, a lo menos, el dividendo
minimo obligatorio en conformidad a la
ley v los estatutos sociales. Asimismo, en
la medida que la situacion de los negocios
sociales asi lo permita y siempre teniendo
en consideracion los proyectos y planes de
desarrollo de la Sociedad, se podra acordar
ladistribucion de dividendos provisorios o
definitivos en exceso del dividendo minimo
obligatorio.

Il. POLITICA DE DIVIDENDOS

El 27 de julio de 2021, el Directorio de
la compania aprobo la distribucion de
un dividendo provisorio con cargo a
las utilidades del ejercicio 2021 por la
cantidad de MUSD 41,5, correspondiendo
a un dividendo de USD 0,0393996153
por accion, que fue pagado el 26 de agosto
de 2021. Este dividendo representd un
reparto equivalente al 87,6% de la utilidad
neta del ano 2021, por lo que en mayo de
2022 el directorio optd por proponer a la
Junta de Accionistas que no se repartiera
un dividendo definitivo contra la utilidad
del ano 2021.

Los pagos de dividendos efectuados en los Ultimos tres anos son |os siguientes:

En consideracion a las pérdidas netas
registradas en el ejercicio 2022, la Junta
Ordinaria de Accionistas de fecha 25 de abril
de 2023, aprobo no repartir dividendos
con cargo a los resultados del ano 2022.
Sobre la destinacion de las utilidades
del ejercicio 2023, la Junta Ordinaria de
Accionistas de fecha 30 de abril de 2024,
acordo no distribuir dividendos con cargo al
ejercicio 2023y destinar la pérdida de éste
a ser absorbida por el fondo de utilidades
acumuladas de la Sociedad.

DIVIDENDOS PAGADOS POR ENGIE ENERGIA CHILE S.A.

Fecha de Pago

Tipo de Dividendo

Us$ por accion

22 de mayo de 2018
25 de octubre de 2018

24 de mayo de 2019

Provisorio (a cuenta de resultados netos de 2017)

Provisorio (a cuenta de resultados 2018)

Definitivo (a cuenta de resultados netos de 2018)

21 de junio de 2019
13 de diciembre de 2019
30 de noviembre de 2020
20 de mayo de 2021

26 de agosto de 2021

Provisorio (a cuenta de resultados de 2019)

Provisorio (a cuenta de resultados de 2019)

Provisorio (a cuenta de resultados de 2020)

Definitivo (a cuenta de resultados netos de 2020)

Provisorio (a cuenta de resultados de 2021)

30,4 0,02888
26,0 0,02468
22,1 0,02102
50,0 0,04747
40,0 0,03798
66,6 0,06323
511 0,04847
41,5 0,03940
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TRANSACCIONES EN BOLSA ENGIE ENERGIA CHILE 2024

Periodo Unidades Monto Precio promedio $
Enero 13.565.623 11.879.236.522 875,60
Feb