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ARTA T

PRESIDENTE

SENORES ACCIONISTAS:

En nombre del Directorio de E.CLS.A., me es grato dirigirme a ustedes para
presentar la Memoria Anual de la Compaiifa, junto a sus Estados Financieros
Auditados, para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2014.

Quisiera destacar los resultados del afio, periodo en el que E.CL alcanzé una
utilidad neta de US$89 millones, representando un significativo aumento de
US$59,1 millones respecto del afio anterior. EI EBITDA de la Compafia llegé a
US$306 millones, un incremento del 22% comparado con 2013. Esto, debido
principalmente al mejor desempefio operacional registrado por E.CL, producto de
en una mezcla de generacién mas eficiente, con menores costos de combustibles.
Lo anterior, junto a mayores precios promedio de venta y un aumento en las

ventas de gas, contribuyeron significativamente al resultado neto del ejercicio.

Dentro de los hechos mas destacados de 2014, quisiera mencionar el ingreso
de la Compafia a partir del aflo 2018, como un actor relevante al Sistema
Interconectado Central (SIC), tras adjudicarse un volumen de 5.040 GWh/afio,
por un plazo de 15 afios en la licitacion de suministro eléctrico para empresas
distribuidoras. Los resultados fueron entregados en diciembre del afio recién
pasado y se tratd de un proceso competitivo, en el que participaron distintos
actores y que permitira asegurar el cumplimiento de los ambiciosos objetivos
de la Agenda Energética presentada por el Gobierno durante el afio pasado.

De esta manera, E.CL comenzard a entregar energia al SIC, basado en un
portafolio diversificado de instalaciones existentes y nueva capacidad, con
gas natural, energia termoeléctrica convencional y Energia Renovable No
Convencional (ERNC).

La adjudicacion en este proceso permitird a E.CL iniciar una etapa relevante de
crecimiento y diversificacion, ya que para entregar el suministro comprometido
requiere inversiones por cerca de US$ 1.800 millones. Lo anterior, incluye la
linea de transmisién entre las localidades de Mejillones y Copiapd, declarada
en construccién a principios de 2014, con el inicio de los primeros estudios de
ingenierfa propios de proyectos de esta envergadura. Adicionalmente, cabe
destacar el proyecto de generacién de energia termoeléctrica convencional
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Infraestructura Energética Mejillones (IEM) de 375 MW brutos, que considera la

construccion de una unidad generadora y un puerto, con una inversion aproximada
de US$ 1.000 millones. La energia producida por esta planta en base a carbon
se sumard a la de otras unidades térmicas de E.CL existentes en la comunay a los
proyectos de ERNC actualmente en desarrollo.

La futura participacion de E.CL en el SIC permitird ademas incrementar la
participacion del gas natural en la matriz energética y un uso optimizado de los
activos existentes de la empresa.

Por su parte, el desarrollo de la linea de transmisién que lleva adelante nuestra
filial, Transmisora Eléctrica del Norte (TEN), ademas de permitir el cumplimiento
de los compromisos de E.CL con los clientes del SIC, serd una pieza fundamental
en el proyecto del gobierno para interconectar el SING con el SIC, y formar, a partir
deinicios de 2018, un solo sistema interconectado y sincronizado.

Todo lo anterior, implicard un fortalecimiento de la posicion de E.CL en la matriz
energética nacional, impulsando mayores oportunidades de desarrollo para el
Norte de Chile, reafirmando el compromiso de E.CL con nuestra comunidad, como
Compaiifa que nace en el Norte de Chile con vocacidn de proyectar el aporte de
la region y de su gente, alo largo del pais.

Como se sefialo, durante el 2014, la empresa fortalecio también su cartera
de proyectos de energias renovables no convencionales. Durante el afio, la
Compaiia inicid la construccion de la primera etapa del proyecto “Planta Solar
Fotovoltaica Pampa Camarones”, aprobado ambientalmente en febrero del afio
pasadoy que tendrd, en su primera etapa, una potencia instalada de 6 MW. El
proyecto estd destinado a los consumos de la Minera del mismo nombre Pampa

Camarones. La iniciativa permitira abastecer a la empresa minera con energia
renovable, que serd inyectada al SING a través de la subestacion Vitor de E.CL.

Ademés, el primer semestre de 2014 E.CL ingresé al mercado internacional
de bonos de carbono con su proyecto “Parque Eélico Calama’, luego de recibir
oficialmente la certificacion del Mecanismo de Desarrollo Limpio (MDL) del
Protocolo de Kyoto. El proyecto edlico esta aprobado ambientalmente por una
potencia instalada de hasta 309 MW.

En estas lineas también quisiera destacar el fortalecimiento de la posicién de
E.CLen el mercado internacional. Asi, la Agencia de Calificacion Global Fitch
Ratings elevd la clasificacion de solvencia de E.CL desde 'BBB-'a 'BBB' en moneda
local y extranjera, destacando que la empresa ha mostrado un mejoramiento de
su perfil financiero, portafolio contractual equilibrado y matriz de generacién
diversificada. Asimismo, la Compaiiia logré la colocacién de un bono en el
mercado internacional por US$ 350 millones a 10 afios. Esta transaccién busco
pagar por adelantado la deuda del financiamiento de proyecto de la Central
Termoeléctrica Andina, una subsidiaria de E.CL ubicada en Mejillones. Para
llevara cabo la operacidn, se realizé una ronda de presentaciones en Santiago,
Londres, Los Angeles, Boston y Nueva York, mercados donde los inversionistas
demostraron un gran interés por el papel de la Compaiiia.

Tan importante como la posicién internacional de E.CL es el compromiso
permanente con nuestros sitios en el norte de Chile, perfeccionando de forma
continua la gestion operacional, medioambiental y social. En términos de avances
de gestidn operacional, destaco la aprobacidn, por parte del Comité de Evaluacidn
Ambiental de la Region de Antofagasta, del proyecto Vertedero Barriles, que
permitird cerrar el actual vertedero ubicado en Punta Paragua de la ciudad de



e

Tocopilla. De la misma forma, se ingresaron al SEA declaraciones de impacto
ambiental para utilizar cal hidratada como insumo en la Central Termoeléctrica
Mejillones y en la Central Termoeléctrica Tocopilla, con el fin de reducir los niveles
de didxido de azufre (S02) para asi dar cumplimiento a la norma de emisiones que
entrard en vigencia a partir de mediados de 2015.

En cuanto a proyectos de innovacion, éstos han avanzado con positivos resultados.
El proyecto de cultivos del pez Cobia en Mejillones recibid el primer lugar del
premio nacional Recyclapolis, que distingue a las iniciativas que promuevan
activamente el compromiso con las nuevas tendencias de sustentabilidad y cuidado
del medio ambiente. Asimismo, E.CLy la planta Antofagasta de Cementos Biobo,
firmaron un contrato para implementar un innovador proyecto que permite
reutilizar la ceniza volante que resulta del proceso de generacién eléctrica para la
posterior produccion de cemento. La finalizacion de la cuarta version del programa
ambiental "Vive Tocopilla” es otra muestra de los avances en esta materia.

En términos de responsabilidad social, la Compaifiia continud con la
implementacion de una politica de aportes a las comunidades donde se inserta,
con resultados muy positivos. Tanto en Mejillones como en Tocopilla se firmaron
acuerdos de implementacién y renovacién, respectivamente, de convenios de
colaboracion con las municipalidades de ambas comunas, destinados a financiar
proyectos que potencien el emprendimiento y que involucren el desarrollo
socioecondmico sustentable de ambas zonas. Otro ejemplo de la politica de aportes
es la entrega de becas de excelencia académica para alumnos de ambas comunas,
fomentando asi la educacion local.

Quiero terminar agradeciendo a todos nuestros accionistas, socios, clientes,
y proveedores por la confianza depositada en nuestra Compaiifa. Los logros
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alcanzados durante 2014 son, en buena medida, gracias a la relacién de largo
plazo que hemos construido con cada uno de ustedes.

Deigual forma, agradezco a los vecinos de las comunidades donde nos insertamos,
con quienes hemos implementado planes de desarrollo y de beneficio mutuo,
que nos han permitido generar valor compartido y establecer planes de trabajo
sélidos y permanentes en el tiempo.

Muy especialmente, doy las gracias a todos nuestros colaboradores, que desde
sus dreas de trabajo, que van desde el extremo norte de nuestro pais, en el limite
con nuestros vecinos, hasta la zona central, se esfuerzan a diario en beneficio de
E.CLy en definitiva en beneficio del pais. Finalmente, invito a todos ustedes a que
contintien siendo parte de nuestra empresay a mantener el espiritu que nos ha
caracterizado y que ha permitido fortalecer nuestra posicién como Compaiia a
nivel nacional y al mismo tiempo ayudar al desarrollo de nuestro pais.

Muchas Gracias

L

PRESIDENTE
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ELASOCIEDAD

RAZON SOCIAL:
ECLS.A.

DOMICILIO LEGAL:
Avenida Apoquindo N° 3721, Piso 6, Las Condes, Santiago, Chile.

ROL UNICO TRIBUTARIO:
88.006.900-4.

TIPO DE ENTIDAD:
Sociedad Andnima Abierta.

INSCRIPCION EN EL REGISTRO DE VALORES:
N°273 del 23 de julio de 1985.

AUDITORES EXTERNOS:
Deloitte Auditores y Consultores Ltda.

ASESORIA LEGAL EXTERNA:
Estudio Prieto & Cia.

DIRECCIONES

OFICINA CENTRAL:

Avenida Apoquindo N° 3721, Piso 6, Las Condes, Santiago, Chile.
Teléfono: (56-2) 2353 3201

Fax: (56-2)2353 3210

OFICINA EN ANTOFAGASTA:

Romulo Pefia N° 4008, Antofagasta, Chile.
Teléfono: (56-55) 642 900

Fax: (56-55) 642 979

CENTRAL TERMOELECTRICA MEJILLONES:
Camino a Chacaya N° 3910, Mejillones, Chile.
Teléfono: (56-55) 658 100

Fax: (56-55) 658 099







DOCUMENTOS CONSTITUTIVOS

E.CLS.A. (antes Empresa Eléctrica del Norte Grande S.A. o Edelnor S.A.), formada con
aportes de la Empresa Nacional de Electricidad S.A. (Endesa) y de la Corporacién de
Fomento de la Produccién (Corfo), fue constituida por escritura ptblica de fecha 22
de octubre de 1981, otorgada en la Notaria de don Enrique Morgan Torres, bajo la
razén social de Empresa Eléctrica del Norte Grande Limitada, cuyo extracto fue inscrito
a fojas 556 vuelta, N° 314 en el Registro de Comercio del Conservador de Bienes
Raices de Antofagasta y publicado en el Diario Oficial el 7 de noviembre de 1981.

Desde su constitucion, E.CL ha experimentado varias modificaciones, de entre las
cuales, las mds importantes son las siguientes:

Por escritura publica de 30 de septiembre de 1983, otorgada en la Notarfa de
Santiago de don Enrique Morgan Torres, cuyo extracto fue inscrito a fojas 467, N°
244 del Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices de Antofagasta
correspondiente al afio 1983 y publicado en el Diario Oficial el 3 de noviembre
de 1983, E.CL(en ese entonces Edelnor) se transformd en una sociedad anénima
abierta de duracién indefinida, transada en las Bolsas de Valores del pafs.

En Junta Extraordinaria de Accionistas, celebrada con fecha 25 de octubre de 1988,
cuya acta fue reducida a escritura publica el 9 de noviembre de 1988 en la Notaria
de Antofagasta de don Vicente Castillo Ferndndez, cuyo extracto fue inscrito a fojas
1.141, N° 437 del Conservador de Bienes Raices de Antofagasta correspondiente al
afo 1988, y publicado en el Diario Oficial el 3 de enero de 1989, se acordd dividir
la sociedad a partir del 1 de julio de 1988, en una sociedad continuadora de la
misma que conserva su razon social, y tres nuevas sociedades anénimas abiertas: la
Empresa Eléctrica de Antofagasta S.A. (Elecda S.A.), la Empresa Eléctrica de Iquique
S.A.(Eligsa S.A.), y la Empresa Eléctrica de Arica S.A. (Emelari S.A.).

Por escritura ptblica de 13 de marzo del 2002, otorgada en la Notarfa de
Antofagasta de dofia Maria Soledad Santos Mufioz, se redujo el acta de la Junta
Extraordinaria de Accionistas celebrada con la misma fecha, en la cual se acordd
modificar los estatutos sociales en lo relativo al domicilio social, trasladéndolo
desde la ciudad de Antofagasta a la ciudad de Santiago, comuna de Las Condes.
Un extracto de esa escritura fue inscrito a fojas 8.180, N° 6.673 del Registro de
Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago correspondiente al afio
2002 y fue publicado en el Diario Oficial el 23 de marzo de 2002.

Por escritura publica de fecha 2 de junio de 2004, otorgada en la Notaria
de Santiago de don Fernando Opazo Larrain, se redujo el acta de la Junta
Extraordinaria de Accionistas celebrada el dia 26 de abril de 2004, en la cual se
acordé la modificacion del capital de la sociedad con el objeto de expresar su capital
social en délares de los Estados Unidos de América. Un extracto de dicha escritura
fueinscrito a fojas 17.684, N° 13.314 del Registro de Comercio del Conservador
de Bienes Raices de Santiago correspondiente al afio 2004.
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En Junta Extraordinaria de Accionistas celebrada el 29 de diciembre de 2009,
cuya acta fue reducida a escritura pablica con esa misma fecha en la Notaria de
Santiago de don Ivén Torrealba Acevedo, cuyo extracto fue inscrito a fojas 3581,
N° 23 del Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago
correspondiente al afio 2010, y publicado en el Diario Oficial el 22 de enero de
2010, se acordo:

a) FusionaraE.CLS.A. con Inversiones Tocopilla-1 S.A. (también "Tocopilla”
o la"Sociedad Absorbida"), mediante la absorcion de esta dltima por E.CL
S.A., como consecuencia de lo cual se disolvié Inversiones Tocopilla-1 S.A.,
transmitiendo a la sociedad en bloque la totalidad de sus activos y pasivos, y
recibiendo sus accionistas como Unica contraprestacion acciones que emitio
E.CLen laformay plazos acordados por dicha Junta de Accionistas.

b) Aprobarlos estados financieros, informes periciales y demas antecedentes que
sirven de base al proceso de fusién y fueron sometidos a la consideracion de la
Junta, referidos en la letra (a) de la Proposicion de Acuerdo Anterior; asi como la
aprobacién de todas y cada una de las bases o principios propuestos para llevar
a cabo el proceso de fusidn, indicados en la Proposicion de Acuerdo Anterior.

¢) Con motivo de la fusién de la sociedad con Inversiones Tocopilla-1 S.A., y
conforme las bases de la misma, aumentar el capital social en la suma de
US$ 705.404.607,11 mediante la emisién de 604.176.440 nuevas acciones,
sin valor nominal, de la misma serie y de igual valor que las restantes acciones
de la Sociedad.

En Junta Extraordinaria de Accionistas celebrada con fecha 27 de abril de 2010,
cuya acta fue reducida a escritura publica el 4 de mayo de ese mismo afio ante el
Notario de Santiago don Ivén Torrealba Acevedo, y cuyo extracto fue inscrito a fojas
22.767, nimero 15.578 en el Registro de Comercio del Conservador de Bienes
Raices de Santiago correspondiente al ailo 2010y se publicé en el Diario Oficial
el 11 de mayo de 2010., se modificaron los estatutos de la Compaiiia con el fin
de sustituir el nombre de la Sociedad por "E.CLS.A.", pudiendo también usar o
identificarse para cualquier efecto con la sigla "E.CL".

Finalmente, y conforme escritura publica de declaracion de fecha 30 de marzo de
2011 reducida ante el Notario de Santiago don Ivan Torrealba Acevedo, se declard
la disminucién de capital social de pleno derecho.

OBJETO SOCIAL

La produccion, transporte, distribucion y suministro de energia eléctrica; la compra,
venta y transporte de toda clase de combustibles (liquidos, sélidos o gaseosos); la
prestacion de servicios de consultoria en todos los dmbitos y especialidades de la
ingenierfay de la gestién de empresas; y la prestacion de servicios de mantencion
y reparacién de sistemas eléctricos.



“PRODUCIR, TRANSPORTAR Y DISTRIBUIR ENERGIA, PARA DAR
SOLUCIONES A NUESTROS CLIENTES, CREANDO VALOR PARA
NUESTROS ACCIONISTAS, A TRAVES DE LA OPERACION EFICIENTE
DE NUESTROS ACTIVOS Y EL DESARROLLO DE PROYECTOS DE
GENERACION Y TRANSMISION".

NUESTRA ESTRATEGIA

Nuestra estrategia se centra en establecer contratos de largo plazo con nuestros
clientes para el suministro de energia que corresponde a una gran parte de nuestra
capacidad de generacion eficiente, que se compone principalmente de nuestras
plantas a base de carbon de carga base y una parte de nuestras plantas de energia a
base de gas que utilizan GNL. Puesto que tenemos una cuota de mercado significativa
y esperamos el crecimiento de la demanda de electricidad de futuros proyectos
mineros en la region del Norte Grande, nuestra estrategia es crecer principalmente de
forma organizada, a partir de la construccién de nuevas instalaciones de generacion
de energia sélo después de firmar contratos con nuevos clientes. Ademas, buscamos
maximizar el uso eficiente de nuestras instalaciones actuales mediante una politica
comercial conservadora donde la capacidad de generacion estd estrechamente
relacionada con los compromisos de venta de electricidad. Por otra parte, se busca
minimizar la volatilidad derivada de las variables externas, como la disponibilidad
y el costo de los combustibles, con la incorporacién de provisiones mediante take
or pay y férmulas de indexacién de costos en nuestros contratos.

FCTORTEGT T

“SER RECONOCIDOS COMO UNA EMPRESA DE SERVICIOS
ESENCIALES QUE HACE BIEN LAS COSAS, APORTADO VALOR
SOSTENIBLE ATU VIDA".

“TU SOCIO ESENCIAL".

BASES DE NUESTRA ESTRATEGIA:

Mantener una posicion de liderazgo en el SING, particularmente menteniendo
una estrecha relacién con las compafiias mineras més grandes de la region
del Norte Grande.

Continuar manteniendo una cartera diversificada en Chile a base de activos
de generacidn térmica eficiente y de transmision, lo que nos permite
diferenciarnos de nuestros competidores.

Optimizacién de nuestra politica comercial basada en margenes estables y
un alto nivel de capacidad contratada, a través de contratos a largo plazo con
clientes con un solido perfil financiero y comercial y el pass through de los
costos de combustible y otros costos relevantes a nuestros clientes.
Disciplina financiera y politicas financieras conservadoras con el fin de
mantener solidas clasificaciones de grado de inversion.

Aprovechar los beneficios de nuestra relacién con el accionista controlador,
GDF SUEZ.
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ONTROL

ESTRUCTURA DE PROPIEDAD

E.CLes controlada por el Grupo GDF SUEZ en forma directa a través de Suez Energy
Andino S.A., titular de 430.793.979 acciones, y en forma indirecta a través de Inversiones
Mejillones-1S.A., titular de 124.975.240 acciones, sin valor nominaly de serie tnica, cuya
participacién alcanza en total a un 52,76%. El 47,24% restante de las acciones de E.CLse
transa pablicamente en la Bolsa de Comercio de Santiago a partir de enero de 2011,
fecha en que la Corporacién Nacional del Cobre de Chile (Codelco) vendid en la Bolsa de
Comercio de Santiago bajo el método "subasta libro de érdenes” 424.251.415 acciones
que eran de su propiedad en forma directa y las que tenia en Inversiones Mejillones-2
S.A., que en total representaban el 40% del capital accionario de la sociedad.

Suez Energy Andino S.A. es una sociedad anénima cerrada chilena, cuyos tnicos
accionistas son Suez-Tractebel , titular del 99,99% de las acciones emitidas por la
sociedad, y Suez Energy South America Participacoes Ltda., titular del 0,01% restante.

GDF SUEZ constituye un grupo internacional industrial y de servicios, protagonista
del desarrollo sostenible que aporta a las empresas, a las colectividades y a los
particulares, soluciones innovadoras para la energia y para el medio ambiente.

Las acciones de GDF Suez estdn listadas en las bolsas de valores de Bruselas,
Luxemburgo y Paris, y se encuentran representadas en los siguientes indices
internacionales: CAC 40, BEL 20, DJ Stoxx 50, DJ Euro Stoxx 50, Euronext 100,
FTSE Eurotop 100, MSCI Europe and ASPI Eurozone.

GDF SUEZ situa el crecimiento responsable en el nicleo de sus actividades para
hacer frente a los grandes desafios energéticos y medioambientales: respondera
las necesidades energéticas, garantizar la sequridad de suministro, luchar contra
el cambio climético y optimizar el uso de los recursos.

Enesalinea, el Grupo propone soluciones eficaces e innovadoras a los particulares,
las ciudades y las empresas, basandose en una cartera de aprovisionamiento de
gas diversificada, un parque de produccion eléctrica flexible y poco emisor de CO,
y unas competencias tnicas en cuatro sectores clave: el gas natural licuado, los
servicios para la eficiencia energética, la produccion independiente de electricidad

y los servicios orientados al medio ambiente.

Actualmente, el capital social de E.CL se encuentra dividido en 1.053.309.776
acciones sin valor nominal y de serie tinica. Al 31 de diciembre de 2014, la totalidad
de las acciones se encuentran suscritas y pagadas.
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NOMINA DE MAYORES ACCIONISTAS AL 31 DE DICIEMBRE 2014

Nombre o Razén Social Niimero de acciones suscritas | Niimero de acciones pagadas | Porcentaje de Participacion

Suez Energy Andino S.A. 430.793.979 430.793.979 40,90%
Inversiones Mejillones S.A. 124.975.240 124.975.240 11,87%
Banco de Chile por Cuenta de Terceros No Residentes 32.966.174 32.966.174 3,13%
AFP Provida S.A. Para Fondo Pensién C 24.453.392 24.453.392 2,32%
Moneda S.A. AFI para pionero Fondo de Inversién 24.378.000 24.378.000 2,31%
Banco Santander por cuenta de inversionistas Extranjeros 20.233.053 20.233.053 1.92%
AFP Provida S.A. Fondo Tipo B 19.213.694 19.213.694 1,82%
AFP Cuprum S.A. Fondo Tipo A 18.252.303 18.252.303 1,73%
AFP Habitat S.A. Fondo tipo B 17.338.628 17.338.628 1,65%
AFP Habitat S.A. Para Fondo Tipo C 16.414.743 16.414.743 1,56%
AFP Habitat S.A. Fondo Tipo A 16.191.835 16.191.835 1,54%
AFP Provida S.A. Fondo Tipo A 16.038.415 16.038.415 1,52%
Larrain Vial S.A Corredora de Bolsa 15.473.606 15.473.606 1,47%
Banco Itat por Cuenta de Inversionistas 15.450.642 15.450.642 1,47%
Compass Small Cap Chile Fondo de Inversion 14.656.497 14.656.497 1,39%
AFP Capital S.A. Fondo de Pensién Tipo A 14.382.735 14.382.735 1,37%
BTG Pactual Chile S.A Corredores de Bolsa 13.945.733 13.945.733 1,32%
AFP Capital S.A Fondo de Pensién Tipo B 13.945.511 13.945.511 1,32%
AFP Capital S.A. Fondo de Pensién Tipo C 13.418.901 13.418.901 1,27%
AFP Cuprum S.A. Fondo Tipo B 12.813.688 12.813.688 1,22%
AFP Cuprum S.A. Para Fondo Pension C 12.707.543 12.707.543 1,21%
Banchile Corredores de Bolsa S.A. 10.626.309 10.626.309 1,01%
Otros 154.639.155 154.639.155 14,68%
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PORCENTAJE POR TIPO DE ACCIONISTA

Persona Natural

Tipo de accionista N° de Accionistas Total Acciones Porcentaje de Participacion

Persona Juridica |

TRANSACCIONES DE ACCIONES

No hubo compras o ventas de acciones de la sociedad en el registro de accionistas
de la Compafifa durante el afio 2014 por los accionistas mayoritarios, presidente,
directores, gerente general y principales ejecutivos de la sociedad.

SINTESIS DE COMENTARIOS Y PROPOSICIONES
DE ACCIONISTAS

Al31 de diciembre de 2014 no ha existido comentario y/o proposicién de accionistas.

GOBIERNO CORPORATIVO

E.CL cuenta con un Cédigo de Gobierno Corporativo, que tiene por objeto
sistematizar las practicas y formas de actuacion de los distintos estamentos de
E.CL, enmarcando dentro de los lineamientos de este Codigo las actuaciones de los
directores, gerente general, vicepresidentes y ejecutivos principales, asegurando
asi el cumplimiento de estrictos estdndares de control, ética y transparencia

1.470

5.475.074
1.047.834.702 |

0,52%

472 | 99,48%

empresarial. En efecto, los contenidos del Cédigo implican en algunos casos
exigencias mayores o adicionales a las establecidas en la ley.

Desde el afio 2013 se encuentraimplementada por la Sociedad la NCG 341 de la SVS
de 2012 que establece normas para la difusin de informacion respecto de Practicas de
Gobierno Corporativo, la que exige una exposicion correcta, precisa, clara y resumida,
de lamanera en que se ha adoptado cada préctica indicada en dicha norma, o bien,
las razones por las que se ha decidido no adoptar alguna de ellas. Para tales efectos,
|a referida informacion fue enviada durante 2013 a la SVS y a las bolsas de valores,
y puesta a disposicién del pablico en nuestro sitio de Internet, a fin de facilitar a los
diversos actores del mercado, conocer y evaluar el compromiso de nuestra empresa
en el cumplimiento y perfeccionamiento continuo de nuestras précticas de Gobierno
Corporativo. Muchas de las practicas sugeridas en la NCG 341 ya se encontraban
recogidas con anterioridad en el Codigo de Gobierno Corporativo de E.CL, como
por ejemplo el tratamiento por el directorio de los potenciales conflictos de interés
que puedan surgiren el ejercicio del cargo de director, asi como el procedimiento
de induccién a cada nuevo director acerca de la sociedad, sus negocios, riesgos, sus
principales politicas, criterios contables, controles y procedimientos.
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ADMINISTR?
PERSONAL

REMUNERACION DEL DIRECTORIO

En conformidad con lo dispuesto en la Ley N°18.046, la Junta Ordinaria de
Accionistas celebrada el 29 de abril de 2014, acordd que la remuneracion del
directorio para el ejercicio 2014 fuera el equivalente de 160 U.F. por sesion
para cada Director, y que para el Presidente fuera el equivalente a 320 U.F por
sesion. Establecié también que los directores suplentes no tendrén derecho
aremuneracion alguna por el desempefio de sus cargos. Las remuneraciones
anteriores son sin perjuicio de otras que los directores puedan percibir por empleos
o funciones distintas a su calidad de tales, en cuyo caso esas remuneraciones
deberén seraprobadas o autorizadas por el directorio y cumplir con los demas
requisitos y exigencias que la ley establece.

E.CL, en el ejercicio 2014, no pagé asesorias adicionales a ninglin miembro del
Directorio de la sociedad y efectud gastos durante el afio 2014 por un monto de
MUS$203 por concepto de representacion del Directorio en el mismo periodo.

Las remuneraciones brutas percibidas por los integrantes del Directorio, durante el
ejercicio 2013y 2014, incluidas aquellas recibidas por los directores por su participacion
en el Comité de Directores, expresadas en miles de dolares, fueron las siguientes:

Directorio | wuss | Muss |

Juan Claveria A. 119 149
Jan Flachet 148 14
Pholip De Cnudde 0 54
Manlio Alessi R. 82 81
Rik Debuyserie 0 33
Karen Poniachik 119 108
Cristian Eyzaguirre 119 88
Emilio Pellegrini 51 101
Pablo Villarino 29 47
Dante Dell'Elce 29 20
Felipe Cabezas 0 13
Pablo Ihnen 23

Guy Richelle 23 0
Geert Peeters 23 0
Marcelo Silva 14 0
Julien Pochet 0 13
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La empresa es administrada por un Directorio compuesto por siete miembros
titulares y sus respectivos suplentes.

De acuerdo a los estatutos sociales de E.CL, los directores permanecen dos afios
en sus funciones, pudiendo ser reelegidos para un préximo periodo.

El Directorio nombra, entre sus integrantes, a un Presidente, un Vicepresidente
y designa al Gerente General.

El Directorio fue elegido en la Junta Ordinaria de Accionistas celebrada el 29 de
abril de 2014. La composicion del Directorio al 31 de diciembre de 2014 era la
siguiente:

PRESIDENTE

1

Juan Claveria Aliste
Ingeniero Civil Industrial
DIRECTORIO Rut9.433.303-2
SUPLENTE
Julien Pochet
Abogado

Rut 23.802.971-6

DIRECTORES

2

Philip De Cnudde
Ingeniero Civil

Rut 24.667.863-4

SUPLENTE
Dante Dell’Elce
Contador

Pas. 12523767N

3

Hendrik De Buyserie
Gestion de recursos humanos

SUPLENTE

Pablo Villarino Herrera
Abogado

Rut: 9.904.494-2
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4

Karen Poniachik Pollak
Periodista
Rut 6.379.415-5

SUPLENTE
Fernando AbaraE.
Abogado
Rut8.003.772-4

5

Manlio Alessi R.
Economista

Rut 14.746.419-3

SUPLENTE
Felipe Cabezas M.
Ingeniero Civil Industrial
Rut 11.844.564-3

6

Cristidn Eyzaguirre J.

Economista
Rut4.773.765-6

SUPLENTE
Joaquin Gonzalez E.
Abogado

Rut 6.550.944-K

7

Emilio Pellegrini
Ingeniero
Rut4.779.271-1

SUPLENTE

Gerardo Marcelo Silva Iribame
Ingeniero Comercial
Rut5.056.359-6.
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PRINCIPALES
EJECUTIVOS

AL 31 DE DICIEMBRE
DE 2014

CEO

1

Axel Leveque

Ingeniero Civil Mecanico

Rut 14.710.940-7

Fecha desde que ejerce el cargo:
Septiembre - 2014

VICE PRESIDENTE DE
OPERACIONES

2

Carlos Ferruz
Ingeniero Civil Electricista
Rut 8.671.225-3

Fecha desde que ejerce el cargo:

Mayo - 2014

VICE PRESIDENTE
COMERCIAL

3

Enzo Quezada Z.

Ingeniero Civil Eléctrico
Rut9.409.711-8

Fecha desde que ejerce el cargo:
Abril - 2011

VICE PRESIDENTE DE
PLANIFICACION Y

SUSTENTABILIDAD

4

Jacobus Stuijt

Ingeniero Quimico

Rut 14.571.447-8

Fecha desde que ejerce el cargo:
Abril - 2011



VICE PRESIDENTE DE
ASUNTOS CORPORATIVOS

5

Anibal Prieto L.

Abogado

Rut9.387.791-8

Fecha desde que ejerce el cargo:
Abril - 2011

VICE PRESIDENTE DE
DESARROLLO DE

NEGOCIOS

6

Demian Talavera
Ingeniero Civil Electricista
Rut 14.608.639-K

Fecha desde que ejerce el cargo:

Enero-2014

VICEPRESIDENTE DE
FINANZAS Y GESTION

7

Carlos Freitas

Ingeniero de Produccién

Rut 21.620.971-0

Fecha desde que ejerce el cargo:
Febrero-2013
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COMITE DE DIRECTORES

ACTIVIDADES REALIZADAS POR EL COMITE DE DIRECTORES
DURANTE EL ANO 2014.

Se deja constancia que, en cumplimiento de las normas del articulo 50 bis de
la Ley 18.046, el Directorio de la Sociedad, en su sesion N° 510 celebrada el 29
de Abril de 2014, acordé designar como integrantes del Comité de Directores a
dofia Karen Poniachik Pollak, don Emilio Pellegrini Ripamonti y don Manlio Alessi
Remedi; y que en sesion del Comité celebrada con esa misma fecha, se eligié como
Presidente del mismo a don Manlio Alessi Remedi.

La Junta General de Accionistas celebrada el 29 de abril de 2014, acordd que la
remuneracion del Comité de Directores para el ejercicio fuera el equivalente a 55 U.F.
por cada mes calendario y aprobd un presupuesto anual de 2.000 U.F, con cargoal cual se
efectuaron gastos ascendentes a US$ 56.596 para la contratacion de estudios y asesorias.

Durante el aiio 2014, el Comité de Directores constituido de conformidad a lo dispuesto
en el articulo 50 bis de la Ley N° 18.046, desarrolld las siguientes actividades:

a) Examindy se pronuncié respecto de los estados financieros trimestrales de la
Sociedad durante el afio 2014.

=

Examind los antecedentes de las operaciones realizadas por la Sociedad con
partes relacionadas, comprendidas en el Titulo XVI de la Ley N° 18.046. Al
respecto, el Comité manifesté su opinion favorable ala aprobacién y ejecucion
de la proposicidn de celebrar los siguientes actos y contratos:

1. Adquirir la sociedad Transmisora Eléctrica del Norte S.A, filial de Suez Energy
Andino S.A., para efectos de materializar la adquisicion del proyecto denominado
Orange Phoenix, consistente en la construccion de un sistema de transmisién
de 500 kV entre Mejillones y Cardones.

2. Contratara Tractebel Engineering S.A. por parte de Transmisora Eléctrica del
Norte S.A. para que preste el servicio de Ingenieria de Contraparte u Owner’s
Engineering respecto del proyecto Orange Phoenix.

3. ContrataraTractebel Engineering S.A. para la realizacion de un estudio de pre-
factibilidad del proyecto de recuperacion de condensado de los ciclos de vapor
de las Unidades de la Central Mejillones y la Central Tocopilla.

4. Renovar el contrato celebrado con Laborelec para la prestacion del servicio de
monitoreo en linea de vibraciones del eje del tren motriz de la Unidad 16.

5. Enel marco de los servicios de recepcidn, almacenamiento, regasificacién y
entrega de gas natural licuado contratados con Sociedad GNL Mejillones S.A.,
contratar también con dicha sociedad los servicios de gestion de remolcadores,
de gestion de Nitrdgeno y de tramitacion aduanera.

6. Contratar la prestacion de servicios de acopio y manejo del carbén entre Central

Termoeléctrica Andina S.A. e Inversiones Hornitos S.A., con vigencia desde la
entrada en operacién comercial de la Unidad CTH.

7. Enrelacion con el proyecto Red Lizzard, consistente en la construccion de una
planta de generacion termosolar, extender la asesoria contratada con Tractebel
Engineering S.A. para realizar los servicios de traduccién de documentos de la
ingenieria de detalles de la interconexion entre la planta y la Unidad CTM1.

8. Enrelacién con el proyecto White Wolf, consistente en la construccién o
contratacién de una solucion logistica para el aprovisionamiento de cal
hidratada, contratar la asesoria de Tractebel Engineering Italia para (a) realizar
el seguimiento técnico y revisién de la ingenieria del sistema de recirculacién
de cenizas; y (b) elaborar la especificacién de los carbones de bajo contenido de
azufre requeridos por cada Unidad para reducir el consumo de cal hidratada.

9. Modificar el alcance del contrato celebrado con Tractebel Engineering S.A. para la
prestacién de servicios como Owner’s Engineer en relacién con el proyecto Black
Fox, consistente en la instalacién de equipos para la disminucion de emisiones
de las unidades carboneras, en el sentido de incluir (a) la destinacién de un
profesional en sitio para el sequimiento de laimplementacion del proyecto desde
Junio de 2014 a Septiembre de 2015, y (b) la destinacion de dos profesionales
ensitio para el otorgamiento de soporte y asistencia técnica al gerenciamiento
de otros proyectos de la Sociedad durante su fase de desarrollo.

10. Aceptar la oferta de celebracion de un contrato con Sociedad GNL Mejillones
S.A. para el uso de su terminal regasificador, por la cantidad equivalente a un
embarque de GNL por afio para el periodo 2018 a 2032.

11. Celebrarun nuevo contrato con Sociedad GNL Mejillones S.A. para el uso de su terminal
regasificador, por la cantidad equivalente a un embarque de GNL, para el afio 2015.

12. Contratar a GDF Suez y Laborelec para la aplicacion del procedimiento
denominado Thematic Deep Dive en las Unidades CTAy CTH.

13. Extender el contrato de investigacion y desarrollo celebrado con lafilial Cobia
del Desierto de Atacama SpA, por un plazo de hasta 8 meses, y la provisién de
fondos a ésta.

14.Adjudicar el contrato de servicios de mantenimiento y upgrade de licencia
Eventlog a la empresa Emtec Chile S.A.

15. Contratar a Tractebel Engineering S.A. para las labores de soporte en la
implementacién del proyecto Black Fox.

16. Enrelacion con lafilial Transmisora Eléctrica del Norte S.A., (a) modificar el contrato
de Owner’s Engineering actualmente vigente con Tractebel Engineer S.A., afin de
incluir en éste la coordinacidn y revision de los distintos estudio de modelacidn
de los sistemas con interconexion; y (b) contratar a Tractebel Engineer S.A. como
consultor en el proceso de licitacion del contrato de construccién del proyecto.

17. Contratar a Tractebel Engineer S.A. para que preste el servicio de Owner’s
Engineer respecto de los trabajos preliminares a ejecutar por SK Group en relacién
con el proyecto de construccion de nuevas unidades de generacion Red Dragon.

18. Adjudicar a Edlica Monte Redondo S.A. la compra de atributos de Energias
Renovables no Convencionales, conforme con el articulo 150 Bis de la Ley General
de Servicios Eléctricos, por la cantidad de 42 GWh.
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REMUNERACIONES DE LOS GERENTES

Remuneraciones de Gerentes y Ejecutivos
Principales y Dietas”

Remuneracion de Gerentes y Ejecutivos
Principales

3.896

(1) Estos costos incluyen las remuneraciones recurrentes mensuales y parte de éstas son variables
y se otorgan a través de bonos, los cuales son funcién del desempefio personal y de los
resultados obtenidos por la Compaiiia en el ejercicio.

PERSONAL

DOTACION DE PERSONAL

Creemos que mantenemos un buen ambiente de trabajo. Llevamos a cabo un
analisis del entorno de trabajo, y es nuestra politica que el ambiente de trabajo sea
agradable. Nuestros gerentes y supervisores mantienen una politica de puertas
abiertas y buena comunicacién con nuestros empleados. Nos esforzamos por tener
equipos competentes y motivados y para dar a los trabajadores oportunidades
de crecimiento y desarrollo profesional. Actualmente contamos con programas
de desarrollo en diferentes dreas para ayudar a los profesionales, por ejemplo,
servicio de carrera de transicion y programas de ensefianza de idiomas extranjeros.

La siguiente tabla indica la dotacion de la empresa por Nivel Profesional a

Diciembre 2014

I O O -
g Técnicos | Profesionales | Total

Generacion | 1ea | a1 | 3 | ss8

Transmisién [ 3 | 7 | 1 | 106

Administracion y Apoyo | 92 | 59 | 0 | 151

GESTION DE TALENTO
1. PROGRAMA DE DESARROLLO E.CL.

Dado la importancia que tiene desarrollar la competencia de Liderazgo en los
diferentes grupos de colaboradores de E.CL, es que la Gerencia de Recursos Humanos
se propuso realizar durante el 2014 un Plan de Desarrollo, dirigido a fortalecer
competencias en las personas con responsabilidades de jefatura, todo esto bajo el
marco conceptual que establece el GDF SUEZ Management Way.

Es asi como se definieron acciones dirigidas a los diferentes grupos, destacdndose:

e Academia de Liderazgo: Este programa estd orientado a personas que lideran
equipos de trabajo, tiene el carécter de Diplomado y una duracién de 10 meses.
Esimpartido por la Facultad de Economia y Negocios de la Universidad de Chile
y en él estan participando 30 personas de las distintas areas de la Compaiifa.

e Cursos GDF Suez University: Durante el 2014 se desarrollaron 4 cursos con la
participacion de mas de 100 personas de los distintos sitios de la Compafifa.

Interpersonal Effectiveness 1y 2: Cursos orientados a entender la forma
en que nos comunicamos y el impacto que tiene en los otros, asi como
también adaptar su estilo de comunicacién para conseguir resultados.
Leadership & Change Management 1y 2: Cursos orientados a que los
participantes reflexionen sobre sus practicas, siendo capaces de mejorar
sus competencias de liderazgo en entornos complejos, inciertos o que
cambian rapidamente.

2. PROCESO GESTION DEL DESEMPENO

Se realizd una serie de mejoras al modelo de Evaluacidn del Desempefio, con el
fin de pasar de una mirada de evaluacién hacia un modelo de gestion, integrando
los resultados al ciclo de gestion de capital humano.

En este sentido, se realizé un entrenamiento a las Jefaturas con el fin de entregar
herramientas para el desarrollo de competencias orientadas a la entrega de
retroalimentacion, en el que participaron 130 personas de los sitios Tocopilla,
Mejillones, Tamaya, Antofagasta y Santiago.

En términos de los objetivos personales, se logrd vincularlos a los objetivos
estratégicos de la Compania, estableciendo de esta forma una relacion directa
entre los esfuerzos personales y su contribucion al logro de la estrategia.

3. COMPROMISO ORGANIZACIONAL

Durante 2014 lanzamos el Programa Esencial, el cual tiene como uno de sus objetivos
principales conocer lo que es importante para los colaboradores de E.CL, para su desarrollo
y satisfaccion laboral. Esto se hizo por medio de un estudio de compromiso organizacional
dirigido a todos los trabajadores de E.CLy en el cual logramos un 67% de participacién.

Con lainformacién obtenida del estudio y focus groups realizados en cada
sitio, buscamos implementar nuevas précticas y acciones con el fin de crear un
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ambiente laboral saludable y que nos ayude a mejorar la productividad, a través
de la motivacion, desarrollo y liderazgo de nuestros colaboradores.

4. MOVILIDAD INTERNA

En E.CL promovemos la autogestion de carrera de nuestros profesionales y su bisqueda
de nuevas experiencias dentro de la Compaiifa, con el fin de asegurar el talento
necesario para el futuro de la Empresa y alinearnos con uno de los pilares fundamentales
de GDF SUEZ Management Way. Es por ello que se ha dado prioridad a las busquedas
internas para los procesos de Reclutamiento, tanto en E.CL como en el Grupo.

Durante 2014 hemos contado con diversos programas para fomentar la movilidad
geografica o funcional de nuestros colaboradores, tales como Concursos Internos
o el Programa Somos Energia, siendo este tltimo un programa de movilidad
temporal para los colaboradores de GDF SUEZ Latinoamérica.

5.SUM

Se realizé el disefio, ajustes y pruebas del nuevo software de Recursos Humanos
"Success Factors” que permite realizar el sequimiento de los procesos de Perfil del
Empleado, Reclutamiento, Plan de Desarrollo, Sucesiones, Objetivos y Evaluacion
de Desempefio de forma automatizada, incorporando herramientas de clase
mundial e importando informacién del SAP.

GESTION DE PERSONAS
1. COMPENSACIONES & BENEFICIOS

El proceso de revision de sueldos se realizé entre los meses de octubre y noviembre 2014

Se adquirid la encuesta de Club Eléctrico de Hay Group en la que se comparan por
nivel Hay los cargos de las empresas generadoras del mercado chileno.

Se encontrd la posicion de cada colaborador (total de compensaciones) con respecto al
mercadoy se realizd una revisién con los jefes directos llegando en algunos casos al nivel
n-4.Se reunieron las propuestas, la cuales fueron validadas porlos Vicepresidentes de E.CL.

Posteriormente se realizé una matriz en la que se toman las recomendaciones,
eliminando aquellos que estaban sobre el 120% y los que se encontraban con
desempefio Bajo. Y se aplicé una matriz para los demas.

2.LINK 2014
GDF SUEZ lanza a partir del 22 de septiembre de 2014, su plan mundial de compra de

acciones para los trabajadores, denominado “LINK 2014", el que permite constituir
un ahorro invirtiendo en acciones del grupo, con condiciones ventajosas. En esta

oportunidad, participaron 32 paises que representan mas de 140.000 colaboradores.
Ofreciendo dos formulas que permitid participar a todos los perfiles de inversores:
formula segura (Link Mdltiple), una oferta de capital garantizado con una rentabilidad
minima garantizada de 2% anual o formula clasica (Link Classic), una oferta que
proporciona un descuento del 20% y una asignacién de capital liberada de hasta
20 acciones.

3. NEGOCIACIONES COLECTIVAS

Durante el ailo 2014, se logrd acuerdo exitoso con todos los trabajadores de E.CL.
Por medio de 3 acuerdos colectivos con vigencia por 4 afios. Dentro de presupuesto
y en un ambiente general de satisfaccién. Involucré a 8 sindicatos agrupados en
3 comisiones negociadoras. En lo principal, fija criterios homogéneos por sitio e
involucra arménicamente a personal sindicalizado y no sindicalizado.

4. GESTION DE COMPETENCIAS LABORALES

El Sistema de Gestion por Competencias busca contar con personal que demuestre
sus conocimientos, basados en la experiencia obtenida en los afios de trabajo,
ademas de actitudes y habilidades que permitan dar respuesta a una demanda
imperativa de la Compafia por mejorar la gestion de los diferentes procesos
productivos. La existencia de un Sistema de Gestién por Competencias, ha llegado
a constituirse en una fuente de motivacién para los trabajadores que ven en él un
mecanismo valido y reconocido para formalizar sus experiencias y conocimientos.
Asf, un gran nimero de trabajadores hace esfuerzos por acreditar sus competencias
y certificar su posicién, con el apoyo de sus jefaturas.

En concreto, durante el aiio 2015 se ejecutd en terreno un total de 194 evaluaciones
de competencias, logrando la meta propuesta (95%) y se certificé en su posicion a
20 trabajadores. Esto les ha permitido acceder a puestos de mayor responsabilidad
en la organizacién, ademas de mejorar sus rentas y pasar a formar parte un sistema
de mejoramiento continuo de competencias dentro de sus rutas de desarrollo
de carrera.

5. GESTION DEPORTIVA

Deporte y Comunidad

E.CLsigue contribuyendo con el Deporte en las comunidades donde esté presente,
durante el 2014 se han gestionado diferentes actividades tales como:

e Academia de Fitbol Infantil Damas y Varones - Tocopilla,
e Academia de Béisbol Infantil - Tocopilla,

e Ciclismo In Door - Tocopilla,

e Carreras de Mountain Bike - Il Regidn.



E.CLen su afdn por contribuiry fomentar a la salud fisica y mental de sus
trabajadores, organiza actividades tales como, Campeonatos Internos, Olimpiadas
y actividades itinerantes de diferentes disciplinas. Dentro de las actividades
realizadas en 2014 destacan Desafio Valdesina, Charla de Maestro de Yoga
Gurubachan, entre otras.

Por otro lado, a través de Recursos Humanos, se promueve el Deporte interno
apoyando a mas de 16 ramas deportivas en los diferentes sitios de la Compafifa.
De esta forma los trabajadores pueden elegir entre un abanico de posibilidades
el Deporte que mas les atrae.

Por (ltimo, se ha mantenido el beneficio de Gimnasio para todos los trabajadores,
por medio de convenios con diferentes recintos deportivos a lo largo del pafs.

6. BENEFICIOS, BIENESTAR Y CALIDAD DE VIDA

Para la Gerencia de Recursos Humanos la salud de sus trabajadores es un factor de
altoimpacto, porello la deteccion de diagndstico precoz de una enfermedad de los
integrantes de la familia E.CL es lo primordial; por lo que nuestros colaboradores
son sometidos a chequeos médicos preventivos anuales.

Asimismo, siempre con laidea de acompafiar a los colaboradores y sus familias
en el drea de la salud, el Servicio de Bienestar durante el afio 2014 continud a
cargo de los dos departamentos de emergencias para atender las necesidades
de hospedaje de quienes residen fuera de Santiago y necesiten atenderse, por
necesidades médicas, en la capital de Chile.
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Comoya es de rigor, en los meses de Abril y Junio, se realizd la campaiia de vacunacion
contra el virus de la Influenza, evitando las consecuencias de dicho virus.

Ademas, durante este afio, la Compafifa entregé Becas de Estudios a los hijos de
nuestros colaboradores, las cuales tienen como objetivo facilitarles el acceso a
estudios superiores.

En otra linea de trabajo, se trabajé con el area de Expatriados y Extranjeros,
apoyando especialmente en la obtencion de diversos tipos de Visa que requieren
tanto el colaborador como sus familias.

Finalmente, se ha continuado con el Programa de Asistencia Socio-Juridica a los
trabajadores, con un modelo de libre demanda, amplidndose a la orientacion de
agrupaciones de trabajadores con requerimientos especificos.

7. POLICLINICO TOCOPILLA

En E.CL estamos preocupados por la salud y bienestar de nuestros colaboradores
y sus familias, es por eso que contamos con un moderno Policlinico compuesto
por un especializado equipo de médicos al servicio de nuestra comunidad. En el
dltimo tiempo nuestro Policlinico ha adquirido nuevo equipamiento que permitira
atender de manera mas 6ptima los requerimientos de sus asistentes, renovandose
al primer nivel de las tecnologias médicas.

Con estas nuevas tecnologias y la experticia del equipo médico que detallamos
aseguramos brindar un servicio de salud al mas alto nivel a nuestros trabajadores
de Tocopilla y sus familias, sin la necesidad de tener que desplazarse a otra ciudad
para atender alguna urgencia.
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OMPANIA

MARCO REGULATORIO DE LA INDUSTRIA
ELECTRICA - HECHOS RELEVANTES CDEC-SING

I. PUBLICACION DE LEYES:

Destaca el DFLN°4/2006 del Ministerio de Economia, Fomento y Reconstruccion
que fija el texto refundido, coordinado y sistematizado del Decreto con Fuerza
de Ley N° 1, de Mineria, de 1982, Ley General de Servicios Eléctricos ("LGSE"),
incluyendo sus posteriores modificaciones, entre las que destacan la introducida
enla Ley N° 19.940 del ailo 2004 ("Ley Corta I") referida a nuevas requlaciones en
el ambito del sistema de transmisidn y peajes, y la Ley N° 20.018 del afio 2005
("Ley Corta I1") referida a la introduccion y regulacion de procesos de licitaciones
de suministro eléctrico convocados por empresas distribuidoras eléctricas para
sus clientes regulados.

Adicionalmente, cabe destacar la promulgacion de las siguientes leyes relacionadas
con laregulacién normativa de la industria eléctrica:

e LeyN°20.220 del afio 2007, por medio de la cual se incorporaron exigencias a
los participantes de la industria para incrementar la seguridad del suministro
en los sistemas eléctricos;

e LeyN°20.257 del afio 2008, modificada por la Ley N° 20.698 del afio 2013,
que busca promover el uso de energia renovable no convencional fijando una
meta de generacion por medios que utilicen dicha fuente equivalente a un
20% para el afio 2025;

e LeyN°20.571 del aiio 2012, que introdujo el régimen de Netbilling para
remunerar el aporte de pequefios generadores residenciales;

e LeyN°20.701 del afio 2013, que introdujo importantes modificaciones
ala LGSE, con el objeto de facilitar la tramitacién de las solicitudes por la
constitucién de concesiones eléctricas.

e LeyN°20.726 del afio 2014, que introdujo importantes modificaciones
a la LGSE, con el objeto de regular la interconexion y optimizacion de la
operacién conjunta de sistemas eléctricos independientes, incrementando
la participacion de autoridades y 6rganos del Estado para promover la
construccion de obras de interconexién y diversificar fuentes de generacion.

e LeyN°20.805 del aiio 2014, que tiene por objeto perfeccionar el sistema de
licitaciones de suministro eléctrico para clientes sujetos a regulaciones de
precios que fuera introducido porla Ley Corta Il el afio 2005.
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1. PUBLICACION DE DECRETOS SUPREMOS:
Durante el afio 2014, se destaca la dictacién de los siguientes Decretos Supremos:

e D.S.N°29/2014 del Ministerio de Energia que aprueba Reglamento de
Licitaciones para la Provision de Bloques Anuales de Energia Provenientes de
Medios de Generacion de Energia Renovables No Convencionales. Reglamento
Ley N°20.698 (20/25).

e D.S.N°71/2014 del Ministerio de Energfa que aprueba el Reglamento de la Ley N°
20.571, que regula el pago de las tarifas eléctricas de las generadoras residenciales.

e D.S.N°52/2014 del Ministerio de Energia que modifica el Reglamento sobre
integracién y funcionamiento de la Comision de Hombres Buenos, establecida
en los articulos 63, 64 y 65 de la LGSE.

e D.S.N°30/2014 del Ministerio de Energia que modifica el D.S. N° 327/1997
del Ministerio de Minerfa, que fija el Reglamento de la LGSE.

e D.S.N°126/2013 del Ministerio de Energia que modifica el Decreto N° 4/2008,
que aprueba el Reglamento sobre licitaciones de suministro de energia para
satisfacer el consumo de los clientes regulados de las empresas concesionarias
del servicio ptiblico de distribucion de energfa eléctrica.

I1l. DICTAMENES PANEL DE EXPERTOS:

Durante el aio 2014, fueron presentadas al Panel de Expertos las siguientes
discrepancias:

e Discrepancia N° 07-2014 presentada por EDELMAG respecto del Informe Técnico
"Estudio de Planificacién y Tarificacion de los Sistemas Medianos de Punta
Arenas, Puerto Natales, Porveniry Puerto Williams. Cuadrienio 2014-2018".

e Discrepancia N° 06-2014 presentada por Parque Eélico Valle De Los Vientos
S.A. respecto de la propuesta de modificacién al Reglamento Interno del
CDEC-SING.

e Discrepancia N° 05-2014 presentada por la Direccién de Peajes del CDEC-SING
respecto del Informe de Revision Anual del Célculo de Peajes de Transmisién Troncal.

e Discrepancia N° 04-2014 presentada por la Direccién de Peajes del CDEC-SING
respecto del Informe de Valorizacion de Transferencias de febrero de 2014.

e Discrepancia N° 03-2014 presentada por las empresas Transelec S.A. y Transelec
Norte S.A., conjuntamente, Eletrans S.A., y Colbiin S.A. respecto del Plan de
Expansidn del Sistema de Transmisidn Troncal, Periodo 2013-2014.

e Discrepancia N° 02-2014 presentada por Helio Atacama Nueve SpA con
TranselecS.A., por acceso abierto en linea adicional Paposo-Diego de Almagro
2x220 kV.

e Discrepancia N°01-2014 presentada por AES Gener S.A., Chilectra S.A.,
Chilquinta Energfa S.A., Sociedad Austral de Electricidad S.A., Empresa Eléctrica
dela Frontera S.A., Transelec S.A., Transelec Norte S.A., Transnet S.A., respecto
de las Bases Técnicas Definitivas de Estudios para la determinacidn del Valor
Anual de los Sistemas de Subtransmision. Cuadrienio 2015-2018.

IV. PROCEDIMIENTOS CDEC-SING:

Durante el afio 2014, se destaca la tramitacion los siguientes procedimientos
del CDEC-SING:

e Res. Exta. CNEN°410/2014 - Regula comunicaciones con las Direcciones del
CDEC-SING.

e Res. Exta. CNEN°340/2014 - Informacién de Minimo Técnico.

e Res. Exta. CNEN°656/2014 - Cuantificacién Disponibilidad de Recursosy
Necesidades de Instalacion y/o Habilitacién de Equipos para la prestacion de
Servicios Complementarios.

e Res. Exta. CNEN°®657/2014 - Declaracién de Costos de Equipos para la
prestacién de Servicios Complementarios.

e Res. Exta. CNEN°655/2014 - Instrucciones de Operacion de Servicios
Complementarios.

e Res. Exta. CNEN°658/2014 - Verificacién y Seguimiento del Cumplimiento
Efectivo de Servicios Complementarios.

e Res. Exta. CNEN°659/2014 - Remuneracion de Servicios Complementarios.

V. APLICACION DECRETO SUPREMO N°14/2012:

El Decreto 21/2014 actualizd los valores fijados en los decretos de precios de nudo
promedio dictados con anterioridad, y asimismo fij6 precios de nudo promedio para el
SICyel SING, debiendo tales tarifas aplicarse desde una fecha anterior a su publicacién.

Lo anterior incide directamente en los precios cobrados -en su oportunidad- a los
usuarios finales por las empresas de distribucién, precios que a propdsito de estos
nuevos valores, requieren reliquidarse para cada uno de los periodos en los que
se han actualizado o que resultaren aplicables.

V1. AGENDA DE ENERGIA DEL GOBIERNO DE CHILE:

El Gobierno de Chile ha publicado la denominada Agenda de Energia que establece
directivas publicas con respecto al futuro desarrollo de la industria eléctrica chilena.
Esta agenda incluye cambios pertinentes en el marco eléctrico chileno que puedan
alterar las condiciones en que actualmente desarrollamos nuestro negocio.

LaAgenda de Energia contempla proporcionar al Gobierno de Chile un inédito papel
proactivo en la industria, interviniendo en la regulacion de la gestion territorial y
promoviendo la participacion ciudadana, pretendiendo una mayor competencia,
precios mas bajos, eficiencia energética, desarrollo de los recursos propios de Chile, y
aumento de la conectividad, incluyendo la interconexion de los sistemas del SING y SIC.

Lo anterior comprende iniciativas legislativas, entre las que destaca la presentacion
de proyectos de ley de modificacion de la regulacién de los procesos de licitacion
para la venta de energia a clientes regulados y el establecimiento de incentivos



MEMORIA ANUAL E.CL 2014

| =
|

]






para el fomento de proyectos de energia que se desarrollaran en areas especificas,
modificar el marco juridico del sistema eléctrico de transmision y la modernizacion
y el fortalecimiento de las facultades de la Comision Nacional de Energia.

INDUSTRIA ELECTRICA

Laindustria eléctrica en Chile se divide en tres sectores: generacion, transmision y
distribucion. El sector de generacion esta compuesto por empresas generadoras de
electricidad, éstas venden su produccion a clientes no regulados, a distribuidoras,
y a otras empresas generadoras. El sector de transmision se compone de empresas
que transmiten a alta tension la electricidad producida por las empresas
generadoras. Por Gltimo, el sector de distribucién comprende cualquier suministro
a clientes finales a un voltaje no superior a 23 Kv.

En Chile existen cuatro sistemas eléctricos. Los sistemas principales son el Sistema
Interconectado Central (SIC), que cubre el sector central y centro sur del pais, donde
vive el 93% de la poblacion, y el Sistema Interconectado del Norte Grande (SING),
donde se encuentra la mayoria de la industria minera. Aparte del SICy el SING, el sur
de Chile cuenta con dos sistemas aislados que suministran electricidad a zonas remotas.

La operacion de empresas generadoras de electricidad estd coordinada por el
centro de despacho econémico de carga (CDEC), una entidad auténoma que
comprende a grupos industriales, empresas transmisoras y grandes clientes. La
venta de electricidad es coordinada por los CDEC de manera eficiente, en donde
se utiliza el generador del costo marginal més bajo para satisfacer la demanda.

DESCRIPCION DEL NEGOCIO

Estamos comprometidos en la generacion, transmision y suministro de electricidad
y el transporte de gas natural en el norte de Chile, asi como el transporte de gas
natural en Argentina. Segtn la CNE, en términos de capacidad instalada, somos
la cuarta empresa de generacidn eléctrica més grande de Chile y la empresa de
generacion eléctrica mas grande en el SING, que es la segunda mayor red de
energia de Chile suministrando aproximadamente el 26% de la demanda total de
energia del pais. Nuestra cuota de mercado del SING, al 31 de diciembre de 2014,
fue de aproximadamente 52%, medido por la capacidad instalada. Suministramos
electricidad principalmente a la gran mineria y clientes industriales en el SING.
Ademés, desde 2012 hemos estado suministrando todas las necesidades de
electricidad de Emelari S.A., Eligsa S.A. y Elecda S.A., todos las cuales son subsidiarias
de EMEL, la Ginica empresa de distribucién de electricidad en el SING con prestacién
de servicios a clientes regulados. GDF SUEZ, a través de Suez Energy Andino S.A.,
hoy GDF SUEZ Energy Chile S.A., y sus subsidiarias, es el accionista mayoritario.

Como resultado de las operaciones ya descritas, E.CL actualmente posee
directamente todas sus plantas de generacién de electricidad, a excepcion de
dos plantas a base de carbén propiedad de sus subsidiarias, CTAy CTH. E.CL
también es propietaria de un puerto a través de su filial, Electroandina; dos
empresas de transporte de gas, COGNACy GNAA, que poseen y operan en los
segmentos de Chile y Argentina, respectivamente, del Gasoducto Nor Andino; un
gasoducto de gas natural de 1.066 kildmetros que conecta el norte de Argentina
y Chile; y un proyecto de transmisién en fase de desarrollo a través de su filial
recientemente adquirida, TEN. Las operaciones relevantes fueron las siguientes:

e 29dediciembre de 2009, E.CL, anteriormente llamado EDELNOR, se fusiond
con Inversiones Tocopilla I S.A. Como consecuencia de la Fusion, EDELNOR
adquirid otros activos de generacion, distribucion y transporte de gas en
la region del Norte Grande de Chile, incluyendo Electroandina, CTA, CTH,
GNAC, GNAAy Distrinor. A la fecha de este prospecto, Distrinor ya no es
filial, ya que fue vendida en diciembre de 2013 a Solgas S.A., otra filial de
GDF SUEZ.

e Nuestra subsidiaria Electroandina S.A. se dividi en dos compafifas a partir
de diciembre de 2011: Electroandina, que mantuvo la propiedad de todas
las instalaciones portuarias, y Electroandina Dos, que adquirid la propiedad
de todas las instalaciones de generacion de Electroandina, incluyendo la
Termoeléctrica Tocopilla. Electroandina Dos luego se fusiond a E.CL.

e 16 deenerode 2014, E.CL adquirié la sociedad Transmisora Eléctrica
del Norte S.A. (TEN) de Suez Energy Andino, otra filial de GDF SUEZ. TEN
actualmente estd ejecutando un proyecto de linea de transmision de
aproximadamente 580 kilémetros, 500 kV proyecto de linea de transmisién
que conecta el sitio de generacion de electricidad de Mejillones, en el SING
ala seccion norte del SIC, proporcionando asi acceso potencial a los clientes
ubicados en esa regién.

CAPACIDAD INSTALADA

Contamos con una cartera diversificada de activos que consisten en 18 plantas
termoeléctricas, una planta solary una central hidroeléctrica, todos ubicados en
laregion del Norte Grande de Chile (Regiones |, Iy XV). Al 31 de diciembre de
2014, contdbamos con una capacidad bruta total instalada de 2.108 MW, de los
cuales 1119 MW se basan en carbén (53%), 688 MW en gas natural/ diésel a base
de aceite (33%), 191 MW basado en fuel oil # 6- (9%), 98 MW era diésel a base
de aceite (5%) (3 MW 0 0,1% de lo que no es propiedad de nosotros)y 12 M W fue
hidroeléctrica y en base a generacion solar (menos del 1%).
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La siguiente tabla muestra la capacidad de generacion eléctrica de cada una de las centrales eléctricas de E.CL

Nombre de Planta | Nombre de Unidad Tipo combustible Entré en Servicio MW

Chapiquifia

Arica

lquique

Mejillones

Enaex

Tocopilla

Tamaya SUTA Motor 10 FO 6 Fuel oil #6 2009
Total E.CL (Consolidado _

CHAP
M1AR
M2AR
GMAR
EIAGUILA|
suiQ
MilQ
MAIQ
1610
MSIQ
CTM1
CTM2
CTM3
CTA
CTHR)
DEUTZ
CUMMINS
u10
U11
u12
u13
u14
u15
U16
161
162
163

Central de Pasada
Motor Diésel

Motor Diésel

Motor Diésel
Renovable

Motor Diésel

Motor Diésel
Motor FO 6

Motor Turbo gas
Motor FO 6

Planta Carbdn
Planta Carbdn

Ciclo combinado
Planta Carbén-Fluidized bed
Planta Carbon-Fluidized bed
Motor Diésel

Motor Diésel
Vapor-FO 6
Vapor-FO 6

Planta a Carbdn
Planta a Carbén
Planta a Carbdn
Planta a Carbdn
Ciclo combinado
Motor Turbo gas
Motor Turbo gas
Turbo gas gas/Diésel

Agua

Gasdleo

Gasdleo

Gasdleo

Solar

Gaséleo

Gaséleo

Fuel oil #6

Gasdleo

Fuel oil #6

Carbdn

Carbdn

Natural gas/LNG/ Diésel oil
Carbon / Biomasa
Carbén / Biomasa
Gasdleo

Gasdleo

Fuel oil #6

Fuel oil #6

Carbdn

Carbon

Carbon

Carbdn

Gas Natural / LNG /Gaséleo
Gaséleo

Gaséleo

Gas Natural / Gaséleo

(1) Enaex no es propiedad de nosotros. Mas bien, recibimos una cuota proporcional de nuestra participacion en Enaex en el CDEC SING.
(2)40% de CTH es propiedad de Inversiones Punta Rieles Ltda (una subsidiaria indirecta de Antofagasta PLC); por lo tanto, nuestra participacion proporcional en la capacidad instalada bruta de CTH es de 102MW.

—

1957
1953
1961-63
1973
2013
1957
1963-64
1972
1978
1985
1995
1998
2000
201
201
1996
1996
1970
1970
1983
1985
1987
1990
2001
1975
1975
1993

o~ W B~ N 0w Ww

166
175
251
169
170

38
38
85
86
136
132
400
25
25
38
104



Similarala generacién global del portafolio de SING, nuestras instalaciones de
generacion funcionan principalmente en los combustibles fdsiles como el carbon,
diésel, fuel oil y gas natural. El costo del combustible representa el componente
de costo més importante de nuestro negocio y el nivel de envio desde nuestras
plantas de energia depende de los costos variables de produccion.

CAPACIDAD INSTALADA DEL SING POR TIPO
DE COMBUSTIBLE, DICIEMBRE, 2014

5% Renovables
9% Diésel

35% Gas natural

51% Carbdn

CAPACIDAD INSTALADA E.CL POR TIPO DE
COMBUSTIBLE, DICIEMBRE 2014

1% Renovables
14% Diésel

33% Gas natural

52% Carbon

OPERACION
GENERACION
La generacién bruta de la Compaiiia durante el afio 2014 alcanzé los 9.007 GWh,

registrando una baja de 4,9% respecto del periodo 2013. La tabla siguiente muestra
la generacién bruta por unidades y centrales.
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CTM1 1132,3
CTM2 1.116,2
CTM3 181,6
Chapiquifia 47,6
Diésel Arica 11,4
Diésel Iquique 9.1
Tamaya 172,8
Solar El Aguila 4,4
16 1.460,0
15 857,4
14 849,6
13 508,1
12 503,5
1

10 -
T.Gas 1 1,8
T.Gas 2 1,5
T.Gas 3 11,0
CTA 1.0441
CTH 1.095,3

La composicion de E.CL por tipo de combustible fue 78,89 % con base a carbdn,
18,18 % con base a gas natural, 0,53 % correspondid a generacion hidraulica, un
2,35 % con base a petréleo, y un 0,05 % a generacion solar.

Tipo Combustible

Carbén | 71064 | 79%
Petréleo | 24| 2%
Gas Natural | 1.637,8 | 18%
Solar | as | 0%
Hidro | 46 | 1%

Empresas Bruta GWh G. Bruta[%
Angamos | 3.9551 | 22%
Celta | 9161 | 5%
ECL | 90075 | 51%
Gasatacama | 905,6 | 5%
Norgener | 1.033,5 | 6%
Otros Generadores | 18841 | 11%
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TRANSMISION

La Gerencia de Transmisidn es la responsable de la operacién, el mantenimiento,
reemplazo de equipos e instalaciones y nuevos proyectos de las instalaciones de
transmision de la Compaiia, sean ellas parte del sistema de transmisién troncal,
del sistema de subtransmisién o del sistema de transmisién adicional, segtn la
clasificacion definida por la Ley Eléctrica (DFL N°4).

Los ingresos del negocio de transmisién eléctrica, provienen de cada segmento:
troncal, subtransmisién o adicional, ademds de la venta de servicios tales como
los derechos de conexidn, operacion y mantencion contratados por terceros que
se conectan a subestaciones de la Compaiifa.

Ademés de nuestros activos de generacién eléctrica, al 31 de Diciembre de 2014, somos
propietarios de 2.275 kilémetros de lineas de transmision de alta tensién, ademds de
116 kilémetros de lineas de baja tensin, que utilizamos principalmente para transportar
directamente la electricidad que generamos y servir a los clientes importantes.

De los 2.275 kilémetros de lineas de transmisién que CIT; Ademas, cambio de
lineas han sido clasificados por el regulador como activos de transporte secundario
y 2.035 kilémetros de lineas han sido clasificados como activos de transporte
adicionales. Actualmente, ninguno de nuestros activos de transporte se clasifica
como un activo de transmisién troncal.

Somos duefios de 22 subestaciones ubicadas en todo el SING, que transforman
electricidad de alto voltaje a voltajes més bajos para la entrega a nuestros clientes. Al
31 de diciembre de 2014, nuestras lineas de transmision de alto voltaje representaron
aproximadamente el 30% de las lineas de transmisidn totales en el SING.

Operacion y Mantenimiento

Durante el afio 2014, la disponibilidad promedio de las lineas de transmision
alcanzd el 99,96%, muy similar al afio 2013 que fue de 99,97%.

T Disponibilidad (%

220K 99,99
110Ky | 99,95
66 Kv | 99,90

Respecto del plan de mantenimiento preventivo basico de las instalaciones, se
alcanzé un cumplimiento de 95,4%, superior al 94% del afio 2013.

En cuanto a los planes de mantenimientos mayores orientados a evitar fallas, se
realizaron los siguientes trabajos:

Zona Tarapaca
e EnLineade 110 kV Arica-Pozo, instalacion mangas protectoras, espantapajaros y
peinetas, en crucetas tipo espuelas tipo Ay A1. (Pendiente 40 estructuras aprox.)

e EnLineade 110 kV. Arica-Pozo se realizé tratamiento epéxico y pintura a2
estructuras metalicas.

e EnlLineade 66 kV Pozo-Tamarugal, instalacién mangas protectoras,
espantapajaros, peinetas y alarmas sonoras, en crucetas tipo espuelas tipo
AyAl.

e EnlLineade 66kVIquique-CD Iquique, se realizé tratamiento epdxico y pintura
a 3 estructuras metdlicas.

e EnLineade 66 kVIquique-Pozo cto. 1, por trabajos al nuevo acceso Hospicio
Iquique, se reemplazaron poste y conductor nuevo entre la estructura 22 y 30.

e Reemplazo de interruptor reconectador 23kV alimentador Pica. S/E Tamarugal.

e Reemplazos cargadores de baterias 2x110 y, 2x48, en S/E Pozo Almonte.

e Reemplazos cargadores de baterias de 2x110, 2x48, y 1x12 Vcc, en S/E Iquique.

e Reemplazo banco baterias de 2x110 Vcc, en S/E Iquique.

Zona Tocopilla

e Mantencién Mayor a tres Bahias GIS SIEMENS DE 220KV, en S/E 220KV CTT.

e Reemplazo de un desconectador en S/E 110Kv exterior patio 105.

e Qverhaul de los seis afios a CTBC en ATR N°2 y Booster N°2 poseemos, 240
kilémetros, cambio de piezas méviles y contactos fijos de cada unidad ruptora.

e Reemplazo de dos cargadores de baterias de 110 kV ccy dos cargadores de
48 \Vccen S/E Crucero, modernizando las instalaciones con tecnologia Silicon
Drooper.

e Reemplazo de variador de frecuencia en redundancia al actual equipo SIEMENS
para las partidas de grupos convertidores en S/E SOM Maria Elena.

e Enetapa de construccion, el reemplazo de 15km de las lineas de 110 kV,
circuitos 2y 3 desde S/E CTT 110Kv a S/E Tamaya.

Zona Antofagasta

e Ingenieria, suministro, reemplazo y puesta en servicio de interruptor de la
Linea de 110 kV Mejillones-Antofagasta en S/E Mejillones.

e Ingenieria, suministro, reemplazo y puesta en servicio de interruptor de la
Linea de 110 kV Capricornio-Antofagasta en S/E Antofagasta.

e Mantencion mayora 21 desconectadores de la S/E EL Cobre, con intervencion
del personal de trabajos a potencial.

e EnLinea 110 Kv Mejillones-Chacaya, reemplazo de 1,5 km de cable guardiay
pintura en 03 estructuras.

e Mantenimiento Mayor a seis estructuras y reemplazo de 2,3 km de cable
guardia en la linea 220 kv Chacaya-Mantos Blancos.

e Reemplazo de 10 kM de conductor de linea de 220 kV Chacaya - Crucero.

e Mantencion mayor de estructuras criticas en Tap Off La Negra, de linea de 110
kV Antofagasta-Alto Norte y reemplazo de 120 mt conductor.

e Implementacién del 2° sistema cargador de bateria 110 Vcc. S/E Capricornio.

e Reemplazo de dos cargadores de baterias 110Vcc, S/E Chacaya.

e Reemplazo por cumplimiento de la Norma técnica, de Relé Siprotec 21/21 N
sistema 2 y reemplazo de medidor ION 8600, en S/E Capricornio pafio Altonorte
110kv.
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e Habilitacién de Sistema de onda portadora Siemens y habilitacién de la
teleproteccion linea capricornio-Antofagasta 110 kv.

e Reemplazo Sistema de onda portadora Siemens linea Mejillones-Antofagasta 110kv.

e Levantamientoy normalizacion de sefiales del sistema PACIS en la S/E El Cobre.

La energia no suministrada a clientes producto de fallas en el sistema de
transmision alcanzé los 2,517 GWh superior a los 0,145 GWh del 2013. Este
aumento se debe principalmente a:

La desconexion de lineas adyacentes conectada a Barra SubEstacién Crucero 220,
ocurrida con fecha 02 de Julio de 2014.

Nos hemos especializado en equipos dedicados a la operacion y mantenimiento
de laslineas de transmisién. Dado que la region estd sujeta a altas cantidades de
sal y contaminacion por polvo, nuestros equipos son los responsables del lavado
y limpieza de las lineas de transmision. Nuestro trabajo se realiza de acuerdo con
las normas IS0 9001, 1SO 14001, 1S0 27000 y OHSAS 18000, y también ofrecemos
servicios de mantenimiento de linea de transmisién a terceros.

También contamos con un equipo de ingenieros responsable de la promocidn,
construccién y supervision de nuestros proyectos de transmision.

INGRESOS DE TRANSMISION.

En relacién a los ingresos facturados por el drea de transmisién, ellos alcanzaron los
US$ 13,9 millones, levemente mayor a los US$ 13,8 millones facturados durante
elafio 2013. Los principales ingresos provienen de peajes (70%) y de los ingresos
por conexion y arriendos (29%),el restante es producto de la venta de servicios.

PROYECTOS DE TRANSMISION

Nuestros més recientes desarrollos en el negocio de transmision son los siguientes:

e Subestacion El Cobre: Una subestacion de 220 kV, 2,4 kilometros al noreste
de la existente subestacion Laberinto , terminado a finales de junio de 2010
con energiay conectada al SING a través de la subestacién Laberinto, el 6 de
agosto de 2010. La subestacion El Cobre también estd conectado al SING a
través de la subestacién Chacaya.

e (Chacaya-Linea de transmision El Cobre: una linea de transmisién de doble
circuito de 220 kV con una extencion de 144 kilémetros, y 700 MVA de
capacidad total. La Iinea de transmisién transmite la energia generada por la
CTAy CTH desde la subestacién Chacaya a la subestacion El Cobre, cerca de
Gaby y minas Esperanza, CTAy los clientes de energia de CTH. Esta linea de
transmision entré en servicio en 2011.

e Proyecto de linea de transmision Cardones—500 kV Mejillones. Como se sefial6
anteriormente, TEN actualmente esté desarrollando aproximadamente 580
kilémetros, 500 kV un proyecto de linea de transmision que conecta el sitio de
generacién de electricidad de Mejillones, en el SING a la seccion norte del SIC.
Hemos contratado a un banco de inversién para que nos ayuden en la bisqueda
de un socio estratégico para desarrollar conjuntamente este proyecto.

GAS

Distrinor es una sociedad constituida con fecha 8 de septiembre de 1999 y tiene
por objeto la compra, venta, distribucién y comercializacion de gas natural en
todas sus formas y derivados, y la construccién de redes de distribucién de gas
y sus derivados.



De acuerdo con nuestro plan para centrarse cada vez més en el negocio de
generacion, el 30 de diciembre de 2013, E.CLvendid Distrinor a Solgas S.A., otra
de lasfiliales chilenas de GDF SUEZ.

Transporte de gas

Somos propietarios de dos empresas de transporte de gas, GNACy GNAA, que
poseen y operan en segmentos de Gasoducto Nor Andino chileno y argentino,
respectivamente, un Gasoducto de gas natural de 1.066 kilémetros que conecta
el norte de Argentina y Chile. El segmento argentino del Gasoducto operado
por GNAA se conecta al gasoducto de gas natural propiedad de TGN cerca de
Pichanal en el norte de Argentina. Ademads, se conecta al Gasoducto operado
por GNAC en la frontera Chile Argentina.

El Gasoducto Nor Andino tiene dos puntos de inyeccién de gas, una situada
en el noroeste de Argentina y cuenca boliviana del suroeste, y otro ubicado en
Mejillones y conectado a la Terminal de GNL GNLM.

Por lo tanto, el Gasoducto puede recibir gas proveniente de Argentina y Bolivia,
asi como GNL regasificado procedente de diferentes fuentes en todo el mundo.

El Gasoducto Nor Andino atraviesa las fisuras de la cordillera de los Andes en
tres ramas: dos cerca de Crucero, Chile y uno cerca de Coloso, una pequefia
ciudad en la costa del Pacifico sur de Antofagasta. Una de las ramas cerca de
Crucero termina en la ciudad costera de Tocopilla en ciclo combinado a base de
gas natural de Electroandina (U16). Otra rama cerca de Crucero termina en la
ciudad costera de Mejillones en nuestra base de gas natural, ciclo combinado
(CTM3). La capacidad actual del gasoducto es de 4,5 millones de metros ciibicos
por dia, ampliable por disefio hasta 8,0 millones de metros ctibicos por dia para
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el transporte de gas desde Argentina a Chile. Tras la entrada en operaciones del
terminal de GNL en Mejillones, de propiedad de GNL Mejillones S.A. ("GNLM")
en 2010, el GNA no sélo puede transportar gas natural desde Argentina a Chile,
sino que también puede recibiry entregar el gas suministrado a través del
Terminal de GNL a los ciclos combinados en Tocopilla y Mejillones, incluyendo
la posibilidad de transportar hasta 2 millones de metros ctbicos por dia desde
Chile a Argentina.

Enjulio de 1999, GNAAfirmd un acuerdo de adquirir o pagar el transporte de gas
con GNAC. En noviembre de 1999, GNAC celebrd dos contratos de transporte de gas
de 20 afios con Electroandina y otro acuerdo de transporte de gas de 20 afios con
EDELNOR. Cada uno de los dos contratos de transporte de gas con Electroandina
cuentan con capacidad de transporte de gas de 1,58 MMm? / dia. Nuestro acuerdo
de transporte de gas con GNA cuenta con una capacidad de transporte de gas de
1,1 MMm?/ dia. Bajo estos acuerdos, GNAA recibe ingresos con independencia del
volumen transportado; en otras palabras, sus ingresos no dependen de la oferta
real de gas transportado a través de su gasoducto. El gasoducto Nor Andino es
operado y mantenido por TGN en Argentina y su filial Comgas Andina S.A. en Chile.

PUERTO

Servicios portuarios, cancha y ceniza

Los servicios portuarios son fundamentales para la adquisicion adecuada y
oportuna de combustible. Una parte importante de nuestro suministro de carbén
se descarga en el puerto de Tocopilla, que es propiedad y operado por nuestra filial
Electroandina. Nuestro suministro de carbon y productos auxiliares necesarios
para nuestras plantas de generacion de electricidad en Mejillones se descargan
en el Puerto Mejillones, que es propiedad y operado por Puerto Mejillones S.A.



En relacién a la produccién de cenizas y escorias, esta tuvo una disminucién de 32%

con respecto al periodo anterior, debido principalmente a la quema de carbones de
Durante el 2014 el movimiento de carbdn fue un 9 % superior al periodo  mejor calidad y mejor porcentaje de cenizas, en todas las unidades de Mejillones,
2013, debiéndose principalmente a una mayor generacién para las Unidades  aunque esta disminucién es més notoria en Unidades CTA/CTH, debido a la falla de
CTM 1&2. Puerto Mejillones en los primeros meses del 2014.

CTM (valores expresados en toneladas fisicas)

Mejillones 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Carbon Recepcionado | 930132 | 883.692 | 942052 | 926,694 | 877917 | 882.945
Carbn Cargado | 892833 | 896463 | 911186 | 901.624 | 827224 | 860.494
Manejo Cenizas | 1239 | 72819 | 65459 | 110383 | 144356 | 120.861

CTA-CTH (valores expresados en toneladas fisicas)

L Mejilones | 2012|2013 | 2014 Mejillones 2014

Carbon Recepcionado | 948265 | 844832 | 1025956 | 1908901
Carbén Cargado | 912843 | 902207 | 858102 |  1.718.59
Manejo Cenizas | 229348 | 218.888 | 2347 | 244335

Durante el 2014 hubo una disminucién de 0.8 % en el movimiento portuario total ~ En relacion a la produccién de cenizas y escorias, tuvo sélo un aumento de 1,8%
en relacién al afio anterior, debiéndose principalmente a la disminucion de manejo  con respecto al periodo anterior, debido a pruebas de sistemas de desulfurizacién
de combustibles liquidos (Diésel y Bunker). con cal hidratada importada en las U12, U13, U14 y U15.

CTT (valores expresados en toneladas fisicas)

Carbén Recepcionado (ECLy Gener) | 2100541 | 2273472 | 1964444 | 2072685 | 2123755 | 2120148
Carbén Cargado (E.CLy Gener) | 2.106.287 | 2.349.473 | 1.932.142 | 2.136.940 | 2.026.271 | 2.031.800
Combustibles liquidos | 201.633 | 145.778 | 134.558 | 67.668 | 84.295 | 41.668
Otros graneles liquidos | 18.826 | 23.160 | 27.768 | 11.051 | 12.024 | 16.100
Manejo de Cenizas | 101.115 | 95.953 | 63.407 | 100.661 | 102.467 | 104.381
COMBUSTIBLE de costo mds importante de nuestro negocio y el nivel de envio desde nuestras

plantas de energia depende de los costos variables de produccion.

Similar a la generacién global del portafolio del SING, nuestras instalaciones de  La parte mas significativa de nuestra capacidad de generacion proviene del carbén
generacion funcionan principalmente en los combustibles fésiles como el carbon, y gas natural. Al 31 de Diciembre de 2014, el 85% de nuestra capacidad instalada
diésel, fuel oil y gas natural. El costo del combustible representa el componente  se basg en estos combustibles.



En la actualidad, sustancialmente todos nuestros PPA incluyen precios de provisiones
de indexacidn que dan cuenta del costo del combustible utilizado en las unidades
generadoras y la capacidad de generacién disponible de tales unidades bajo el
PPA correspondiente. El costo de combustible, tal como se utiliza en la férmula de
indexacion, se basa normalmente en el costo reportado al CDEC por la central respectiva,
que CDEC publica mensualmente. Esto asegura una informacién transparente de
costosa los clientes en el SING. Adquirimos combustibles sélidos y liquidos en base a
los procedimientos internos de compra, dependiendo del precio, la calidad, el stock
disponible y aprobaciones internas. Los procesos de mezcla de combustible y de
adquisiciones tienen en cuenta las consideraciones ambientales, técnicas y econémicas.

Hemos entrado histéricamente en contratos por un afio para asegurar aproximadamente
el 70%y el 80% de nuestras necesidades anuales estimadas de carbon para el afio
siguiente. El proceso de compra consiste en un proceso de licitacion cerrado entre
los posibles proveedores de carbon. Las ofertas de carbén se otorgan en base a los
precios de combustible que ofrece, la calidad del carbdn, las consideraciones logisticas,
fiabilidad del proveedor, regulaciones ambientales y consideraciones operacionales.
Durante mucho tiempo hemos parado relaciones con varios grandes proveedores
de carbén internacionales como Glencore, CMC (Cerrejon), Peabody y Drummond.

Las principales fuentes de nuestro carbdn se encuentran en paises como Colombia,
Estados Unidos, Canadd, Australia y Chile. El precio de nuestro suministro de
carbén contraido estd indexado a indicadores de mercado reconocidos como API2
0 API10. Generalmente compramos el restante 20% al 30% de nuestro carbon en
el mercado spot. Compras individuales por mas de US $ 15 millones deben ser
aprobadas por nuestro consejo de administracion. Por lo general no entramos en la
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obligacion de comprar carbon para mas de un afio en el futuro, la Ginica excepcion
es un contrato de suministro de carbon firmado recientemente con Mina Invierno
(la mina de carbén de Chile), que va desde enero 2015-diciembre 2017.

El carbon, normalmente se adquiere en un pafs libre en régimen de pensidn, es decir,
el vendedor es responsable del carbdn hasta la entrega en el buque. Contratos de
flete se negocian con los propietarios de buques directamente. Aproximadamente
el 20%y el 25% del costo, sequro y flete (CIF) corresponden a los costos de flete.

Anualmente, compramos 3.0 millones de toneladas métricas de carbon, lo que
equivale aaproximadamente (50 a 55 barcos cargados por afio).

Tenemos un contrato de suministro a mediano plazo para diésel y fuel oil con
COPEC para nuestras instalaciones de Tocopilla, Mejillones y Tamaya. El contrato
se renové por Ultima vez en febrero de 2012, y vence en mayo de 2016. El
combustible almacenado en las instalaciones de almacenamiento ubicadas en
nuestras instalaciones es propiedad de los proveedores hasta que es consumido
por nosotros. Los precios del contrato se basan en los precios piblicos publicados
por ENAP mds una tarifa comercial negociada, indexados al IPC, tipo de cambio
del peso chileno frente al délar de Estados Unidos, y precio del diésel o petrdleo.

Actualmente contamos con Contratos con tarifas indexadas al GNL con una
capacidad total contratada de 430 MW. Hemos partido nuestras compras de
GNL con la porcién de energfa contratada en nuestros Contratos con indexacién
ligada a GNL. Por lo tanto, si somos capaces de contratar mas energia vinculada
al precio del GNL, entonces vamos a buscar nuevos contratos de compra de gas
natural licuado para el suministro a largo plazo.
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Para garantizar el suministro de GNL, hemos firmado un contrato con unafilial de
GDF SUEZ, para suministrar el combustible a lo largo de la vigencia del contrato
de suministro firmado con EMEL (2012-2025).

Caliza

Compramos caliza para los sistemas de desulfuracion de CTAy de CTH. La cantidad
de caliza depende del contenido de azufre del carbdn y los limites de emision
reglamentarios. La calidad de la caliza es importante para evitar la corrosion en
la calderay para disminuir las emisiones de diéxido de azufre. En los Gltimos

Proveedores del afio 2014
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afos, hemos comprado caliza en dos ocasiones en el mercado spot, cada vez en
una cantidad total de 50.000 toneladas métricas. Nos abastecemos de caliza de
México, Canada y Jamaica.

Biomasa

Las nuevas unidades CTAy CTH tienen la capacidad técnica para quemar biomasa;
hemos realizado pruebas de funcionamiento de los sistemas de trabajo con un consumo
de combustible de biomasa hasta el 10%. Sin embargo, en el corto plazo no se pretende
comprar biomasa suficiente para utilizarla en nuestras operaciones del dia a dfa.

Carbon: Empresas de Transporte Maritimo: Proveedores de Gas Natural Licuado:
o CMC e Noble ‘ o GDF SUEZ Supply S.A.
e Glencore * Glencore Grain o BP Gas Marketing Ltd.
o Interocean Coal Sales : go'rjsemnar'ne o ENAP Refinerfas S.A.
Wi [

:TP;?(ibgoudrz LT Proveedores de Nitrégeno:

e Oldendorff )
e Gunvor o NYK ePraxair S.A.
e Colombian Natural Resources (CNR) * Louis Dreyfus
e Mina Invierno o GMI
Caliza: Proveedores de Diésel y Fuel Oil N° 6 del afio 2014:
© TBS e Copec
COMERCIAL en 2008. ENDESA es propietaria de la empresa de carbén Celta y GasAtacama,

un gas natural y el generador diésel. Al 31 de diciembre de 2014, E.CL representé

MERCADO Y PRECIOS aproximadamente el 52% de la capacidad instalada.

Chile cuenta con cuatro sistemas de energia interconectados. La cuadricula mds
grande del pais es el SIC. Con una capacidad instalada de 15.043 MW al 31 de
diciembre de 2014, el SIC abarca desde Taltal en el norte de Chile a laisla de
Chiloé, en el sur, con una distancia de aproximadamente 2.100 kildmetros. EI SIC
sirve aproximadamente al 92% de la poblacién chilena y en su mayoria atiende
a clientes regulados. Los clientes regulados representan aproximadamente el
54% del consumo de energia del paisy el 61% del consumo de energia en el
SIC. Aproximadamente el 44% de la capacidad instalada en el SIC corresponde
a las instalaciones hidroeléctricas, aproximadamente el 52% a las plantas
termoeléctricas y menos del 3% a las plantas solares fotovoltaicas y parques edlicos.

EI SING es principalmente un sistema termoeléctrico. La generacion en el SING se
basa principalmente en el carbdn, el gas natural, gas natural licuado y el petrleo
diésel, y los mds grandes proveedores de electricidad en el sistema son E.CL, AES
Genery Endesa. AES Gener posee Norgener, un generador a base de carbon, y un
generador de gas natural en Salta, Argentina, que esta conectada al SING a través
de la linea de transmision Interandes, y que dejo de enviar electricidad al SING

Mineria y clientes industriales en el SING normalmente entran en contratos con
generadores o distribuidores a precios negociados. Bajo las regulaciones de energia
de Chile, estos clientes generalmente no estan sujetos a precios regulados, ya que
su demanda por lo general es superiora 500 kW. Sélo EMEL S.A., formada por tres
empresas de distribucion (Emelari S.A., Eligsa S.A. y Elecda S.A.) y controlada por el
grupo local de distribucién de energia CGE, estd sujeto a precios regulados, debido
a su orientacion a equipos de ciudades y pequefios consumidores en el SING.

VENTA DE ENERGIA

Todos los generadores pueden comercializar energia a través de contratos con
empresas de distribucion para sus clientes regulados y no regulados, o directamente
con los clientes no regulados. Los generadores también pueden vender la energia a
otras empresas de generacién de energia sobre una base a precio spot. Las empresas
de generacion de energia también pueden participar en las ventas contratadas
entre sf a precios negociados, fuera del mercado spot. Los términos del contrato
se determinan libremente (salvo en el caso de suministro a clientes regulados).
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Histéricamente, las ventas a compafifas distribuidoras para la reventa a clientes
regulados se han hecho a través de contratos al precio de nudo vigente en los
lugares pertinentes, o nodos, en el sistema interconectado a través del cual se
suministra dicha electricidad. Sin embargo, desde el afio 2005, después de la
promulgacién de la Ley Corta I, todos los nuevos contratos entre las empresas de
generacion y de distribucion para el suministro de los clientes regulados deben ser
el resultado de las ofertas a través de procesos de subasta abiertos, competitivos
y transparentes. Como resultado, las empresas distribuidoras deberdn informar
ala CNE en enero de cada afio, las caracteristicas de sus contratos y suministros
de energia eléctrica para clientes regulados durante los ocho afios siguientes con
el fin de predecir la demanda futura. Ademés, cuando la demanda varia de forma
impredecible, el presente Reglamento Administrativo permite a los proveedores
presentar una oferta a corto plazo para cubrir estas variaciones.

Los clientes no regulados son aquellos que tienen una demanda horaria méxima
para suministro eléctrico de al menos 2.000 kW o aquellos consumidores con una
demanda de al menos 500 kW que optan por un régimen regulado. El resto de los
consumidores se consideran regulados. Las tarifas y condiciones en los contratos
con los clientes no regulados se negocian libremente entre el generadory el cliente.

Todos los contratos se suministran desde el sistema, independientemente de
si el generador que contrajo el suministro es capaz de generar la electricidad
para satisfacer el contrato. El CDEC despeja la exposicion de los generadores
individuales para el mercado spot de energia a partir de la diferencia entre su

energfa contractual y su energia generada obtenida del despacho centralizado, y
para el mercado de capacidad de la diferencia entre la capacidad demandada por
sus clientes en la hora de la demanda méxima del sistema y su capacidad firme.

EI CDEC determina anualmente la capacidad firme para cada central. Se permite
a cada generador vender capacidad hasta su "capacidad firme." Capacidad firme
es la capacidad més alta que un generador puede suministrar al sistema en
determinadas horas punta, tomando en consideracién la informacién estadistica
con respecto al tiempo que una planta estd fuera de servicio por mantenimiento
y los flujos de agua en el caso de las centrales hidroeléctricas.

Una empresa de generacién de energia puede necesitar comprar o vender
energia o capacidad en el mercado spot en cualquier momento en funcién de sus
requerimientos contractuales en relacién con la cantidad de electricidad que se
envien desde dicha empresa a su capacidad firme.

Estos clientes son empresas de generacion que compran los excedentes de energia y
potencia. Desde el CDEC se controla el orden de despacho, las empresas de generacién
enfrentan tiempos de excendentes o déficit debido a las diferencias entre el nivel de
produccion y el consumo de los clientes. Como resultado, las empresas de generacién
compran o venden electricidad en el sistema seg(in sean estos excedentes y/o déficits.

La siguiente tabla contiene informacion referente a las ventas consolidadas de
electricidad por tipo de cliente para cada uno de los periodos indicados.

Aiio terminado el 31 de

% Volumen de
ventas

Clientes no regulados | 7.087 | 77%
Clientes regulados 1912 21%
Ventas Mercado spot 211 2%

CLIENTES

De acuerdo a la politica comercial de E.CL es que operamos con contratos a
largo plazo con nuestros clientes, por un monto que corresponde a una parte
significativa de nuestra capacidad eficiente, principalmente compuesta de
nuestras plantas a base de carbény parte de nuestras plantas a base de gas

%
% Volumen de Volumen
ventas de ventas
7643 | 79% | 7553 | 79%
1.822 19% 1.699 18%
240 2% 329 3%

que utilizan GNL. El Terminal de GNL Mejillones, que inicié sus operaciones en
mayo de 2010, y los contratos de suministro de GNL que hemos sido capaces de
asegurar, desde entonces, nos han proporcionado mas oportunidades para la
venta de la electricidad generada a partir de gas natural licuado y para aumentar
la produccién de energia a partir de nuestras centrales de ciclo combinado
existentes, que todavia tienen alguna capacidad ociosa. Para hacer frente a un



aumento previsto de lademanda en los proximos afios, tenemos la intencién ya
sea de construir nuevas plantas de carbén o utilizar una combinacion de nuevas
plantas de carbony capacidad basada en GNL instalada actualmente disponible.

Respecto al segmento de clientes regulados, al afio 2014 E.CLS.A. tiene vigente
contratos de suministro de energfa con Empresa Eléctrica de Arica S.A. (EMELARI),
Empresa Eléctrica de Iquique S.A. (ELIQSA), Empresa Eléctrica de Antofagasta S.A.
(ELECDA), las cuales son empresas distribuidoras de energia eléctrica del grupo
EMEL, y que abastecen casi la totalidad de los consumos residenciales en el Norte
Grande. Elinicio efectivo de suministro de dichos contratos fue el 1° de enero de 2012.

Respecto al segmento de clientes no regulados, E.CLy sus filiales mantienen
contratos de suministro de electricidad con importantes clientes en el sector de
la minerfa, entre los cuales destacan:

Antofagasta Minerals (Minera Centinela que incluye Tesoro y Esperanza, Minera
Michilla S.A., Minera Antucoya)

Codelco Chile (Divisiones Chuquicamata, Radomiro Tomicy Gabriela Mistral)
Freeport-McMoran (Sociedad Contractual Minera El Abra)

Barrick (Cia. Minera Zaldivar Ltda.)

Glencore (Complejo Metaltrgico Altonorte S.A. y Cia. Minera Lomas Bayas)
BHP Billiton (Cia. Minera Cerro Colorado Ltda.)

SQM S.A. (para sus centros Maria Elena, Pedro de Valdivia y Coya Sur)
Quiborax S.A. (El Aguila)

Haldeman Mining Company S.A. (La Cascada)

Pampa Camarones S.A.
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Adicionalmente, E.CL mantiene contratos con importantes clientes industriales
tales como: Algorta Norte S.A., Molycop Chile S.A. (Mejillones), Complejo Industrial
Molynor S.A., Aguas de Antofagasta S.A. (Planta Desaladora), Compaiiia Portuaria
Mejillones S.A., Cemento Polpaico S.A., Enaex S.A., Plaza Antofagasta S.A. (Mall
Plaza Antofagasta), Sociedad GNL Mejillones S.A, entre otros.

CONTRATOS PRINCIPALES

Este proceso de licitacion se llevé a cabo en el SING en 2009, y tres contratos se
adjudicaron por un total de 1.800 GWh al afio, llegando a aproximadamente 2.300 GWh
por afio, comenzando en 2012 y continuando hasta 2026. Estos premios representan las
necesidades totales de EMEL. Nos concedieron un contrato de 15 afios por el 100% de
los requerimientos. El precio de la energia ofrecida era 89.99 US $ / MWh referenciado
Henry Hub, el punto de fijacion de precios para los contratos de futuros de gas natural
que cotizan en la Bolsa Mercantil de Nueva York, y el IPC(59,4% a Henry Hub con un
precio base de 3,77 US $ / MBtu y 40,6% para el IPC). Por favor, Véase “Negocios-
Procedimientos legales” para una discusién de litigio resultante de la subasta EMEL.

En noviembre de 2009 se firmé un nuevo contrato de 280 MW con CODELCO
para el suministro a la mina de Chuquicamata, que sustituyd al antiguo contrato
que expird a finales de 2009. La electricidad contratada bajo el PPA se redujo a
200 MW después CTA comenzé la operacién comercial en julio de 2011, cuando
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la empresa CODELCO hizo efectivo el PPA con CTA. El nuevo contrato se inicid en
enero de 2010y expirard en diciembre de 2024. La cantidad total de energia que
se espera para ser vendidos durante el contrato es de aproximadamente 24 TWh.

Afinales de 2013, E.CLentrd en un PPA con Minera Antucoya para proporcionar
electricidad para el proyecto Antucoya, que se encuentra a 125 kilémetros al
noreste de Antofagasta y a 45 kilémetros de la costa.

De acuerdo con Minera Antucoya, el proyecto tiene reservas probadas de 642
millones de toneladas de cobre de 0,35% (con una ley de corte de 0.21% Cu). El
proyecto producird un promedio de 85.000 toneladas de catodos de cobre al afio
durante los primeros 10 afios de operacidn, y luego se ubicard en un promedio de
80 mil toneladas de catodos de cobre al afio para completar la vida dtil estimada
de 20 afios del proyecto.

Para abastecer Antucoya, E.CL se compromete a proporcionar hasta 50 MW de la
demanda de energia eléctrica en un PPA de 14 afios, que comenzo a mediados de 2014.

I
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CONTRATOS

Las principales caracteristicas de nuestros PPA son las siguientes:

Estdn denominados en délares.

Incluyen un cargo por capacidad y una tarifa de energia. La capacidad
de carga estd disefiada para pagar por la capacidad instalada que nos
comprometemos a cumplir con la cantidad maxima de electricidad
demandada por nuestros clientes en un momento del contrato. El pago de
energfa estd disefiado para pagar por la electricidad real vendida al cliente.

En diciembre de 2014, los contratos tenian una vida remanente de 11,5

afos.

La mayoria incluyen clausulas de pass through que prevén el paso de ciertos
gastos tales como la compra de combustible, peajes de transmisién, servicios
auxiliares, mantenimiento de unidades, certificados de ERNC, RM 39 y DS
130, costos de seguridad, cambios de la ley, y cambios en el IPC.



e Aproximadamente el 38% de nuestra capacidad contratada estd cubierta por
provisiones take or pay, lo que corresponde al 46% de nuestros ingresos por
capacidad. Esto significa que recibimos el pago de la capacidad contratada

independientemente de si el cliente lo utiliza.
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e Nuestros contratos generalmente estipulan que vamos a utilizar nuestras

propias instalaciones o las instalaciones de los otros miembros del SING
CDEC para garantizar el cumplimiento efectivo del contrato, pero el
comprador es responsable de todos los cargos asociados con la conexidn en
sihasta el punto de suministro, independientemente de quién es propietaria
de las instalaciones en el punto de suministro.

Precios Requlados en el Nudo Crucero 220 kV (valores reales al 31.12.2014
Valores Nominales

Valores Reales al 31.12.2013

otencia Energia Potencia Energia Precio Medio

ChS/kW-mes ChS/kWh ChS/kW-mes ChS$/kWh ChS/kWh
ene-14 4.258,87 35,920 4.448,59 37,520 47,486
feb-14 4.258,87 35,920 4.427,26 37,340 48,321
mar-14 4.258,87 35,920 4.390,31 37,029 46,863
abr-14 4.258,87 35,920 4.363,21 36,800 46,900
may-14 4.371,33 42,777 4.463,35 43,678 53,676
jun-14 4.371,33 42,777 4.461,21 43,657 53,983
jul-14 4.371,33 42,777 4.450,95 43,556 53,527
ago-14 4.371,33 42,777 4.436,49 43,415 53,353
sep-14 4.371,33 42,777 4.399,49 43,053 53,237
oct-14 4.371,33 42,777 4.354,11 42,609 52,362
nov-14 4.964,60 40,031 494412 39,866 51,311
dic14 4.964,60 40,031 4964,60 40,031 51,152

PRINCIPALES PROVEEDORES 2014 E.CL

Estos son los principales proveedores de E.CL que representan més del 90% de la facturacion del afio:

Proveedores Estratégicos aio 2014

GDF SUEZ LNG Supply S.A.
BP Gas Marketing LTDA.
Sociedad GNL Mejillones S.A.
Coal Marketing Company LTD.
Colombian Natural Resources
Gunvor S.A.

Trafigura Pte Ltd.

Glencore AG

Peabody Coal Trade. LLC
Norgener S.A.

Swissmarine Service S.A.

Oldendorff Carriers GMBH & CO. KG

Carbon
Carbén
Carbén
Carbon
Carbon
Carbon
Carbén
Fletes Marinos
Fletes Marinos

Proveedores Estratégicos aiio 2014
[ Proveedor | Segmento |

Dampskibsselskabet Norden A/S Fletes Marinos

Alstom (Switzerland) Ltd. Repuestos

Transelec Norte S.A Peajes

Empresa de Transmision Eléctrica Peajes

AES Gener S.A. Peajes

Gasatacama Chile S.A. Compra Energia
Empresa Eléctrica Angamos S.A. Compra Energia
Adecco Administracién y Servicios S.A. Contratista de Servicios
Fuel Tech INC Contratista de Servicios
Puerto Mejillones S.A. Contratista de Servicios
Servicios Industriales Limitada Contratista de Servicios
Mapfree Compafiia de Seguros Generales | Cia. de Seguros
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GESTION
FINANCIERA

POLITICA DE INVERSION Y FINANCIAMENTO 2014

La politica de inversion de E.CL estd orientada a materializar aquellos proyectos de
inversién en generacion y transporte de energfa, que sean rentables y le permitan
abastecer oportunamente a sus clientes actuales y potenciales, cumpliendo de
esta forma con su principal objetivo social. La politica de la Empresa consiste en
solo emprender nuevos proyectos de generacion energética cuando se cuenta con
contratos de suministro eléctrico con clientes en una proporcion significativa a la
capacidad de generacion esperada del proyecto.

Los excedentes de caja se utilizan, en primer lugar, para disminuir el
endeudamiento en el corto plazo de la Compaiiia si lo hubiere. En segundo lugar,
seinvierte en instrumentos de renta fija, preferentemente en depésitos a plazoy
valores negociables, de acuerdo a la politica de inversién y criterios de seleccidn,
y diversificacién de cartera ya aprobados por el Directorio de la Sociedad.

Con respecto a la politica de financiamiento, y siendo consistente con los objetivos
de cortoy largo plazo de la politica de inversiones de la Compaiiia, se procura
proveer los fondos necesarios para atender la operacion y permitir el crecimiento
de lasociedad utilizando los recursos internos que se dispongan y recursos externos
hasta un limite y con plazos que no comprometan la solvencia ni laliquidez de la
Sociedad, ni su calificacién de grado de inversidn.

INVERSIONES

E.CLrealiza inversiones en instrumentos financieros de acuerdo con los criterios
de seleccion y diversificacion de cartera que determine la administracién de la
empresa, con el propdsito de optimizar el rendimiento de sus excedentes de caja.
La politica de inversién de recursos financieros de la empresa considera:

INSTRUMENTOS DE INVERSION

e Depdsitos a plazo

e Fondos mutuos renta fija

e \/entas con pactos de retrocompra

e Forwards por compensacién o entrega fisica de la moneda
z| e Opciones financieras

N . i ® Efectos de Comercio



—
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LiMITES DE INVERSION

Son aquellos limites fijados por la empresa para realizar inversiones en diferentes
instrumentos financieros. Entre éstos podemos nombrar:

a) Limites de inversion por emisor o Intermediario: No se podra invertir mas de un
<20%de la cartera en valores emitidos o garantizados por un mismo emisor.
Asimismo, la inversién por intermediario quedara sujeta a la misma restriccion.
Los limites de inversion por emisor e intermediario no tendran validez en caso
que la cartera de inversiones sea menor a 10 millones de ddlares.

Limites de Inversién por tipo de moneda: La inversion en valores denominados

LA

en ddlares de los Estados Unidos de América serd no menor al 80% del total
de la cartera. Lo anterior servird como seguro de cambio o cobertura natural
para compromisos en moneda extranjera denominados en ddlares.

¢) Clasificacién de Riesgo: La clasificacion de riesgo de los instrumentos
financieros debera ser al menos AA para los instrumentos de largo plazo y de
N1+ para los de corto plazo.

Asimismo, el rating minimo por institucion:

e Internacional: A-/A3

e Local: Nivel 1/A

e Fondos Mutuos: AAfm (Este no puede superar el 5% del patrimonio del F.M.)

No se podra por ninguna circunstancia invertir en instrumentos de renta variable
o acciones nacionales o extranjeras.

d) Del plazo de inversiones serd <90 dias, con motivos de proteger y mantener
la liquidez de la caja.

e) Limites de inversion por grupo financiero: No se podrd invertir mas de un 25%
de la cartera de inversion en valores o en instrumentos emitidos o garantizados
por emisores pertenecientes a un mismo grupo financiero. Se usaré como

definicién de Grupo Financiero la circular N°1030, y las que la complementen
yactualicen, de la Superintendencia de Valores y Seqguros.

f) Cualquier operacién de derivados deberd ser autorizada por la Gerencia de
Finanzasy el Directorio deberd aprobar el uso de derivados superior a los 20
MMUSD (veinte millones de ddlares). Y hacerse de acuerdo a los procedimientos
del Grupo cuando sea el caso.

ACTIVIDADES FINANCIERAS

Elafio 2014, se usaron US$101 millones en actividades de financiamiento, las
que incluyeron principalmente:

e E.CLpagd una cuota de capital del financiamiento de proyecto de CTA por la
cantidad de US$6,4 millones.

e Elpago de dividendos fue por un total de US$66,6 millones, incluyendo US$
29,6 millone spagados por E.CLen mayo con cargo a las utilidades del afio 2013;
US$20 millones pagados por CTH a su accionista minoritario y el dividendo
provisorio por la cantidad de US$7 millones a cuenta de las utilidades del
ejercicio 2014 pagado por E.CLa fines de septiembre.

e E.CLrealizd prepago del financiamiento del proyecto de CTA que involucré
recursos por un total de US$378,7 millones, incluyendo capital (US$351,7
millones), intereses devengados a la fecha (US$6,8 millones) y los costos del
término anticipado de los contratos swap de tasa de interés (US$20,2 millones)

e E.CLrealiz6 prepago del financiamiento del proyecto de CTA, financiado con
recursos provenientes de la emisién de un nuevo bono 144-A/Reg S por US$350
millones ademas de recursos propios de la Compaiiia. El bono se colocé a una
tasa de interés de 4,568% anual. Vence el 29 de enero de 2025y paga un
interés de cupén de 4,5% anual.

e EnDiciembre de 2014 E.CL firmd una linea de crédito comprometida con el
Banco de Chile por un monto de UF 1.250.000 con el fin de contar con una
linea de crédito como respaldo de la liquidez de la Compaiifa.
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ANALISIS ESTADOS FINANCIEROS

E.CLreportd una utilidad neta de US$3,8 millones en el cuarto trimestre y de
US$88,9 millones en el afio. El EBITDA alcanz US$62,6 millones en el trimestre
y US$306,4 millones en el afio, lo que representa un aumento del 22% respecto
al afio anterior, principalmente debido al mejor desempefio operacional de la
Compaiifa. Esto se tradujo en una mezcla de generacién mas eficiente, con menores
costos de combustible, lo que junto a mayores precios promedios de venta y un
aumento en las ventas de gas, contribuyeron a un aumento significativo en el
resultado neto del ejercicio, el que llegd a US$89 millones.

POLITICA DE COBERTURA

Nuestra politica de cobertura de riesgos financieros intenta proteger a la Compafiia
de ciertos riesgos segun se detalla a continuacién:

e Riesgos inherentes al negocio y exposicion a las fluctuaciones de precios de
combustibles: Nuestra politica es proteger a la Compaiiia de estos riesgos hasta
donde sea posible mediante la indexacion de las tarifas de energia incorporadas
en nuestros contratos, procurando que la mezcla de combustibles considerada
en nuestras tarifas y su indexacion sea un buen reflejo de la composicion de
las fuentes de combustibles utilizada en nuestra generacién de electricidad.

* Riesgo de tipos de cambio de monedas: Debido a que lamayor parte de nuestros ingresos
y costos estan denominados en ddlares y a que buscamos tomar deuda en dolares, nuestra
exposicion al riesgo de fluctuaciones en los tipos de cambio es limitada. El principal costo
en pesos chilenos es el costo relativo al personal y gastos administrativos, que representa
aproximadamente un 8% de nuestros costos de operacién.

* Riesgo de tasa de interés: Procuramos mantener una porcién significativa de nuestra
deuda de largo plazo a tasas de interés fijas para minimizar el riesgo de fluctuaciones
en lastasas de interés. Al 31 de diciembre de 2014, un 100% del total de nuestra
deuda financiera, estaba a tasa fija que ascendia al monto de US$750 millones.

e Riesgo de crédito: Estamos expuestos al riesgo de crédito en el curso normal de
nuestro negocioy al momento de invertir nuestros saldos de caja. En nuestro negocio
de generacion eléctrica, nuestros clientes son grandes companias mineras de
reconocida solvencia que por lo general presentan un bajo nivel de riesgo. Ademéds
contamos con el tinico cliente regulado en el sistema que proporciona suministro
a clientes residenciales y comerciales en la region. Nuestra politica de inversiones
contempla invertir nuestros recursos de caja en el corto plazo con instituciones
con grado de inversion. También consideramos el riesgo financiero de nuestras
contrapartes al momento de tomar instrumentos derivados de cobertura de tipo
de cambio o de tasa de interés, y contamos con limites méximos para inversiones
con cada contraparte para el manejo de nuestro grado de riesgo de crédito.

TRANSACCIONES BURSATILES

Resumen de las transacciones de la accién de E.CLS.A. de los tltimos tres afios.

P
Aiio 2014 Transadas Monto Transado promedio

1°trimestre 71.897.551 51.103.022.129 $712
2° trimestre 143.210.504 | 102.517.980.815 $719
3° trimestre 53.376.269 | 43.381.365.042 $821
4° trimestre 53.128.345| 46.481.035.834 $860

m-
Transadas Monto Transado promedio

1° trimestre 129.155.142 | $141.287.392.098 $1.094

2° trimestre 75197187 | $70.828.081.639 $942
3°trimestre 77.548.265| $57.171.966.951 §737

4° trimestre 57.639.633 | $41.305.577.571 §717
P

Transadas Monto Transado promedio

1° trimestre 68.470.354 | $94.170.843.651 $1.375

2° trimestre 93.260.203 | $113.720.244.870 $1.219
3°trimestre 58.221.700 | $66.501.198.679 $1.142

4° trimestre 82.177.072 | $94.650.650.035 $1.152
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DIVIDENDOS

POLITICA DIVIDENDOS

La Junta Ordinaria de Accionistas celebrada el 29 de abril de 2014 acordé una
nueva politica que consiste en procurar que, sujeto a las aprobaciones pertinentes,
y tomando en consideracién las necesidades financieras de la sociedad, la
distribucion de utilidades de cada ejercicio se lleve a cabo mediante el reparto
de dos dividendos provisorios, a acordar preferentemente en los meses de agosto/
septiembre y diciembre/enero de cada afio, sobre la bases de los resultados de los
estados financieros del segundo trimestre y del tercer trimestre, respectivamente,
mas el dividendo definitivo a repartir en el mes de mayo de cada afio. Producto
de esta dltima politica, E.CL pagé un dividendo provisorio de US$7 millones a
fines de septiembre de 2014.

Lajunta Ordinaria de Accionistas celebrada el 29 de abril de 2014, aprobé la
politica de dividendos propuesta por el Directorio de la Sociedad, la cual resulté
en el reparto de dividendos por un monto equivalente al 100% de la utilidad neta
del ejercicio fiscal 2013.

DIVIDENDOS ULTIMOS ANOS

Los dividendos distribuidos en los Gltimos afios son los siguientes:

Fecha Dividendo USS$ Accion
10.05.2010 Dividendo Adicional N° 20 0,00177
10.05.2010 Dividendo Definitivo N° 19 0,07322
05.05.2011 Dividendo Adicional N° 21 0,09505
25.08.2011 Dividendo Provisorio N° 22 0,02373
16.05.2012 Dividendo Definitivo N° 20 0,06104
16.05.2013 Dividendo Definitivo N° 21 0,05333
23.05.2014 Dividendo Definitivo N° 22 0,03758
30.09.2014 Dividendo Provisorio N° 23 0,00665

UTILIDAD DISTRIBUIBLE

De conformidad con los estados financieros de la sociedad, la utilidad al 31 de
diciembre de 2014 es la siguiente:

Utilidad Distribuible | muss |

Utilidad del Ejercicio 2013 | 29.851
Total Utilidad Ejercicio 2013 | 29851
Menos Dividendos Provisorios Pagados | -

Resultado Distribuible del Ejercicio 2013 | 29.851
Dividendos Definitivos afio 2013 Pagados con cargo a 56178

Utilidad Ejercicio 2012

UTILIDADES ACUMULADAS AL 31.12.2013

Provision legal 30% Dividendos 2013 11.875
Reverso provision legal a0 2012 16.854
goiesstiirt\)/iifruturos Dividendos y Resultados Acumulados por 338757
Total utilidades acumuladas al 31.12.2013 317.409
Di\'/i'dendos Definitivos afio 2014 Pagados con cargo a 39,584
Utilidades Acumuladas

Provisién legal 30% Dividendos 2014 19.681
Reverso provision legal afio 2013 11.875
Utilidad del Ejercicio 2014 88.938
Efecto cambio de tasa del impuesto diferido Oficio 10794
Circulas 856 de la SVS

Dividendos Provisorios Pagados 2014 7.000
Resultado Distribuible del Ejercicio 2014 311163

SEGUROS

Mantenemos seguros que cubren nuestras propiedades, operaciones, personal
y negocios. Para los dafios materiales e interrupcién del negocio, mantenemos
pdlizas de seguro para E.CLy nuestros afiliados dentro del Programa Regional de
Seguros GDF SUEZ Latinoamérica. Estas pélizas cubren nuestros activos fisicos,
tales como plantas, oficinas, subestaciones y equipos méviles, asi como el costo
de lainterrupcién del negocio. El limite por evento para E.CL, CTAy CTH es de US $
350 millones, mientras que para el Gasoducto Nor Andino es de US § 85 millones.

Ademds, nuestra empresay sus filiales cuentan con cobertura para sus actividades
de transporte bajo una pdliza de seguro de carga con limites que varian segtn
el tipo de mercancias transportadas (carbén, gas natural o bienes), y seguro de
responsabilidad de un fletador global que abarque la proteccion e indemnizacion
de riesgos y dafios al buque. También hemos suscrito una péliza de seguro de
responsabilidad civil general, incluyendo la responsabilidad del empleadory
el sequro de responsabilidad de accidente automovilistico, bajo el Programa de
Seguro de Energia de GDF SUEZ con un limite global de US $ 50 millones.

PROPIEDAD Y EQUIPOS

E.CLy sus filiales tienen titulos de dominio debidamente inscritos sobre numerosos
terrenos del Norte Grande del pais. En ellos se han construido centrales generadoras,
subestaciones, lineas de transmision, edificios, bodegas y otras dependencias.

Las principales subestaciones del Sistema de Transmision de E.CL S.A son las
siguientes Crucero, Chacaya, Capricornio, El Cobre, Mejillones, Antofagasta, Pozo
Almonte, Iquique, Arica, El negro, Tamarugal y Dolores.
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PATENTES Y MARCAS

Numero de
Registro 0 Vencimiento

Sitranor 807.868 Denominativa 36,37,40y42 08/04/2017
Sitranor 807.869 Denominativa 39 25/04/2017
T 828.494 Mixta 39y40 29/05/2018
Subestacién el Cobre 867.931 Denominativa 37,39,40y42 26/11/2019
ECL 942.347 Mixta 35,36,37,39,40y42 17/01/2022
ECL 896.784 Mixta 4,9y16 10/09/2020
Edelnor 905.136 Denominativa 35,37,39y40 16/12/2020
Puerto de Tocopilla 945.854 Denominativa 39 18/01/2022
Distrinor 971.387 Denominativa 39 21/06/2022
Edelnor 1.012.123 Denominativa 42 18/02/2023
Logo 1.066.231 Etiqueta 35,36, 37,38,39,40y 42 271112023
Logo 1.069.793 Etiqueta 35,36,37,38,39,40y 42 04/12/2023
GNE Gas Natural Esencial 1.131.771 Mixta 4,16,35,39y40 09/10/2024



EXPANSION
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A continuacion se mencionan algunos de los principales proyectos realizados

y en ejecucion durante el 2014, ademds de los indicadores de gestién para el
mismo ao.

LICITACION DE DISTRIBUIDORAS EN EL SIC

En Diciembre de 2014, E.CL particip6 de la licitacion de suministro eléctrico
para empresas distribuidoras del Sistema Interconectado Central, organizada
por las mismas distribuidoras, en la que resulté adjudicada con un volumen de
5.040 GWh/afio por un plazo de 15 afios. De esta forma, la Compafiia comenzard
a entregar energia al SIC a partir de Enero del 2018, basada en un portafolio
diversificado compuesto por instalaciones existentes y nueva capacidad, incluyendo
gas natural, una unidad del Proyecto Infraestructura Energética Mejillones (IEM),
y Energia Renovable No Convencional (ERNC).

La adjudicacién en este proceso permite a E.CLiniciar una etapa relevante de
crecimiento, ya que la oferta involucra inversiones por cerca de US$ 1.700
millones, que incluyen una linea de transmision en 500 kV entre las localidades
de Mejillones y Copiapd (TEN), ademés del proyecto [EM. Este contrato permitira
ademés incrementar la participacion del gas natural en la matriz energética y el
uso del terminal de regasificacion de GNL Mejillones.

INFRAESTRUCTURA ENERGETICA MEJILLONES

IEM estara ubicada en la comuna de Mejillones y considerara la construccién de
hasta dos unidades termoeléctricas, cada una de 375 MW brutos, y que utilizan
como combustible carbén pulverizado. Sus instalaciones incluyen un nuevo
terminal de descarga de graneles para su operacion. El proyecto requiere una
inversion aproximada de US$ 1.000 millones para la construccién de una unidad
generadora y su puerto asociado. La energfa producida por esta planta en base a
carbén se sumard a la de otras unidades térmicas de E.CL existentes en la comuna,
y a proyectos de ERNC actualmente en desarrollo.

Durante el aflo 2014, E.CL continud el desarrollo IEM, incluyendo el cierre de las
negociaciones con el contratista principal para la construccion de laisla de potencia,
SK E&C de Corea. A su vez, este afio E.CL ha sometido a tramitacion la Declaracion
de Impacto Ambiental para la actualizacion del proyecto, para adaptarlo a las
nuevas exigencias ambientales y para optimizaciones propias del disefio final. La
aprobacion de esta declaracion fue obtenida a inicios del afio 2015.
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TRANSMISORA ELECTRICA DEL NORTE (TEN)

Confecha 16 de enero de 2014, E.CLadquiri6 de su matriz Suez Energy Andino S.A. (hoy
GDF SUEZ Energy Chile S.A.) la sociedad Transmisora Eléctrica del Norte S.A. ("TEN").

Afines de enero de 2014 TEN emitié una orden de proceder a ALUSA (hoy ALUMINI)
para la compra a Alstom de equipo electromagnético y/o mecanico asociada al
proyecto de TEN, hecho que conforme a la normativa vigente le llevé a cumplir
su obligacion de declarar frente a las autoridades y organismos pertinentes que el
proyecto Sistema de transmision Mejillones Cardones 500 kV estaba en construccién.

En Noviembre de 2014 fueron presentadas las solicitudes de concesion eléctrica
para todo el proyecto con el fin de facilitar la constitucién de las servidumbres
necesarias para amparar la construccién y operacion del proyecto, cuya tramitacion
se espera concluya durante 2015.

Con motivo de la situacion financiera de ALUMINI (ex ALUSA) y con el objeto de
minimizar el riesgo de construccion, durante el mes de Noviembre de 2014 TEN llevé
a cabo un proceso de licitacion para efectos de asegurar la continuidad y viabilidad del
proyecto. Atendido que ALUMINI entrd en un proceso de reorganizacién empresarial
ante tribunales brasilefios, se acordé dividir el contrato EPC, asignando a laempresa
Alstom la construccion de las subestaciones y a Sigdo Koopers las lineas. ALUMINI
permanece involucrado al proyecto en calidad de subcontratado.

De esta manera, TEN estd actualmente ejecutando un proyecto de transmision
que comprende la construccién de una linea eléctrica de aproximadamente 600
kilometros en 500 kV, que habilitaré la conexion de las unidades generadoras de
electricidad de E.CLen el SING con la seccion norte del SIC, permitiendo suministrar
a clientes y usuarios en este tltimo sistema interconectado, como es el caso de
los clientes adjudicados por E.CLen la licitacion de Suministro Eléctrico de las
Empresas Concesionarias de Distribucion SIC, 2013/03-2° llamado.

Finalmente, cabe sefialar que el proyecto original de TEN ha tenido diversas
modificaciones respecto de su configuracion, principalmente con el objeto de
adecuarlo a la topologia y caracteristicas técnicas que tendrd el sistema eléctrico
tanto en la zona de Mejillones como en la zona de Cardones, siendo esta tltima
el lugar donde se conectard al SIC a través de la subestacién Nueva Cardones
de InterChile S.A.y perteneciente al Sistema de Transmisién Troncal del SIC,
modificaciones que han sido incorporadas en su proceso de desarrollo.

Por Gltimo es necesario notar que la Comision Nacional de Energia considerd en
el Plan de Expansion 2014 - 2015 al proyecto de linea de TEN como la opcién mds
recomendable para concretar la interconexién entre el SING y el SIC.

PROYECTO HELIOS Il, PLANTA SOLAR EL
AGUILA 11

E.CLestd desarrollando un proyecto solar fotovoltaico de hasta 40 MW netos, colindante
ala planta solar fotovoltaica El Aguila I. Se obtuvo la Resolucién de Calificacién
Ambiental respectiva en 2013, y las autorizaciones fiscales respectivas en 2014 para uso
delterreno, junto a un comodato de terreno de 41 han cedido por la minera Quiborax.

Afines del 2013, la Compafia firmé un contrato EPC con la empresa Acciona como
contratista de un proyecto solar fotovoltaico de 34 MW netos, el que se encuentra
actualmente vigente. E.CL estd activamente evaluando alternativas comerciales
para poder iniciar la construccién del proyecto.

PROYECTO ATLAS FASE 1, PLANTA SOLAR
PAMPA CAMARONES 1

E.CL se encuentra construyendo una planta solar fotovoltaica de 6 MW netos,
ubicada cerca de las instalaciones de Minera Pampa Camarones, a unos 50 km al
surde Arica, cuya energia serd inyectada al SING. La construccion de la planta se
estd realizando a través de un contrato EPC con la empresa Acciona. E.CL obtuvo en
2014 la Resolucién de Calificacion Ambiental del Proyecto, asi como los permisos
de terrenos fiscales necesarios para su ejecucién. Este permiso ambiental y los
terrenos asociados a este Proyecto, consideran instalaciones de hasta 300 MW
netos, que E.CL espera desarrollar en etapas.

La Compafifallegé a un acuerdo con la minera Pampa Camarones para el suministro
de energia asociada a esta nueva planta solar por 20 afios, y se espera tener la
planta solar operativa a mediados de 2015.

ENTREGA DE AGUA A MINERA SIERRA GORDA
SCM

Las obras consisten en captacion de agua de mar desde los pozos de sello N°Ty
N°2 de CTM1y CTM2 respectivamente, la conduccion del agua hasta la estacion
de bombeo "Costa” (EC), la estacion de bombeo al interior de la Central Mejillones,
con sus instalaciones auxiliares y el tramo de impulsién desde EC hacia la planta
elevadora N°1 (PS1) del sistema de Captacion, Impulsién y Conduccién de Agua
de Mar del Proyecto Sierra Gorda, que se encuentra fuera de los terrenos de CTM.
Todas estas obras son construidas y financiadas por SG SCM.

En septiembre de 2014 se dio inicio al bombeo de agua a la faena de Sierra Gorda,
facturandose desde ese mes los consumos de agua y de energia asociada al retiro
del agua desde los pozos de captacidn, segtin las estipulaciones del contrato.
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PLANTA DE CAL HIDRATADA ASOCIADA AL
CUMPLIMIENTO NORMA EMISION PARA S02

A mediados de Noviembre de 2013, E.CL someti6 a consideracion del Servicio
de Evaluacién Ambiental de la Region de Antofagasta la Declaracién de Impacto
Ambiental del Proyecto "Planta de Cal Hidratada Asociada al Cumplimiento
Norma Emisién para SO2". El 2 de Octubre de 2014, el SEA emitid la Resolucion de
Calificacion Ambiental de este proyecto, obteniéndose asi los permisos asociados
que habilitan la construccién del mismo.

Este Proyecto consiste en la instalacién de una planta productora de cal hidratada,
que podria ser utilizada en los equipos de desulfuracion de las unidades
generadoras de E.CLen CTTy CTM, con el fin de dar cumplimiento a la Norma de
Emisiones para Centrales Termoeléctricas.

Asimismo, en 2014, E.CL tramit6 frente al Servicio de Evaluacién Ambiental las
Declaraciones de Impacto Ambiental para el uso de Cal Hidratada en la Central
Termoeléctrica Mejillones y en la Central Termoeléctrica Tocopilla para el cumplimiento
de Norma de Emision para Centrales Termoeléctricas. Las mismas fueron aprobadas

MEMORIAANUALE.CL 2014

durante los primeros meses de 2015, lo que habilita a E.CLa iniciar la operacién con
Cal Hidratada en sus sistemas de desulfurizacién al momento de entrada en vigencia
de lanuevanorma, en junio 2015 para CTTy en junio 2016 para CTM.

Estas iniciativas incluyen:

e Monitoreo y desarrollo de sitios adecuados para la instalacion de parques
edlicos. En particular en la region de Calama, donde E.CL recibid la aprobacién
del estudio de impacto ambiental para la construccién de un parque eélico
con una capacidad instalada que podria llegar a més de 300 MW.

e Monitoreoy desarrollo de sitios adecuados para la instalacion de plantas de energia
solarfotovoltaica. En particular en la Regidn de Arica, donde E.CLrecibié laaprobacion
del estudio de impacto ambiental para la construccion de la Planta Solar PV El Aguila
I1(40 MW)y la solar fotovoltaica Planta Pampa Camarones (300 MW).

e Pruebas de nuevas tecnologias, como CPV o de alta eficiencia fotovoltaica. Estamos
desarrollando sistemas piloto de un total aproximado de 140 kW en nuestra planta
de energia solar fotovoltaica existente El Aguila | en la Region de Arica.
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IESGO

Como parte del desarrollo normal del negocio, E.CL se encuentra expuesto a
una serie de factores de riesgo que pueden impactar su desempefio, y que son
monitoreados periddica y cercanamente por el Area de Riesgos de la empresa.
Los principales riesgos estén sujetos a variadas condiciones econémicas, politicas,
sociales y competitivas cambiantes, teniendo como resultado condiciones
operacionales y financieras desfavorables.

A continuacién se describen los principales riesgos relacionados con nuestro negocio.

RIESGOS RELACIONADOS CON NUESTRO
NEGOCIO

Nuestro negocio puede ser afectado negativamente por la indisponibilidad de
combustible, nuestra capacidad de conservar o sustituir a nuestros proveedores
claves o por interrupciones en la cadena de suministros.

Obtenemos nuestro combustible a través de importaciones o compra a
distribuidores locales mediante contratos de corto, mediano y largo plazo,
haciéndonos vulnerables a la escasez de materia prima o a la interrupcion del
contrato de suministro, siendo expuestos a pagar precios més altos para obtener
la misma cantidad de combustible o un sustituto mas caro.

Nuestros ingresos dependen de unos clientes significativos.

Nuestro volumen de venta es originado por cinco clientes principales: CODELCO,
Minera Esperanza, El Abra, Zaldiviary EMEL. Estas ventas son controladas por
Contratos, lo que genera como consecuencia depender de la capacidad de
estos clientes y su buena voluntad de cumplir oportunamente sus obligaciones
contractuales con nosotros.

Nuestro negocio podria verse afectado negativamente por el alza al precio del
combustible o un cambio legal de costos que no podriamos transferirlo a nuestros
clientes segtin las condiciones de transferencia de costos de los contratos.



Al serincapaces de pasar a nuestros clientes los incrementos en el costo, la
capacidad para compensar esta alza y los nuevos gastos reguladores dependerén
de nuestra posicion competitiva, que afecta los términos especificos de cualquier
costo transferible de provisiones que podemos intentar incluir en nuestro contratos.

El gobierno Chileno recientemente ha publicado una agenda de electricidad que
puede conducir a cambios significativos en la Industria.

Los cambios en el marco regulatorio de electricidad en Chile, pueden alterar las
condiciones bajo las cuales actualmente desarrollamos nuestro negocio.

Disminucién en el precio del cobre y otras materias primas podrian afectar
de manera desfavorable los ingresos y los resultados financieros de nuestros
clientes, causando operaciones de mineria reducidas y la demanda asociada a
la electricidad, que podria afectar negativamente nuestra condicidn financiera,
resultados de operaciones y flujos de caja.

La mayor parte de nuestras ventas de energia fisicas durante 2014 corresponden
a clientes de minas de cobre, cuya condicion financiera depende de su precio
internacional. Si esto se ve afectado, podrian verse forzados a acortar o suspender
sus procesos u operaciones, afectando su demanda de electricidad.

Nuestros futuros proyectos de expansion dependen mayoritariamente del
desarrollo de nuevos y amplios proyectos mineros en el SING, y potencialmente
en el SIC, y el fracaso de nuestros clientes existentes y futuros para completar
la construccidn de sus proyectos de mineria podrian afectar desfavorablemente
nuestro desempeiio financiero.

Nuestro futuro gasto de capital y proyectos de expansion estan directamente

correlacionados a las necesidades de nuestros clientes mineros, y podrian ser
afectados desfavorablemente si la demanda no aumenta como lo pronosticado
osi las necesidades existentes de nuestros clientes disminuyeran.

Otros factores, que se encuentran mds alld de nuestro control, pueden retrasar la
construccion o el comienzo de las operaciones de nuestras nuevas instalaciones.
Los principales factores que pueden impactar nuestra habilidad de construccion,
o el comienzo de nuestras operaciones, incluyen: retraso en la obtencion de
aprobaciones gubernamentales ya concedidas; decision judicial contra permisos
ambientales ya concedidos; escaseces o aumentos en el precio de equipos,
materiales o trabajo; no cumplimiento de contratistas y la oposicion por grupos
politicos y/o ambientales.

El cumplimiento con las requlaciones ambientales requerira inversiones
significativas que podrian afectar desfavorablemente nuestra capacidad de
expandir nuestro negocio y nuestros resultados de operaciones.

Seguiremos invirtiendo para mantener el cumplimiento de leyes ambientales. El no
cumplimiento de los requerimientos ambientales puede resultar en multas civiles
o0 administrativas, o en sanciones, reclamos por dafios y perjuicios ambientales,
obligaciones de remediacidn, la revocacion de autorizaciones ambientales o el
cierre temporal o permanente de las instalaciones.

Las autoridades reguladoras pueden imponer multas a nuestras filiales como
consecuencia de fracasos en el suministro de energia.



Todas las compaiias eléctricas supervisadas por SDEC estén sujetas a multas si un apagon
del sistema es resultado del error operacional de cualquier generador, incluyendo fracasos
relacionados con la coordinacién de los impuestos de actores de sistema.

Nuestras plantas y el sistema en si mismo estan sujetos al riesgo de falla mecdnica,
y cualquier indisponibilidad resultante puede afectar nuestra capacidad de realizar
nuestros compromisos contractuales o nos hace responsables a través de multas
por el CDEC, afectando nuestro funcionamiento financiero.

Cualquier indisponibilidad imprevista de nuestras instalaciones de generacién
puede afectar desfavorablemente nuestra performance financiera al ser necesario
recurriral mercado spot para la compra de energia a un mayor precio o compensar tal
indisponibilidad aumentando la energia producida por nuestras centrales eléctricas
con costos marginales mas altos para cumplir con nuestras obligaciones contractuales.

No hay ningtina certeza de que nuestros sequros serian suficientes o los adecuados
en caso de un mayor siniestro.

Mantenemos el seguro contra todo riesgo en lo que concierne a nuestras unidades
de generacidn, incluyendo el seguro general contra terceros y otras pélizas de
seguros conocidas en la industria de generacion. De ocurrir un acontecimiento,
una pérdida total o significativa en nuestras unidades de generacion de energia u
otras instalaciones relevantes, los beneficios recibidos por ese concepto no pueden
no ser suficientes para satisfacer todo nuestro endeudamiento.

Nuestro negocio requiere gastos de capital sustanciales

Nuestro negocio tiene una alta proporcién de capital, debido a que la construccion,
reparaciones, substituciones y mejoras en nuestra generacién de energia, transmision e
instalaciones de transporte, requeriran gastos de capital significativos. Ademas, responder
aaumentos de lacompeticién, aumento de nuevas demandas de clientes y mejoramiento
de las capacidades de nuestra generacién de energia, transmisién e instalaciones de
transporte, también puede hacer que nuestros gastos de capital aumenten en el futuro.

Podriamos afrontar un incremento futuro en el mercado de generadores tanto
dentro y fuera del SING.

Siel SING y el SIC estan interconectados, nos forzaran a competir por clientes
con generadores eléctricos tanto de SING como de SIC. EI SIC histéricamente
ha experimentado escasez de electricidad, lo que podria limitar la capacidad de
generadores en el SIC para exportar la electricidad al SING. EI SIC utiliza planta de
hidroelectricidad por lo cual puede funcionar a un costo marginal inferior y tener
una prioridad de envio mas alta que plantas termoeléctricas como la nuestra.

Algunos de nuestros costos y el valor de algunos de nuestros activos estan sujetos
al riesgo del tipo de cambio.
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Nuestros gastos personales y administrativos, asi como la mayor parte de nuestros
gastos de servicios de tercero, son denominados en pesos chilenos. Tales gastos
representan aproximadamente el 8% de nuestros gastos totales de explotacion.
Ademads, nuestro contrato con EMEL también esté expuesto al tipo de cambio de
délares estadounidenses a pesos chilenos.

Estamos sujetos a un nimero de leyes. No cumplirlas puede causar la imposicién
de multas y dafio reputacional; nuestra gestion de riesgos y controles internos
pueden no ser exitosos en la prevencidn o deteccidn de todas las violaciones de
ley o de politica por toda la empresa.

Nuestro negocio esta sujeto a un nimero significativo de leyes, reglamentos,
incluyendo aquellos relacionandos con la competicién y antimonopolio, el
antisoborno y la anticorrupcidn, la salud, la seguridad y el entorno, el trabajo y
el empleo, e impuestos.

CLASIFICACION DE RIESGO

e EnDiciembre de 2014, la Agencia de Calificacion de Riesgo Standard & Poor's
ratificé la clasificacion de E.CLen "BBB" con respecto a su solvencia, destacando
que la empresa eléctrica tiene una relevancia estratégica para su controladora
GDF SUEZ en lavisién de largo plazo del grupo. La agencia argumentd que E.CL
representa un negocio rentable con un perfil de riesgo de negocio "satisfactorio”.

e EnNoviembre de 2014, ICR Clasificadora de Riesgo ratificd en Categoria "A"
con tendencia "Estable” la solvencia de la Compafiia y en Categoria "Primera
Clase Nivel 3" los titulos accionarios.

e EnSeptiembre de 2014, Fitch Ratings ratificé la clasificacién de riesgo de
E.CLS.A. en "A+", manteniendo la clasificacion de sus acciones en “Primera
Clase Nivel 2" con perspectiva "Estable”. " Seguin la clasificacién de riesgo
internacional, E.CL cuenta con solvencia "BBB".

Clasificacion de Riesgo

Internacional Solvencia Perspectivas
Standard and Poor's | BBB Estable
Fitch Ratings | BBB Estable
Clasificacion de Riesgo
Nacional Perspectivas
Feller- Rate A+ Estable ! 'Clase
Nivel 2
Fitch Ratings ‘ A+ ‘ Estable ‘
1° Clase
ICR ‘ A ‘ Estable ‘ Nivel 3
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MEDIO AMBIENTE

Desde junio del afio 2006, E.CL mantiene la certificacion de su sistema de gestion
bajo el estandar internacional 1S014.001.

Anivel normativo los principales cambios tienen relacién con la entrada en vigencia
de la modificacion a la Norma de Ruido Ambiental (Decreto Supremo 30/2011)
e interpretaciones que el Ministerio del Medio Ambiente efectud a la Norma de
Emisiones para Centrales Termoeléctricas (Decreto Supremo N°13/2011).

Respecto de éste dltimo cuerpo normativo, E.CL ha dado cabal cumplimiento a
la informacién requerida por la autoridad ambiental y durante el alo 2014 logro
certificar los Sistemas de Medicion Continua de Emisiones (CEMS por sus siglas
en inglés) en todas las unidades de generacién de Central Tocopilla y Central
Mejillones. Ademés, ha continuado con el reporte electrnico de todos los informes
de monitoreo ambiental exigidos por Resolucion de Calificacion Ambiental son
cargados en la pagina WEB de la Superintendencia del Medio Ambiente.

Durante el afio 2014, la Superintendencia del Medio Ambiente junto a otros
organismos con competencia ambiental, realizé fiscalizaciones a las principales
resoluciones de calificacion ambiental (RCA) de las instalaciones operativas
de Central Mejillones y Central Tocopilla, no identificando no conformidades
durante las inspecciones ambientales en terreno como tampoco en el Examen
de Informacién ambiental asociadas a las respectivas RCA. Los informes de
fiscalizacion publicados estén disponibles en la pagina WEB de la Superintendencia
de Medio Ambiente. Por otra parte, producto que no se logré certificar dentro de los
plazos establecidos los CEMS de las unidades CTAy CTH de Central Termoeléctrica
Andina, la SMA'inici6 dos procesos de sancion. Para resolver esta situacién, se
elaboré un programa de cumplimiento ambiental para cada unidad, siendo
aprobado por la autoridad ambiental y ejecuténdose en su totalidad durante
el segundo semestre del afio 2014, logrando en diciembre del mismo afio las
resoluciones que certificaron los sistemas de medicion.

Durante el afio 2014 se registrd un incidente ambiental significativo en Central
Tocopilla. La Tabla N° T muestra el nimero de incidentes ambientales de los tltimos
8 afos en la organizacion.
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TablaN° 1

Numero de Incidentes Ambientales Significativos
N° Incidentes

2007 33
2008 30
2009 7
2010 2
2011 1
2012 1
2013 2
2014 1

CALIDAD DEL AIRE

Respecto del cumplimiento del Plan de Descontaminacién Atmosférico de
Tocopilla y su zona circundante, éste fue fiscalizado por la Superintendencia del
Medio Ambiente mediante inspecciones presenciales y posteriores eximenes de
informacidn, encontrandose a la fecha pendiente su oficializacion.

Las emisiones de material particulado respirable estimadas utilizando factores de
la Agencia Ambiental de Estados Unidos (US EPA) alcanzaron las 64.2 toneladas/
afio, valor muy inferior al nuevo limite vigente a partir de abril del a0 2014 que
corresponde a 879 ton/afio. Lo anterior obedece a laimplementacién y operacién
de todas las unidades carboneras con sistemas de filtros de mangas y a todas las
mejoras efectuadas para el control de las emisiones fugitivas de material particulado.
Las principales actividades operacionales para el control de emisiones de fuentes
fugitivas de material particulado son el tratamiento del carbén con productos
supresores de polvo, el confinamiento de correas transportadoras, programas de
limpieza con el uso de equipos barredores y aspiradores.

Las concentraciones de material particulado respirable (PM10) medidas en la estacién
de calidad del aire localizada en la Escuela E-10 de la ciudad de Tocopilla durante el
afio 2014 presentan una reduccién respecto de las concentraciones medidas en los
afos anteriores. El promedio anual de PM10 para el aiio 2014 corresponde a 43 g/
m?3N. La Figura N° T muestra la evolucién de las concentraciones promedio mensual
de PM10 para el periodo enero 2008 a diciembre 2014.

FIGURA N° 1 CONCENTRACIONES PROMEDIO MENSUAL PM10 (UG/M3N)

ENERO 2008 A DICIEMBRE 2014
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promedio afio

2010
44 pg/m3N
promedio afio

Respecto del cumplimiento de la norma trianual de PM10 en Tocopilla, para el periodo
enero 2012 a diciembre 2014 (36 meses), presenta un valor de 48.7 pug/m*N, que se
encuentra bajo el limite normado de 50 pg/m*N, debido al cabal cumplimiento de
las medidas definidas en el Plan de Descontaminacion por parte de E.CL.

En el caso de la calidad del aire en Mejillones, evaluado principalmente como
concentracién de material particulado respirable (PM10) en la estacion ubicada
en la antigua maestranza de Ferrocarril (sector urbano norte de Mejillones), la

2011
55 pg/m3N
promedio afio

2012
52 pg/m3N
promedio afio

2013
50 pg/m3N
promedio afio.

2014
43 pg/m3N
promedio afio.

== Corte Anual  ———PM 10 @ [imite Anual
concentracion promedio del afo 2014 corresponde a 20 pg/m®N y la concentracién

trianual para el periodo enero 2012 a diciembre 2014 corresponde a 22 pug/m*N.
Todos los valores medidos se encuentran por debajo de los limites normados.

Calidad del Medio Ambiente Marino

Durante el afio 2014, la totalidad de los parametros monitoreados en las aguas
de los sistemas de enfriamiento de las unidades de generacién de las centrales



de Tocopilla, Mejillones, Andina y Hornitos presentaron valores bajo los limites
permisibles (DS N° 90/00).

Los programas de monitoreo del medio ambiente marino realizados en las bahias
de Tocopilla y Mejillones durante el afio 2014, no muestran cambios significativos
en las distintas matrices ambientales monitoreadas, manteniéndose las mediciones
de los parametros monitoreados dentro de los respectivos rangos histdricos y de
Iinea base.

Adicionalmente, a los programas de vigilancia ambiental establecidos por
resoluciones ambientales o permisos sectoriales, se ejecutan estudios
complementarios para caracterizar la pluma térmica de las aguas del sistema de
enfriamiento de las unidades de generacién de la Central Tocopilla y un diagndstico
de las aves y mamiferos marinos en el area aledafia al sector de Punta Algodonales
con el objetivo de cuantificar su abundancia y riqueza.

PROYECTOS SUSTENTABLES

La generacién de energia es esencial para el desarrollo de las actividades humanas.
Sin embargo, como toda actividad productiva, ademas de beneficios, es fuente
de externalidades negativas. Estas dltimas, al impactar el entorno, amenazan su
misma sustentabilidad y, por ende, al desarrollo de la humanidad.

Para evitar que las amenazas se conviertan en realidad resulta atil considerar
alaempresa como posible creadora de un "Ecosistema Industrial”, es decir de
un sistema en el cual los impactos negativos de un proceso productivo, ya sean
residuos y/o emisiones, puedan transformarse en insumos de otros procesos y
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de esta manera lograr un ciclo productivo sustentable que minimice el impacto
ambiental de las actividades industriales al mismo tiempo que genera valor
compartido para el negocio y su entorno.

La creacidn del "Ecosistema Industrial” ha sido posible gracias a una serie de
proyectos sustentables originados por innovadoras iniciativas. Una caracteristica
transversal de estos proyectos ha sido la activa participacion de la empresa, la
comunidad y emprendedores locales en las distintas etapas de los proyectos.

Cada proyecto implica una fase Piloto, una etapa de Factibilidad Técnicay
finalmente una fase de Evaluacién Comercial para determinar si es posible
desarrollar el proyecto a Escala Industrial.

Lasiniciativas que actualmente son parte del Ecosistema Industrial de E.CL son:
PISCICULTURA COBIA DEL DESIERTO DE ATACAMA

Es una iniciativa piloto que nace en Iinea a la visién de E.CL Ser tu Socio Esencial,
ya que se gesta bajo el concepto de creacion de valor compartido dentro del
ecosistema industrial.

Se trata de aprovechar la recirculacion de agua de enfriamiento de las Centrales
Térmicas en Mejillones para el cultivo de pez Cobia dada la temperatura y calidad
del agua que son favorables para este propdsito.

En 2014 se logrd el premio Recyclépolis- El Mercurio y se obtuvo el Premio Pyme
Corfo al mejor emprendimiento de la Il Regidn.



LA COBIA ES UN PROYECTO QUE NACE A PARTIR DEL CANAL
ABIERTO DE INNOVACION.

Es un pez peldgico que por su naturaleza no habita en el Mar de Chile. Sin embargo,
E.CL por medio de un emprendimiento local ha cultivado esta especie - dentro
de la Planta Generadora - en un sistema de piscinas con importantes logros que
se iniciaron en 2012.

La primera etapa considerd la factibilidad técnica del proyecto piloto, obteniendo
en Septiembre de 2013 los permisos respectivos de Sernapesca para operar la
planta de piscicultura.

La segunda etapa considera el piloto comercial que finaliza en Diciembre de 2014
para dar lugar a una potencial tercera y Ultima etapa de produccion industrial para
Enero de 2015.

Se aplica la filosofia de Bienestar Animal que se traduce en un monitoreo permanente
del estado de los peces, no empleo de productos quimicos ni antibidticos e implica sobre
todo un cuidado especial para evitar el stress de los peces que habitan la piscicultura.

Asi mismo la Lombricultura ha sido clave para lograr un ciclo productivo amigable
con el medioambiente, esto dado que permite utilizar los residuos sélidos de
los peces como abono orgdnico de plantas Salicornia, las que a su vez son las

encargadas de captar CO, para transformarlo en Oxigeno hacia la atmdsfera.

> Esun pez gourmet de carne blanca
> Tiene altos contenidos de Omega 3
> Buena resistencia a enfermedades
> Longitud méxima de 2 metros

> Puede alcanzar un peso de 68kg

> Anivel mundial se proyecta al 2017 un mercado de 800 MM USD




CREACION DE VALOR ECONOMICO

e Producto de elevado valor comercial e incipiente explotacién
industrial.

e Creaempleosa nivel local.

e Desarrollo de mercado para proveedores.

e Cambio de la cultura extractiva de peces
por la cultura del cultivo, lo que
conlleva multiples beneficios para la
sustentabilidad y laeconomia de la zona.

CREACION DE VALOR SOCIAL

e Formacién técnica de Pescadores
Artesanales en Cultivo de Piscicultura.

e Educacion en temas ambientales, planta
amigable con el medio ambiente.

e Fortalecimiento de la relacion con la comunidad.

CULTIVOS ENERGETICOS

Los "Cultivos Energéticos”, como parte integral del Ecosistema Industrial de
E.CL, corresponden a un grupo particular de plantas que se caracterizan por ser
eficientes en el uso del agua, ser de répido crecimiento y tener una alta capacidad
de generacién de biomasa, por lo tanto gran capacidad de captacion de CO,.

“LA CAPACIDAD DE CAPTACION DE CO, DE LOS CULTIVOS
ENERGETICOS ES ENTRE 50-70 TON CO, HA/ANO"

La principal y mds importante caracteristica de la biomasa generada por los
Cultivos Energéticos es que ésta puede ser utilizada en las centrales térmicas

El proyecto que nace en 2011, considera en una primera etapa de estudio:
4 Hectdreas de Nopales (Planta de origen: La Serena).
Otros terrenos menores con cultivos de Paulonias (Planta de origen: China),

Arundos (Planta origen: de Santiago), Olivos (Planta de origen: Copiapé) y
Salicornias (recoleccion proyecto con Universidad de Antofagasta).

CREACION
DE VALOR
COMPARTIDO
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CREACION DE VALOR AMBIENTAL
o Todos los residuos sélidos se convierten en abono organico.
e Los residuos liquidos se utilizan para riego de plantas, por

sus excelentes propiedades.
o El proyecto considera Biomasa para la captura de
C0,amodo de reducir las emisiones de gases de
efecto invernadero.

INVESTIGACION, DESARROLLO E
INNOVACION

* Mejoras para asegurar temperatura del agua
y entrega constante.

e Lineas de investigacidn para desarrollo de
alimento propio.

e Estudios de reproduccion para autonomia en el cultivo.
e Centro tecnoldgico de investigacion y desarrollo de la acuicultura
enelnorte grande.

como combustible alternativo al carbon. Sus caracteristicas ademds son muy
favorables ambientalmente, dado que corresponde a un combustible carbono
neutral, su combustién no genera Azufre, no genera NOx ni material particulado,
de esta manera al ser adicionado al proceso de combustion considera una reduccién
del CO, que se emite a la atmdsfera.

El objetivo del estudio es evaluar el comportamiento de la biomasa como combustible y
determinarlafactibilidad de reemplazar parcialmente el carbon en las centrales CTAy CTH.

La tecnologia disponible en Mejillones para este efecto se denomina de “Lecho
Fluidizado" que permite la quema de combustibles alternativos sin ningtn ajuste
técnico dado que desde su disefio estdn concebidas para este propdsito.

“E.CL CUENTA CON LAS UNICAS DOS CENTRALES EN EL PAIS
CON ESTA TECNOLOGIA”

Las centrales térmicas con Lecho Fluidizado requieren mayor inversion que una central
estandar de carbdn pulverizado. Sin embargo para E.CL se justifica plenamente
por las ventajas ambientales que las caracterizan, en particular su eficiencia en la
combustion y flexibilidad que permite quemar diferentes materiales, como chip de
neumaticos, biomasa, desechos y residuos de distintos tipos.
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En 2014 se presentaron excelentes resultados respecto del afio anterior, debido
a que los manejos agricolas implementados tuvieron un efecto positivo dentro
del cultivo mejorando la brotacién y crecimiento.

El consumo de agua de los Nopales ha demostrado ser alrededor de 3 veces menor
que otros cultivos de lazona drida agricola en Copiapé. Esto implica un resultado muy
favorable considerando que el agua es un recurso estratégico y escaso en la zona.

El proyecto se encuentra en etapa de factibilidad hasta el 2015, en caso de ser factible
considera un escalamiento hasta 350 Hectéreas - para Cultivos Energéticos - que va a
depender de los resultados sobre los pardmetros productivos que se estan estudiando y
de las autoridades de Bienes Nacionales para poder adquirir el terreno que se requiere.

BIOGAS

La produccion de biogds corresponde a un sistema de generacién de combustible
con vasto desarrollo a nivel mundial, que se realiza por medio de Biodigestores
bajo el principio de fermentacion de residuos organicos.

El proyecto de Biodigestor en E.CL nace para darle sustentabilidad al proyecto
Cultivos Energéticos, ya que aporta biogds como combustible para los sistemas

CREACION DE VALOR ECONOMICO
e Reduccion de costos por concepto de reemplazo de

carbon por biomasa.

e Reduccidn de costos por concepto de
transporte, debido a cultivos en las
inmediaciones de la planta.

e Autoabastecimiento de Biogas
reduce costos y dependencia de
otros combustibles.

de riego e inyeccion de fertilizantes, y ademds produce fertilizantes y sustratos
que corresponden a recursos inexistentes y estratégicos en la zona, que sin ellos la
produccién de biomasa seria muy baja.

Lo interesante del Biodigestor es que es capaz de autoabastecerse de energia
y utilizar los residuos de la propia central para generar biogés, los que
mayoritariamente corresponden a residuos organicos que se generan en los casinos
y los procesos de poda de las mismas plantaciones de Cultivos Energéticos, ademés
de utilizar agua residual de las calderas y cenizas.

Por otro lado los residuos del Biodigestor son reutilizados como abono organico
-solido y liquido - como parte del proceso de reciclaje en la produccién de biomasa,
es decir es un proceso autosustentable que valoriza energéticamente sus residuos.

LUEGO DE 3 MESES DE PUESTA EN MARCHA SE HA RECICLADO
20 TON DE RESIDUOS ORGANICOS Y SE HAN EVITADO 8 TON
DE GASES DE EFECTO INVERNADERO

Para el 2015 es clave generar el conocimiento técnico, evaluar la factibilidad de
hacer proyectos a gran escala y dimensionar el valor social que se puede crear al
replicar este proyecto en comunidades aisladas.

CREACION DE VALOR AMBIENTAL

e Considera energia renovable.

e Valorizacion Energética de residuos.

o Se utiliza aguas residuales para el riego.
e Reduccién de emisiones de gases de
efecto invernadero por Captacion de CO,.

CREACION

DE VALOR

COMPARTIDO

CREACION DE VALOR SOCIAL

e Generacion de empleo local.

e Fuente de trabajo cercana a los
hogares favorece al género femenino

PLANTA PILOTO CO-COMBUSTION EN CORONEL

La Biomasa es una fuente de energia renovable que al utilizarse en co-combustion
con el carbon puede contribuir a la reduccion de emisiones de gases de efecto
invernadero.

INVESTIGACION, DESARROLLO E
INNOVACION

e Creacion de conocimientos para
proyectos de mayor envergadura.

e Conocimiento acerca de los sustratos y su
forma de degradacién.

La Co-combustion es un modelo de generacion de energia que ha sido
implementado especialmente en EE.UU y Europa. Si bien en Chile atin esta poco
desarrollado y no es oficialmente reconocido como generacion de ERNC (Energia
Renovable No Convencional), existen algunas iniciativas para que sea incorporado
dentro del marco legal para su promocion e implementacién.



E.CLen su afén de buscar mejoras innovadoras hacia la generacién térmica
sustentable, ha llevado a cabo un proyecto de investigacién en conjunto con la
Universidad de Concepcidn cuyo objetivo es estudiar el comportamiento de los
combustibles para desarrollar conocimiento técnico de la co-combustion de carbén
con Biomasa.

Para llevara cabo este proyecto se escogié a la comuna de Coronel - conocida como
la "cuna del carbén” - debido a las experiencias y conocimientos existentes en las
termoeléctricas que nacieron al pie de las minas de Lota.

CORONEL ADEMAS DE SER UNA ZONA DE ALTA ACTIVIDAD
FORESTAL CUENTA CON EXPERIENCIA DE INVESTIGACION
Y DESARROLLO APLICADA, LABORATORIOS AVANZADOS
Y PROFESIONALES CON TRAYECTORIA EN PROCESOS DE
COMBUSTION.

De esta forma en octubre de 2013 se inauguré una planta piloto en conjunto
con la UDT(Unidad de Desarrollo Tecnoldgico) de la Universidad de Concepcion,
de acuerdo a un modelo de trabajo aleman de alto nivel, que consiste en el
acercamiento real de la Universidad a la Industria.

Lainiciativa cuenta con el aporte del Fondef, ejecutado por la Universidad hasta
finales de 2013.

En 2014 se ha testeado el comportamiento de diversos combustibles que por lo
general se consideran residuos de otros procesos o industrias, como es el caso de la
minerfa, y en particular materiales de embalaje que son descartados en sus procesos.

En 2015 se proyecta realizar el estudio del desempefio operacional de diversos
combustibles y biocombustibles en co-combustion con el carbon, por ejemplo
neumaticos, aditivos, residuos agricolas y biomasa de cultivos energéticos
(plantaciones en Mejillones), entre otros.

Para E.CLel proyecto tiene una gran relevancia estratégica dado que permite probar
diversos combustibles y aditivos en escala piloto, sin tener que utilizar las plantas
industriales para estas pruebas y evitar el riesgo operacional que esto conlleva. De
esta forma, los resultados que se obtengan seran aplicados en Mejillones en sus
centrales térmicas Andinas (CTA) y Hornitos (CTH), que se caracterizan por utilizar
la tecnologia de Lecho Fluidizado Circulante, que permite usar un amplio rango
de combustibles sdlidos como carbén, biomasa y diferentes tipos de residuos.

MATERIALES ELABORADOS CON CENIZAS

Las plantas Termoeléctricas utilizan combustibles fésiles de gran poder calorifico que
permiten producir energia en forma estable y sequra. Ademas de la generacion de
Energfa, este tipo de planta conlleva una generacién de residuos inherentes al proceso.
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En el caso de centrales térmicas que utilizan Carbon como combustible se
generan Cenizas Volantes y de Fondo, que corresponden a residuos no peligrosos,
pero de complejo almacenamiento dada las grandes cantidades de residuo que
se generay su alta volatilidad por las caracteristicas propias del material.

En este contexto E.CL - con apoyo de un emprendedor externo - ha decidido
innovar con un proyecto sustentable para testear las posibles aplicaciones de las
cenizasy su uso en materiales de construccién. El objetivo de esta iniciativa es
reutilizar las cenizas en forma amigable con el medioambiente, transformando
un pasivo ambiental en un activo comercializable.

El principal problema que conlleva el residuo Ceniza es la acumulacién excesiva
y compleja disposicion para que sea almacenado en forma segura para el
medioambiente. El principal mérito de este proyecto es que transforma esta
debilidad en una fortaleza creando Valor Compartido.

El piloto MEC se implementd en conjunto con una empresa de ingenieria y
cuenta con apoyo y financiamiento subsidiario de Corfo, a través de InnovaChile.
Actualmente la planta ha logrado demostrar que es posible elaborar materiales
de construccion en forma estandar a un bajo costo unitario y con excelentes
propiedades técnicas, incluso muy superiores a las exigidas por la actual normativa.

Sibien la industria de ladrillos a nivel mundial es una de las mayores fuentes de
emision de gases de efecto invernadero - dado su tradicional proceso de secado
en Hornos - el proyecto MEC ha logrado demostrar que es posible realizar un
proceso amigable con el medio ambiente. Esto gracias a las condiciones favorables
de lazona que permite realizar un secado al aire libre sin necesidad de hornos (El
Desierto de Atacama estd considerado una de las zonas més dridas del planeta).

UTILIZACION DE CENIZAS COMO MATERIA PRIMA DEL CEMENTO

Se ha comprobado ademés la aplicacion de las cenizas en la industria cementera,
dado que cuenta con propiedades similares a uno de los principales insumos
de fabricacion de cemento “la puzolana” - que corresponde a un tipo de ceniza
de origen natural que se encuentra en zonas volcanicas.

En efecto las pruebas de laboratorio han demostrado que las cenizas
provenientes de las centrales térmicas a carbon tienen propiedades equivalentes
ala puzolana en cuanto a durabilidad y resistencia del cemento.

CONVENIO COMERCIAL CON CEMENTERAS

Tras un largo proceso de desarrollo y pruebas, a partir de marzo de 2014 las
cenizas que son captadas por filtros desde las unidades generadoras Central
Térmica Andina (CTA) y Central Térmica Hornitos (CTH) en Mejillones, estén
siendo utilizadas como insumo del proceso de fabricacion de cemento de las
empresas Cementos Bio Bio (Inacesa) y Polpaico.



2013
>31.540

toneladas de cenizas se generaron en CTA, CTH, CTM1y CTM2 (considerando
cenizas volantes y fondo)

> 17.968

toneladas de cenizas volantes se generaron en CTAy CTH

>3.029

toneladas fueron vendidas a cementeras.

2014
>22.394

toneladas de cenizas se generaron en CTA, CTH, CTM1y CTM2 (considerando
cenizas volantes y fondo)

>10.950

toneladas cenizas volantes se generaron en CTAy CTH

>4.160

toneladas fueron vendidas a cementeras.

De acuerdo a los buenos resultados 2014 en que se logrd valorizar las cenizas
transformandolas en insumo para otros procesos en lugar de un residuo, para el
2015 E.CL mantiene su compromiso de seguir en la busqueda de usos alternativos
de la cenizas dejando ademas un legado para la gestién del conocimiento (1&D+i).

CULTIVOS DE MICROALGAS

El proyecto, que es parte del Ecosistema Industrial de E.CL, apunta a la produccién
de biodiesel y otros subproductos a partir de cultivos de microalgas en las
inmediaciones de las centrales térmicas de Tocopilla y Mejillones.

Para llevar a cabo esta importante iniciativa se han conformado dos grandes
Consorcios que cuentan con el apoyo de Innova Corfo:

CONSORCIO TOCOPILLA “DESERTBIOENERGY"

Conformado por E.CL(41%), la Universidad de Antofagasta (31%), Prodalmar Ltda.
(12%), la Universidad de La Frontera (11%) y Molinera Gorbea (5%)

CONSORCIO MEJILLONES “ALGAEFUELS"

Conformado por Manafuels S.A. (35%), E.CL(27%), COPEC (25%) y la Pontificia
Universidad Catélica de Chile (13%)

Enambos casos, el proceso consiste en la inyeccion directa de gas de chimenea en
las piscinas de microalgas (raceway) de modo que éstas dltimas puedan capturar
la mayor cantidad posible del CO, producido por las centrales.

Las piscinas utilizan agua de mar como medio de cultivo y el proceso de produccién
involucra diversos subprocesos de laboratorio para extraer de la microalgas
distintos tipos de proteinas, carbohidratos, biopolimeros, pigmentos y biogds.

LAS MICROALGAS SON PLANTAS MICROSCOPICAS QUE CRECEN
SUSPENDIDAS EN EL AGUA Y QUE SON CAPACES DE LLEVAR A



CABO EL PROCESO DE FOTOSINTESIS PARA CONVERTIR EL AGUA,
ELCO,YLALUZ SOLAR EN BIOMASAY OXiGENO.

Durante mas de 50 afios las microalgas han sido estudiadas en cuanto a su potencial
uso en produccion de alimentos, tratamiento de aguas residuales, generacién de
biocombustibles, hidrégeno, suplementos nutricionales y, mas recientemente, en
su capacidad de capturar CO, desde fuentes industriales emisoras de gases de
invernadero, con el fin de producir biocombustibles.

Una de las ventajas de utilizar emisiones de CO, provenientes de fuentes
industriales es que éstas, comparadas con el CO, atmosférico, permitirian un
crecimiento mas rapido de las microalgas.

CREACION DE VALOR ECONOMICO
e Desarrollo de nueva actividad econémica

para comercializacion de biodiesely
subproductos.

CREACION DE VALOR AMBIENTAL

* Reduccién de emisiones de CO, ala
atmésfera debido a la capacidad de
las microalgas de capturar este gas y
transformarlo en oxigeno.

* Reduccién de emisiones de CO, a la
atmosfera al utilizar biodiesel en reemplazo de
combustibles fésiles.

RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL (RSE)

E.CLy sus filiales dedicadas al negocio eléctrico y negocios afines reconocen que
la operacion de sus activos y el crecimiento responsable son fundamentales para
el cumplimiento de sus objetivos, asi como también, el relacionamiento con sus
diferentes grupos de interés, a través de la gestion de sus expectativas.

El enfoque de sustentabilidad propuesto por E.CL considera a la empresa como
parte integral de una Comunidad, la que a su vez estd inserta en un entorno que

CREACION
DE VALOR
COMPARTIDO
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Los desafios que tienen estos proyectos para pasar a la siguiente etapa de
Escalamiento Industrial estan relacionados por un lado con mejorar las limitaciones
tecnoldgicas del proceso de cosecha y el alto costo de los sistemas de cultivo, y
por otro lado mejorar los costos de operacién, que por ahora se mantienen altos.

Una de las lineas de investigacion es la factibilidad de generar subproductos tales como:
biofertilizantes, alimentacién animal y aplicaciones para la industria farmacéutica.

Las centrales termoeléctricas emiten una cantidad importante de gases de efecto
invernadero, en particular CO,. Este proyecto ha sido desarrollado principalmente
para capturar parte del CO, que las centrales emiten a la atmésfera, con el fin de
mitigar dicho efecto y, de esta manera, crear Valor Compartido.

CREACION DE VALOR SOCIAL
e Crear una nueva fuente de trabajo asociado al cultivo
de Microalgas, aportando de estaformaala
empleabilidad local.

INVESTIGACION, DESARROLLO E
INNOVACION

e Los resultados de la investigacion
servirdn como conocimiento para tomar
decisiones certeras respecto de la factibilidad
de implementar este tipo de proyecto a escala
industrial.

incluye y se caracteriza por variables econémicas, sociales y medioambientales.
Cada uno de los actores que componen la comunidad esta relacionado con los
deméds y su actuar, tal como ocurre en todo dmbito de la vida, genera impactos
positivos y negativos a la vez. En lo que se refiere a la empresa, la estrategia
de sustentabilidad considera fortalecer los impactos positivos producto de su
operacién y mitigar los impactos negativos a través de la implementacion de
iniciativas de valor compartido. Lo que ocurre en términos operativos es que se
definen acciones que generan exclusivamente un beneficio comunitario, tales
como Cultura, Deporte, Recreacion e Infraestructura Comunitaria, y otras que
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poseen ademas la caracteristica de impactar positiva y directamente a la generacion
de valor, a través de la generacion de empleo, el fortalecimiento del desarrollo
econdmico local y la disminucién del impacto ambiental.

En 2014 se ha avanzado significativamente en la gestion de relacionamiento con
la Comunidad, en particular se ha potenciado las instancias de diélogo y trabajo
conjunto en diferentes iniciativas. Este importante avance en gran parte se ha
logrado gracias a los diferentes mecanismos de relacionamiento formal que se
han establecido con Comunidades Locales, Municipios, Proveedores, Colegios y
otros grupos de interés que se encuentran dentro de las localidades de Mejillones
y Tocopilla.

MESA DE TRABAJO E.CL - COMUNIDAD DE TOCOPILLA

Para E.CL es muy importante entender las inquietudes y aspiraciones de las
Comunidades en las que se encuentra inserta y es por ello que en Tocopilla, en
conjunto con la llustre Municipalidad, se ha establecido una instancia formal de
didlogo, trabajo y empoderamiento comunitario, cuyo fin principal es apoyar
iniciativas orientadas al bienestar de sus habitantes.

Se trata de la "Mesa de Trabajo E.CL- Comunidad de Tocopilla”, que retine a la Unidn
Comunal en representacién de las Juntas Vecinales, a la llustre Municipalidad de
Tocopillay a representantes de E.CL.

Enella, las iniciativas y proyectos de la Comunidad son sometidas a la consideracion
de susintegrantes, y es la misma Comunidad - a través de sus representantesy en
conjunto con la Municipalidad y la Empresa - que selecciona y prioriza, de acuerdo
al beneficio social directo e indirecto que se pueda lograr.

El trabajo de andlisis y evaluacion de la Mesa finaliza a través de la definicién de
los montos y fases de los diferentes proyectos, que deben concretarse de manera
efectivay ser sustentables en el tiempo.

Las herramientas con las que cuenta la Comunidad de Tocopilla para materializar
sus proyectos a través de la Mesa son:

1. Los Fondos Concursables (FC): Su objetivo es apoyar proyectos que beneficien
directamente a las organizaciones sociales que los presentan, con el fin de
fortalecer su estructura y funcionamiento. El concurso se realiza una vez al
afio por medio de un llamado de caracter publico dirigido a organizaciones
vecinales vigentes y legalmente constituidas.

2. Los Proyectos Especiales (PE): Su objetivo es apoyar proyectos que beneficien
a un porcentaje relevante de la Comunidad de Tocopilla, es decir: debe
tratarse de proyectos transversales que apunten a intereses generales de

la colectividad. El mecanismo opera por medio de un sistema de ventanilla
abierta, lo cual significa que las iniciativas pueden ser sometidas a lo largo
de todo el afio a la atencién de cualquiera de las Entidades que conforman la
Mesa.

FOCO FONDOS CONCURSABLES

e Cultura: proyectos que permitan crear, gestionar y/o dar a conocer
iniciativas culturales.

e Deporte: creacién o mejoramiento de lugares que promuevan la actividad
fisica; actividades orientadas a estimular un estilo de vida sana en la
Comunidad; pautas para fomentar una cultura deportiva y lo que ello
significa en término de disciplina, trabajo en equipo, etc.

e Recreacién: iniciativas cuyo fin sea la creacién o el mejoramiento
de espacios de encuentro urbano y/o la generacion de actividades de
esparcimiento.

o Infraestructura Comunitaria: conjunto de activos fijos necesarios para
el desarrollo de actividades comunitarias. No incluye equipamientos y
otros bienes muebles.

La cantidad y calidad de los proyectos presentados por la Comunidad a lo largo
del 2014, sumado a la seriedad y responsabilidad en su ejecucion, han llevado la
Gerencia General de la Empresa a duplicar el monto de los recursos disponibles
para el siguiente afio.

Ademas del otorgamiento de los recursos financieros, el compromiso de E.CLen el
contexto de la Mesa es asegurar transparencia e igualdad de oportunidades en la
adjudicacion de los proyectos, velando para que su correcta ejecucion signifique
un real beneficio para la Comuna.

MESA DE TRABAJO E.CL - COMUNIDAD MEJILLONES

La relacion que E.CL mantiene con la Municipalidad y Comunidad de Mejillones
ha sido cercana y de mutua colaboracién desde sus inicios. La implementacion de
las centrales CTAy CTH (2007) marca el comienzo de una nueva etapa de acuerdos
formales que apuntan a fortalecer el desarrollo socioeconémico de la Comuna.

MESAS DE TRABAJO EN MEJILLONES

En el afio 2014 se procede a renovar los lazos de colaboracion y trabajo conjunto
con la Municipalidad a través de la suscripcién de un nuevo Convenio a 5 afios
que potencia y fortalece los alcances del acuerdo marco anterior, el cual ya habia
cumplido su plazo. En €l se reafirma la utilizacién de 3 Comités o Mesas de Trabajo
como herramientas para definir, de comtin acuerdo, los proyectos comunitarios
prioritarios y establecer las formas més efectivas para materializarlos.
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Deportivo, Culturaly

Comunitario representante de E.CL.

Educacion y Capacidades

Laboral X
aborales representantes de la Comunidad y un representante de E.CL.
Tres representantes de los sindicatos del Sector Pesca Artesanal de la Comuna de Mejillones;
un representante de la Asociacion Gremial de Pescadores Artesanales, Buzos, asistentes y
Pesca Artesanal

FONDOS CONCURSABLES 2014: 80 POSTULACIONES / 32
ADJUDICACIONES

FONDOS PARA PROYECTOS SOCIALES

Ademas de los recursos otorgados a través de los tres Comités, el Convenio suscrito
con la Municipalidad de Mejillones “para el Desarrollo Socioeconémico de la
Comuna” considera otras dos tipologias de Fondos:

- US$ 220.000 TOTALES, PARA LA MATERIALIZACION DE
PROYECTOS DE ALTO IMPACTO;

-US$ 100.000 TOTALES, PARA AYUDA SOCIAL.
CONVENIO ANUAL DE APORTES

Con elfin de formalizar y transparentar los aportes que tradicionalmente han sido
otorgados por la Empresa a la Municipalidad de Mejillones, a contar del afio 2012
se ha suscrito un Convenio de Aportes renovable a través del cual se canalizan
US$ 30.000 anuales en una serie de iniciativas de la Alcaldia en los dmbitos del
deporte, la cultura, la recreacion y otras instancias comunitarias.

El Alcalde o su representante, un Profesional de la Municipalidad de Mejillones, dos
representantes del Concejo Municipal, tres representantes de la Comunidad y un

El Alcalde o su representante, un profesional del Departamento de Educacién, un profesional
del Departamento Desarrollo Comunitario, dos representantes del Concejo Municipal, dos

similares de Mejilones; un representante de la llustre Municipalidad de Mejillones (Alcalde o
su representante); dos representantes del Concejo Municipal; y, un representante de E.CL.

US$ 150.000 a razon de US$
30.000 anuales (5afios)

US$ 175.000 a razén de US$
35.000 anuales (5anos)

US$175.000 a razén de US$
35.000 anuales (5afios)

PROGRAMA DE DESARROLLO DE PROVEEDORES

Para E.CL contar con Proveedores con alto desempefio es clave dentro de su
estrategia y politica de sustentabilidad. En esta linea y con laidea de potenciara
las Pequefias y Medianas Empresas (PyMES) y Microempresas en desarrollo de
Mejillones y Tocopilla, es que en el 2012 se inicia un proyecto cofinanciado por
CORFO, denominado PDP (Programa de Desarrollo de Proveedores).

El objetivo del PDP de E.CL es implementar herramientas y conocimientos en
cada proveedor, de manera que logren en un periodo de formacion de tres afios,
estabilidad, optimizacion de sus operaciones y mejoras en su rentabilidad, junto
con una cultura de prevencion de riesgos y de cuidado del medioambiente.

De acuerdo al alcance del programa se seleccionaron a proveedores actuales de
E.CLy otros que potencialmente podrian prestar servicio a la empresa.

Todo PDP implica una etapa de diagndstico que consiste en establecer la situacion
inicial en que se encuentran los proveedores para conocer las brechas entre la
situacion deseaday la realidad de cada uno de ellos en los distintos dmbitos. En
base al Diagndstico efectuado, a partir del afio 2013 se disefié un plan enfocado
en 3 grandes lineas:

Linea de Trabajo

Prevencion de Riesgosy
Medioambiente

Gestion Empresarial

Gestion Estratégica

La formacion que se ha implementado hasta el momento ha permitido entregar
alos proveedores involucrados importantes conocimientos y herramientas de
gestion. Lo anterior se ha realizado a través de asistencia técnica directa en el
lugar de trabajo de cada empresay por medio de talleres grupales en los que se
comparten diferentes experiencias.

Generacién de cultura en prevencion de riesgos y de cumplimiento de la legislacién ambiental. Més allé del desempefio en
las instalaciones de E.CL, propagarla cultura en el resto de sus emplazamientos.

| Fortalecer los aspectos administrativos, contables, financieros y de gestion de personas.

| Abordar el riesgo del negocio y visién de largo plazo.

PROGRAMA EDUCACION DUAL

El Programa Dual es una metodologia educativa dirigida a estudiantes de 3°y
4° Medio que considera la presencia de médulos formativos tedricos (en clase) y
operativos (en la empresa).



Se trata de un formato educacional avalado a nivel internacional y que, en Chile, cuenta
con el reconocimiento del Ministerio de Educacion, el mismo que esté evaluando su
aplicacién a nivel nacional en los establecimientos que imparten educacion técnica.

Como hecho destacado del afio 2014 E.CL, en conjunto con la Universidad Central y con
el apoyo de la franquicia SENCE, ha desarrollado un piloto denominado “Programa Dual
2.0" Este ha beneficiado a 40 estudiantes de los tiltimos dos afios de educacién técnica.

EDUCACION AMBIENTAL PARA LA SUSTENTABILIDAD

El programa de Educacién Ambiental de E.CL es una iniciativa que nace en apoyo
a la "Estrategia de Educacién Ambiental Integrada para la Sustentabilidad” que
encabeza la Secretaria Ministerial del Medio Ambiente (Seremi de Medioambiente).

E.CLhallevado a cabo este programa desde el 2012 con la idea de fortalecer el
conocimiento sobre el cuidado del medioambiente y la biodiversidad en la regién
de Antofagasta. Es asi como nace el Club de Forjadores Ambientales orientado a
Escuelas de las zonas de Tocopilla y Mejillones.

La idea central del Club es crear consciencia ambiental en los escolares desde
pequefios para que las nuevas generaciones impulsen con fuerza sus ideales,
convicciones y proyectos para lograr un desarrollo sustentable de la sociedad.

En 2014 se ha estado trabajando - con miras al 2015 - para lograr la Certificacion
de Excelencia, asi mismo se postul a un fondo de proteccién ambiental (FPA) para
laimplementacién de paneles solares para generar energia, iluminacion y calentar
agua como apoyo a las instalaciones de las escuelas y de manera de acercarse al
concepto de autoabastecimiento sustentable.

SISTEMA DE GESTION

CALIDAD Y PROCESOS

E.CL ha desarrollado un sistema de gestién basado en las normas IS0 9001, 1SO
14001y OHSAS 18001, cuyo principal objetivo ha sido dar cumplimiento a los
compromisos establecidos en su politica en materia de calidad, seguridad, salud
ocupacional y medio ambiente, entre los que se destaca el compromiso con el
mejoramiento continuo de los procesos. A través de este sistema se monitorean los
procesos mediante KPIs (indicadores clave de desempefio) en distintas perspectivas
del negocio y se analizan las desviaciones e incidentes con la finalidad de incorporar
mejoras a los procesos y motivar el aprendizaje organizacional.

El Sistema de Gestién de E.CLabarca la Empresay sus activos en los siguientes procesos:

a) Generacion y comercializacion de Energia Eléctrica, que incluye todas las
centrales generadoras y sus procesos:
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> Centrales Térmicas (Mejillones, Tocopilla, Central Térmica Andina y Hornitos).
> Centrales Diésel (Arica e Iquique), Central Diésel Tamaya.

> Central Hidroeléctricas Chapiquifia .

> Mantenimiento Industrial a las Centrales Térmicas.

> Sistemas de Transmision, operacion y mantenimiento de Subestaciones.

> Gestion Ingenieria y Proyectos.

> Gestion de Combustibles.

b) Servicios Portuarios, en Mejillones y Tocopilla.

¢) Transporte de gas natural y servicios de operacién y mantenimiento de las
instalaciones.

d) Procesos administrativos y de apoyo (Santiago, Buenos Aires, Tocopilla,

Antofagasta y Mejillones).
VISION INTEGRADA

> Evaluacion de Riesgos

> Gestion de la Estrategia

> Identificacion y Verificacion de Requisitos Legales
> Sistema de Gestién por Competencias

> Gestién de la Documentacién

> Gestion de Auditorias

> Seguimiento y gestién de planes

> Revision Gerencial

DESEMPENO 2014

e Gestion de auditorfas internas cruzadas con participacion de auditores internos E.CL

e Gestion documental de las distintas areas (se gestionan 230 nuevos
documentos).

e Mantencion de las certificaciones 1SO 9001, 1SO 14001y OHAS 18001.

e Avance con lanueva Gerencia General en las definiciones para implantar
aprendizaje organizacional, con foco en las lecciones aprendidas y la gestion
efectiva de planes.

e Apoyo dreas comerciales orientadas a evaluar el efecto econémico de los
incidentes operacionales.

e Mejoramiento en la percepcion del servicio reflejado en encuesta de
satisfaccién de procesos (clientes internos).

En proceso de Auditorias Internas 2014 se identificaron 13 hallazgos relacionados
al proceso de Mejora Continua.

Un foco importante que se ha detectado es el mejoramiento de la efectividad del
sistema, especialmente en lo referido al aprendizaje. Se pretende avanzar en que
la empresa aprenda de sus incidentes y comparta sus experiencias, con la finalidad
de mejorar su desempefio.






CONTROL INTERNO

El érea de Control Interno reporta directamente al Directorio y abarca todas las
operaciones, las gerencias y el personal.
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El objetivo de Control Interno es proveer seguridad razonable al logro de los objetivos de
E.CL, mediante la mejora continua en la efectividad y optimizacion de las operaciones,
la confiabilidad de la informacion financiera, el cumplimiento de leyes y regulaciones,
ademés de asegurar el uso adecuado y actualizado de los activos tangibles e intangibles.

Origen

Desde sus origenes
se cuenta con un
Sistema de Control
Interno.

2006

Sistema de
Gestion Integrado
para formalizary
documentaren
una plataforma
web, sus politicas,
reglamentos,
procedimientos,

2009

Programa InCoME
(Internal Control
Managemen and
Efficiecy) / MOSAIC
como herramienta
Global de GDF Suez
para el manejoyla
administracion del

2010

Implementacion
del sistema InCoME
/MOSAICen E.CL
con los procesos de

2011

Seincorporan
subprocesos
claves de Gobierno
Corporativo,

2012

Se sumael
complemento
de Sistemas de
Informacidn,

2013

Se extiende

alcance a Recursos
Humanos, Gobierno
Corporativo,

sistema de Control
Interno.

cédigos, guias e
instructivos.

En 2014 se mejord la herramienta web, se incluyeron en el plan de trabajo los
controles de Cierre Contable, de Gestion de Crisis, Comunicaciones y nuevos
subprocesos de Compras.

Enatencion a que E.CLopera y administra EMR (Eléctrica Monte Redondo S.A.) Se
incorpord a dicha empresa al alcance de Control Interno en los procesos criticos
relativos a Finanzas, Contabilidad, Compras, Sistemas Informéticos y Ventas.

Manteniendo el foco en el mejoramiento continuo, se realizé la primera
autoevaluacion (Self Assessment) de Controles por parte de los duefios de procesos
(Business Process Owners - BPOs)

Otro hito importante en 2014 fue la Primera Jornada de Control Interno en 2
sesiones con participacién de VPs y Gerentes, una en Mayo en la que se presenta
la nueva herramienta Mosaic, y otra en Agosto donde se hace una instruccién en
temas de Control Interno y prevencion del fraude.

PRIORIDADES 2014

e Implementar (levantamiento, disefio y operatividad) el alcance de controles
definidos por el Grupo y la Region para 2014: Consolidacion Contable, Gestién
de Crisis y Comunicaciones.

e Implementacidn de las politicas mandatorias del Grupo (GDF Suez).

e Actualizar la descripcién de los Controles de Operaciones y Compras - Mejora
Continua.

e Apoyar los BPOs y monitorear el apropiado cierre de comentarios de las
Auditorias de GDF, Externas, Internas y los Planes de Accidn del Attestation
Letterde 2013.

e Continuar con la mejora continua del ambiente de control interno de E.CLa
través del desarrollo e implementacion de nuevos procedimientos y gufas.

e Completar el Self Assessment (Auto evaluacion).

Compras, Ventas, Contabilidad Contabilidady Comunicacionesy
Finanzasyalgunos |y Sistema de Gestion de Activos. | Gestién de Negocios.
subprocesos de Informacién.
Operaciones.

INNOVACION

En E.CLIainnovacidn es considerada una poderosa herramienta, capaz de potenciar
y crear valor sustentable, tanto al negocio, como al entorno.

A partir del afio 2010 la innovacién se ha convertido en parte de la filosoffa
de trabajo de todos los colaboradores de E.CL, en gran parte graciasa la
implementacién de un mecanismo formal para Identificar, canalizar, disefiar,
implementary medir sus iniciativas.

Lo anterior es parte de la més general vision de negocio del Grupo GDF Suez, el
mismo que ha venido solicitando a sus empresas, con cada vez mayor frecuencia,
evidenciar resultados en proyectos de caracter innovativo. Lo anterior ha
implicado la creciente participacién de todos los niveles de la organizacién,
ademds de empresas especialistas, emprendedores, universidades y centros
de investigacion.

Hoy en dia los proyectos de innovacién de E.CL se administran a través de una
herramienta de gestion basada en un “pipeline” de proyectos que considera 4
grandes etapas:

Idea: es el concepto inicial que se ingresa para abordar una oportunidad o forma
de solucionar un problema.

Disefio & Dimensionamiento: es la etapa en la cual se evalta preliminarmente el
proyecto y su factibilidad. De acuerdo a su potencial se solicitan las autorizaciones
y recursos necesarios para avanzar en su implementacion. Dependiendo de la
magnitud del proyecto en términos de riesgos y recursos necesarios, se presenta
al Comité de Innovacion para validary dar feedback para el siguiente paso. Este
Comité esta compuesto el Gerente General, VPs y Gerentes.
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Construccion: en esta etapa el proyecto, ya validado, pasa a construirse. Puede
comprender desde requerir una obra de ingenierfa, buscando su licitacion para su
construccion, hasta la optimizacion y redisefio comercial de un contrato. Cuando
se trata de proyectos que por su caracter innovador requieren acotar o minimizar
riesgos, se disefia un prototipo para validar principales supuestos y/o variables,
hacer los ajustes correspondientes, y luego buscar escalar.

Implementacion: en esta etapa el proyecto se entrega a su operacién, sus aportes deben
formalizarse y explicarse en una ficha tipo, para que cualquier persona que lo lea se capaz
de entender su origen y los resultados que se estén obteniendo. Esta ficha también permite
hacer seguimiento y reporte a los resultados generados por los proyectos.

DESEMPENO 2014

El principal resultado conseguido en 2014 en esta drea es sin lugara duda la
sistematizacion de la innovacién en la Compaiiia. Para lograrlo E.CL se adjudicé
un fondo CORFO para la "Gestion de la innovacién”, que permitio aumentar la
presencia en terreno del equipo de innovacién, incorporar una plataforma digital
de recepcidn y gestion de ideas, y laimplementacidn de acciones de capacitacion
y formacién en herramientas de innovacién. Adicionalmente, se establecié un
sistema de reconocimiento e incentivos a la innovacién que permite fomentar la
participacion de toda la organizacién en actividades de innovacion.

CIFRAS DESTACADAS DE SISTEMATIZACION 2014

> 217 inscritos en el portal digital

> 67 ideasingresadas en 2014 por medio del portal

> 9 proyectos implementados detectados en terreno

> 10 personas destacadas en sistema de reconocimientos e incentivos

Otros logros 2014 en dmbito innovacion:

> 205 proyectos en distintas etapas de desarrollo

> Un 95% mas con respecto del 2013

> 116 iniciativas originadas desde las gerencias

> 89 iniciativas originadas desde los trabajadores

> Mas de 100 colaboradores y mas de 10 areas participando activamente del
proceso de innovacién

Para medir los proyectos de innovacion més allé de los beneficios percibidos y de
acuerdo a los requerimientos de GDF Suez, desde el afio 2010 se ha utilizado el

indicador denominado EFFICIO que corresponde a la suma de los aportes anuales
(resultados monetarios) de todos los proyectos incorporados al portafolio.

A partir del 2013 se incorporé un nuevo indicador denominado PERFORM que
mide el aporte incremental de los proyectos en portafolio cada afio, es decir, mide
nuevos beneficios anuales que en el afio anterior no fueron percibidos.

Otro importante indicador es la Intensidad de Innovacion, que compara el EBITDA
de la Compaiifa (ingresos financieros antes de intereses, impuestos, depreciacion
y amortizacién), con el EBITDA especifico que se ha generado por concepto de los
proyectos de Innovacién de cada aio.

Cifras econdmicas destacadas de innovacion 2014

e 16%fuelaintensidad de Innovacion de E.CLen 2014

e 1 Millon USD aprobados por CORFO por beneficio tributario [+D

e 4 nuevos proyectos aportando 19 Millones USD al EBITDA

e 30,6 Millones USD aporte PERFORM (2,8 veces aporte PERFORM en 2013)
e 53,2 Millones USD aporte EFFICIO (1,8 veces aporte EFFICIO en 2013)

INNOVACION ABIERTA

En noviembre del 2014, convocd un concurso de innovacion abierta con los
siguientes focos:
Impulsar nuevas fuentes de generacion de energia limpia y confiable,
obteniendo nuevos ingresos.
Generar ahorro de costos para la Compaiiia.
Mejorar la sequridad operacional de los trabajadores.
Crearvalora partir de la reutilizacién de residuos industriales: salmuera, caliza,
cenizay otros.

Al cierre de las postulaciones se recibieron 39 emprendimientos que se encuentran
siendo evaluados por personal de la Compafia para definir su potencial
implementacién.

Para el 2015 los desafios del area estén focalizados en 3 grandes lineas de accidn:

e Innovacién desde la Alta Direccion (Top -Down), a modo de resolver actuales
problematicas y detectar oportunidades.

e Fortalecery potenciar cultura de innovacién desde los Trabajadores (Bottom-
Up), con foco en la generacidn de ideas, medicién y reconocimientos.

e Innovacién Abierta (I&D) orientada a realizar proyectos con Centros de Investigacion.
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ACONTECIMIENTOS 2014
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Inicio construccién linea de transmision SING - SIC: Con fecha 28 de enero de
2014, E.CL, a través de su filial Transmisora Eléctrica del Norte S.A. ("TEN"), dio
la orden de proceder con la construccién de este proyecto consistente en una
Iinea de transmisidn de doble circuito de 500 kV y hasta 1.500 MVA por circuito,
de una extension aproximada de 600 kilémetros. Esta linea permitird conectar
y evacuar la electricidad de unidades de generacion conectadas directamente
aellaen Mejillones e inyectarla en el sector denominado Cardones, en el norte
del SIC. En efecto, se informd que TEN aceptd la oferta a firme de la empresa
Alusa Ingenierfa Ltda. para la construccion del proyecto en modalidad EPC
llave en mano. De conformidad con la referida oferta, TEN suscribié y emitic la
orden de proceder a Alusa Ingenieria Ltda. para el desarrollo de la ingenieria
de detalle y ejecucién de las denominadas "obras tempranas” del proyecto,
y para adquisicion de equipos electromecanicos requeridos para éste por un
valor aproximado de US$20 millones. En razén de lo anterior, y conforme
a la normativa vigente, TEN declard el inicio de construccién del proyecto
a la Comision Nacional de Energia y al CDEC-SIC. E.CLya ha empezado la
busqueda de uno o mas socios para incorporarlos a su desarrollo y, asimismo,
se encuentra analizando la mejor estructura de financiamiento de forma
de posibilitar el crecimiento de E.CL en otros proyectos energéticos en el
futuro. Por sus caracteristicas, el proyecto es apto para conectarse al Sistema
Interconectado del Norte Grande en Mejillones, ademés, tiene el potencial de
dara E.CLacceso a un nuevo mercado de clientes libres y/o de distribucién en
el Sistema Interconectado Central, utilizando para ello centrales existentes o
nuevas centrales a ser construidas.

Agenda Energética: A principios de mayo, el Gobierno presenté la Agenda
Energética 2014-2018. El documento plantea siete ejes de trabajo, entre los
que destacan un nuevo rol del Estado; reduccién de los precios de la energia
con mayor competencia, eficiencia y diversificacién del mercado energético;
desarrollo de recursos energéticos propios; conectividad para el desarrollo
energético; sector energético eficiente y que gestiona el consumo; impulso
a lainversién en infraestructura energética y participacién ciudadanay
ordenamiento territorial. El documento hace hincapié en el desarrollo de los
sistemas de transmision eléctrica, especificamente, la interconexion de los
sistemas interconectado central (SIC) y del Norte Grande (SING).
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Nueva politica de dividendos: La Junta Ordinaria de Accionistas celebrada el 29
de abril de 2014 acordd una nueva politica que consiste en procurar que, sujeto
alas aprobaciones pertinentes, y conforme a las necesidades financieras de la
Compaiifa, la distribucion de utilidades de cada ejercicio se lleve a cabo mediante
el reparto de dos dividendos provisorios, a acordar preferentemente en los
meses de Agosto y Diciembre de cada afio, sobre la bases de los resultados de los
estados financieros del segundo trimestre y del tercer trimestre, respectivamente,
mas el dividendo definitivo a repartir en el mes de mayo de cada afio.

Pago de dividendos: La Junta Ordinaria de Accionistas celebrada el 29 de
abril de 2014, acordé un pago de dividendos con cargo a las utilidades del
ejercicio 2013 de US$0,0375803332 por accidn. Esto representa un total de
US$39.583.732,32, que fue pagado el dia 23 de mayo de 2014.

Terremoto: El dia 2 de abril, la zona norte de Chile fue impactada por un
terremoto de 8,2 grados escala Richter, el que no provocé mayores dafios al
personal ni a las instalaciones de E.CL. E.CLS.A. pudo entregar el suministro
requerido por el sistema y sus clientes una vez superados los efectos de dicho
evento constitutivo de fuerza mayor.

Cambio de Gerente General: Luego de diez afios en Chile liderando la Compaiiia
y sus filiales, Lodewijk Verdeyen, dejd su cargo en E.CL para asumir nuevas
funciones como Vicepresidente de Desarrollo de Nuevos Negocios para la region
Latinoamericana del grupo GDF SUEZ. A contar del dia 1 de septiembre de 2014,
el sefior Verdeyen fue reemplazado por Axel Leveque, quien empezd su carrera en
el grupo GDF SUEZ en 1996, trabajando en Bélgica, Espaiia, Chile, Perdiy Brasil.

Interrupcién de servicio en el SING: El dia 2 de julio la mayor parte del SING
sufrié una interrupcién del servicio de suministro de electricidad por algunas
horas. Aparentemente, el incidente tuvo su origen en la Subestacién Crucero
mientras se realizaban maniobras asociadas al mantenimiento operacional
siguiendo todos los protocolos propios de este tipo de trabajos. Como resultado
de la investigacion la SEC notificd una multa de US$700 mil a E.CL. Se presentd
im recurso de reposicién solicitado que retine el monto de la multa porla SEC.

El 10 de julio, E.CLinici6 la primera etapa del proyecto de la "Planta Solar
Fotovoltaica Pampa Camarones” que tendrd una potencia instalada de 6
MW. Un acuerdo comercial entre E.CLy Pampa Camarones hizo posible la
construccion de esta planta que abastecera los consumos de dicha Compaiiia
minera con energia renovable.

Pago de dividendos: Con fecha 26 de agosto el directorio aprobd la distribucidn
de un dividendo provisorio con cargo a las utilidades del ejercicio en curso
por la cantidad total de US$ 7.000.000, lo que significa un dividendo de US$
0,00664571824 por accion, que se pagé en su equivalente en pesos moneda
nacional el dia 30 de Septiembre de 2014.

Reforma Tributaria: Con fecha 29 de septiembre fue publicada en el Diario
Oficial la Ley 20.780 que modifica el sistema de tributacion de la renta e
introduce diversos ajustes en el sistema tributario (la "Reforma Tributaria”),
entre ellos un alza progresiva de tasas correspondientes al Impuesto de
Primera Categoria a la Renta, tasas que varian si es que la Sociedad opta
por un sistema parcialmente integrado o por un sistema de renta atribuida.
E.CLenvié un hecho esencial con fecha 6 de octubre indicando que en
conformidad a lo establecido en la Reforma Tributaria, la Sociedad deberd
tributar en base al sistema parcialmente integrado, sin perjuicio que una
futura Junta de Accionistas pueda optar por tributar en base al sistema de
renta atribuida. De acuerdo a esto, la tasa de impuesto a la renta a la que
quedard afecta E.CL aumentard gradualmente desde el 20%, anterior a la
aprobacion de la reforma, a un 27% en el afio 2018. Este aumento de tasa
de impuesto tuvo un efecto sobre los impuestos diferidos, el que segtin
la normativa IFRS (NIC 12), produciria un impacto negativo de US$44
millones en los resultados del tercer trimestre de 2014. Sin embargo, la
Superintendencia de Valores y Seguros (SVS), emitié el Oficio Circular N°
856, instruyendo que dicho impacto no deberd ser reflejado en los resultados
del ejercicio, sino que deberd imputarse directamente del patrimonio de la
Compaiifa. Elimpacto total real correspondiente a 2014 de las alzas de tasas
del Impuesto a la Renta introducida por la Reforma Tributaria ascendid al
término del presente aiio a US$45,01 millones. Sin perjuicio de lo anterior,



si en el futuro una Junta de Accionistas de la Sociedad opta por tributar
en base al sistema de renta atribuida se realizarén los ajustes contables
correspondientes. Se informa ademés que la Reforma Tributaria impone
un nuevo impuesto a ciertas emisiones liberadas como consecuencia de la
operacion de unidades termoeléctricas, el cuél empezara a regir a partir del aio
2017. Especificamente, se establecié un impuesto anual a las emisiones locales
(PM, SOx, NOx) de 0,1 US$/ton; y globales (CO,) de 5 US$/ton producidas por
fuentes conformadas por calderas o turbinas con una potencia térmica mayor
oigual a 50 MWt (megavatios térmicos), considerando el limite superior del
valor energético del combustible. El impacto del impuesto a las emisiones no
puede ser cuantificado con exactitud por la Sociedad al dia de hoy, por cuanto
la realidad operativa de sus unidades puede ser distinta en el afto 2017 en
comparacién con la situacién actual.

Nuevo bono 144-A/Reg S por US$350 millones: Con fecha 29 de octubre,
luego de sostener reuniones con inversionistas institucionales de renta fija
en Santiago, Londres, Los Angeles y Nueva York, E.CL completo exitosamente
la emision de un bono 144 A/Reg S por un monto total de US$350 millones
con un pago tnico de capital en enero de 2025, un rendimiento de 4,568%
anual y una tasa cupén de 4,5% anual. Los fondos provenientes de dicha
emision fueron utilizados en su totalidad, junto a recursos disponibles de
la Compaiia, en el repago integro del financiamiento del proyecto CTA
con los bancos IFCy KfW y los costos de terminacion anticipada de los
contratos "swap” de tasa de interés asociados a dicho financiamiento. Los
bancos colocadores fueron Bank of America Merrill Lynch, Citigroup y HSBC
Securities (USA) Inc., asi como BTG Pactual y Crédit Agricole CIB. Durante
el proceso de preparacion del prospecto legal para la emisién de dichos
bonos, la Sociedad y sus auditores externos revisaron la interpretacién
aplicada anteriormente sobre los efectos del ajuste por el deterioro en la filial
Gasoducto Nor Andino Argentina S.A., realizado en el dltimo trimestre de
2013. Enrazén de elloy de acuerdo a las normas contables internacionales
(IFRS), especificamente la IAS 8, se procedid a ajustar los Estados Financieros
al 30 de Junio de 2014 y, para efectos comparativos, también se ajustaron
las cuentas patrimoniales a Diciembre de 2013 contenidas en dichos Estados
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Financieros. El ajuste realizado no afecta los resultados del presente ejercicio
ni produce modificacion alguna en el monto del Patrimonio Consolidado
de la Sociedad, tanto respecto al que tenfa al 30 de Junio de 2014 como el
que figura en los Estados Financieros al 31 de Diciembre de 2013.

Con fecha 12 de diciembre tuvo lugar el acto publico de adjudicacion de
las ofertas econémicas presentadas por los interesados en el proceso de
licitacion de suministro eléctrico denominado "SIC 2013/03- Segundo
llamado” realizado por las empresas concesionarias de distribucién eléctrica
del SIC. E.CL se adjudicd 84 sub-bloques de potencia y energia eléctrica del
denominado bloque 3, por un total de 5.040 GWh. Es asi que la Compaiiia
comenzard a entregar energfa al Sistema Interconectado Central (SIC) a partir
delafio 2018, por un plazo de 15 afios, basada en un portafolio diversificado
de fuentes compuestas por instalaciones existentes y nueva capacidad,
incluyendo gas natural, el proyecto Infraestructura Energética Mejillones y
energia renovable no convencional. La adjudicacion en este proceso permite
a E.CLiniciar una etapa relevante de crecimiento, ya que la oferta involucra
inversiones por cerca de US$1.800 millones. Lo anterior incluye la linea
de transmision entre las localidades de Mejillones y Copiapd, ademds del
proyecto de generacion Infraestructura Energética Mejillones (IEM) de 375
MW brutos. IEM, que estard ubicada en la comuna de Mejillones, requiere
unainversion aproximada de US$1.100 millones para la construccion de una
unidad generadora y un puerto. La energfa producida por esta planta en base
a carbén se sumara a la de otras unidades térmicas de E.CL existentes en
la comunay a proyectos de ERNC actualmente en desarrollo. Este contrato
permitird ademds incrementar la participacion del gas natural en la matriz
energéticay el uso del terminal de regasificacion de GNL Mejillones. La
energfa serd suministrada a través de una linea de transmisién de doble
circuito en corriente alterna, de 600 km y una capacidad de hasta 1.500 MVA.
Su materializacién tiene el potencial de interconectar los dos principales
sistemas eléctricos de Chile viabilizando ademas el desarrollo de proyectos
de ERNC en la parte norte del pais. Se presentd un recurso de reposicién
solicitado que reclama el monto de la multa aplicada por la SEC.
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ELECTROANDINA S.A.

Razén Social:

Rol Unico Tributario:
Tipo de Entidad:
Capital Pagado:
Participacién:
Directorio:

Gerente General:
Objeto Social:

Electroandina S.A.

96.731.500-1

Sociedad Anénima Cerrada

MUS$ 54.302

E.CLS.A.100%

Lodewijk Verdeyen, Hugo Toro Alvarez, Anibal Prieto Larrain, Bernardita Infante De Tezanos - Pinto, Demin Talavera
Axel Leveque

Generacion, transmision, comercializacion de energia y otros servicios.

CENTRAL TERMOELECTRICA ANDINA S.A.

Razén Social:

Rol Unico Tributario:
Capital Pagado:
Tipo de Entidad:
Participacion:
Directorio:

Gerente General:
Objeto Social:

Central Termoeléctrica Andina S.A.

76.708.710-1

MUS$ 30.000

Sociedad Andnima Cerrada

E.CLS.A.100%

Lodewijk Verdeyen, Hugo Toro Alvarez, Anibal Prieto Larrain, Bernardita Infante De Tezanos - Pinto, Demién Talavera.
Axel Leveque

Generacidn, transmisién y distribucién de energfa eléctrica.

INVERSIONES HORNITOS S.A.

Razén Social:

Rol Unico Tributario:
Capital Pagado:
Tipo de Entidad:

Participacién:
Directorio:
Gerente General:

Objeto Social:

Inversiones Hornitos S.A.
76.009.698-9

MUS$ 120.000

Sociedad Andnima Cerrada
E.CLS.A. 60%

Juan Claveria Aliste, Philip de Cnudde, Manlio Alessi Remedi, Julien Pochet, Felipe Cabezas Melo, Pablo Villarino Herrera,
Miguel Septlveda Campos, Nicolas Caussade Coudeu, Pablo Ribbeck Hormaeche.

Axel Leveque

Es unafilial constituida con fecha 24 de noviembre de 2007, y tiene como objeto principal la generacién, transmisién y
distribucion de energia eléctrica.
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TRANSMISORA ELECTRICA DEL NORTE S.A.

TEN es una filial constituida por escritura pablica de fecha 1 de marzo de 2007, otorgada en la Notaria de Santiago de don Juan Ricardo San Martin Urrejola. Un
extracto de dicha escritura se inscribid a fojas 9373 N°6856 del Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago correspondiente al ailo 2007
y se publicd en el Diario Oficial el dia 7 de marzo de 2007.

Razén Social:

Rol Unico Tributario:
Capital Acordado:
Tipo de Entidad:
Participacion:

Directorio:

Gerente General:

Objeto Social:

Transmisora Eléctrica del Norte S.A.
76.787.690-4

15.125.098,32

Sociedad Anénima

E.CLS.A.100%

Axel Leveque, Juan Claveria Aliste, Enzo Quezada Zapata, Demién Talavera, Carlos Boquimpani de Freitas, Julien Pochety
Anibal Prieto Larrain.

Alejandro Lorenzini

Participar en cualquier clase de actividades de generacion, transmision, distribucién y suministro de energia eléctrica,
pudiendo al efecto explotary desarrollar sistemas eléctricos de su propiedad o de terceros; generar, transmitir y distribuir
energia eléctrica y suministrar, vender y comercializar en cualquier forma la potencia y la energia eléctrica que se
produzca en sus instalaciones o en las de terceros y la capacidad de transporte de las lineas y de transformacion de las
subestaciones y equipos asociados.

EDELNOR TRANSMISION S.A.

Edelnor Transmision S.A., ("ETSA") fue creada en virtud de lo dispuesto en el articulo 7 de la Ley Eléctrica. Es una filial constituida por escritura piblica con fecha
9 de diciembre de 2008, otorgada en la Notaria de Santiago de don Ivan Torrealba Acevedo. Un extracto de dicha escritura se inscribid a fojas 59017 N°40920
del Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago correspondiente al 17 de diciembre de 2008 y se publicd en el Diario Oficial el dia 22 de

diciembre de 2008.
Razén Social:

Rol Unico Tributario:
Capital Pagado:
Tipo de Sociedad:
Participacion:
Directorio:

Gerente General:

Objeto Social:

Edelnor Transmisién S.A.

76.046.791-K

US$ 2.000

Sociedad Andnima inscrita en el Registro de Entidades Informantes del articulo 7° de la Ley 18.045

E.CLS.A.100%

Enzo Quezada Zapata, Hugo Toro Alvarez, Anibal Prieto Larrain, Bernardita Infante De Tezanos -Pinto, Demian Talavera.
Axel Leveque

Transmision de electricidad, a través de Iineas eléctricas, subestaciones eléctricas y otras instalaciones, sean estas
integrantes del sistema de transmision troncal, del sistema de subtransmision o del sistema de transmision adicional,
propias o de terceros, en los términos dispuestos en la Ley Eléctrica y sus modificaciones.
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GASODUCTO NOR ANDINO S.A.

Gasoducto del Norte Grande Norgas Chile y Compaiiia Ltda. fue constituida con fecha 4 de marzo de 1997. Posteriormente, con fecha 12 de noviembre de 1997 se

transformé en Sociedad Anénima Cerrada y cambid su razon social a Gasoducto Nor Andino S.A., ("GNA").

Razén Social:

Rol Unico Tributario:
Capital Pagado:
Tipo de Sociedad:
Participacion:
Directorio:

Gerente General:
Objeto Social:

Gasoducto Nor Andino S.A.

78.974.730-K

MUS$ 79.742

Sociedad Andnima Cerrada

E.CLS.A.100%

Lodewijk Verdeyen, Hugo Toro Alvarez, Anibal Prieto Larrain, Bernardita Infante De Tezanos - Pinto, Demién Talavera.
Axel Leveque

Construccion, dominio, operacién y mantenimiento de un gasoducto que se extiende en el norte de Chile.

GASODUCTO NOR ANDINO ARGENTINA S.A.

Fecha de inscripcion en el Registro Publico de Comercio del Estatuto original el 1 de diciembre de 1997.

Razon Social:
Capital Pagado:
Tipo de Sociedad:
Participacion:

Directorio:

Objeto Social:

ALGAE FUELS S.A.

Gasoducto Nor Andino Argentina S.A.

El capital nominal es de 6.565.300 acciones de valor nominal 1$ c/u, equivalentesa 1 USD c/u.
Sociedad Anénima Cerrada

E.CLS.A.100%

Axel Leveque, Dante Dell Elce, Ricardo Iglesias, Gustavo Schettini, Gabriel Marcuz

Construccion, disefio, montaje, operacidn y explotacion de gasoductos, oleoductos y poliductos, en el territorio de la
Republica Argentina, y de las obras y servicios de ingenieria y equipos conexos con éstos.

Algae Fuels S.A. es una filial constituida por escritura pablica de fecha 26 de octubre de 2010, otorgada en la Notaria de Santiago de don Patricio Zaldivar
Mackenna. Un extracto de dicha escritura se inscribid a fojas 61.492 N° 42.775 del Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago
correspondiente al afio 2010 y se publicé en el Diario Oficial el dia 18 de noviembre de 2010.

Razén Social:

Rol Unico Tributario:
Capital Acordado:
Tipo de Sociedad:

Participacién:
Directorio:
Gerente General:

Objeto Social:

Algae Fuels S.A.
76.122.974-5

$2.038.093

Sociedad Anonima Cerrada
E.CLS.A.44,5%

Lodewijk Verdeyen, Roberto Zazzali Sdnchez, Lorenzo Gazmuri Schleyer, Gloria Lederman Enriquez, Anselmo Palma
Pfotzer, Fernando Delfau Vernet, Juan Larrain Correa.

Juan Claudio Ilharreborde

Implementacidn, ejecucion y desarrollo de programas de investigacion, desarrollo, e innovacion relacionados a la
produccion de biocombustibles a partir de micro algas, entre otros asociados a este objeto principal.
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DESERT BIOENERGY S.A.

Desert Bioenergy S.A. es una filial constituida por escritura publica de fecha 28 de septiembre de 2010, otorgada en la Notaria de Santiago de don Luis Poza
Maldonado. Un extracto de dicha escritura se inscribié a fojas 60492 N° 42069 del Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago
correspondiente al afio 2010 y se publicé en el Diario Oficial el dia 17 de noviembre de 2010.

Razén Social:

Rol Unico Tributario:
Capital Acordado:
Tipo de Sociedad:

Participacion:
Directorio:

Gerente General:

Objeto Social:

Desert Bioenergy S.A.- DB S.A.
76.122.232-7

$305.878.000

Sociedad Anonima Cerrada

E.CLatravés de Electroandina S.A. 41,21%

Jacobus Stuijt, Demidn Talavera, Arnoldo Valdés, René Humberto Piantini Castillo, Lauro Gonzalo Sabugo Picasso, Luis
Alberto Loyola Morales, Fernando Patricio Fernandez De la Cerda, Carlos Eduardo Riquelme Salamanca, Claudina Teresa
Uribe Bérquez

Rodrigo Benavides Valenzuela

Investigacion y desarrollo de tecnologia para la elaboracidn de biodiesel a partir del cultivo de micro algasy, en forma
complementaria, de otros bioproductos de interés econémico

COBIA DEL DESIERTO DE ATACAMA SPA.

Cobia del Desierto de Atacama S.A. es una filial constituida por escritura publica de fecha 24 de octubre de 2012, otorgada en la Notarfa de Santiago de don Ivén
Torrealba Acevedo. Un extracto de dicha escritura se inscribié a fojas 81545 N° 56909 del Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago
correspondiente al afio 2012 y se publicé en el Diario Oficial el dia 23 de noviembre de 2012

Razén Social:

Rol Unico Tributario:
Capital Acordado:
Tipo de Sociedad:
Participacién:

Administracion:

Objeto Social:

Cobia del Desierto de Atacama SpA.

76.248.882-5

US$10.000

Sociedad por Acciones

E.CLS.A.indirectamente a través de Electroandina S.A. en un 70%.

Esta sociedad es administrada por los accionistas reunidos en Junta de Accionistas, o por instrumento piblico o privado
protocolizado suscrito por todos ellos

Desarrollo, manipulacién, cultivo de productos del mary de recursos de acuicultura; administracién de centros de cultivo
e investigacion, asesoria y ejecucién de proyectos relacionados con el cultivo de especies marinas.
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Los suscritos, en calidad de Directores y Gerente General, en su caso, de E.CL S.A., declaramos bajo juramento la veracidad de la totalidad de la informacion

contenida en esta Memoria Anual correspondiente al ejercicio 2014.

)

*M]Juan €l i
Presi enteL
ut9.433.303-2

Karen Poniachik Pollak
Director
Rut6.379.415-5

fiendsfk De Buyserie
Director
Extranjero XXX

Manlio Alessi R.

Director
Rut 14.746.419-3

Cristian Eyzaguirre J.

Director
Rut4.773.765-6

Axel Leveque
Gerente General
Rut 14.710.940-7

p De Cnudde
Director
Rut24.667.863-4

Emilio Pellegrini R.

Director
Rut4.779.271-1
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LOS ESTADOS CONSOLIDADOS DE SITUACION FINANCIERA
DE E-CLS.A., SUS FILIALES Y EL CORRESPONDIENTE INFORME
DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES, SE ENCUENTRAN A
DISPOSICION DEL PUBLICO EN LAS OFICINAS DE LA ENTIDAD
INFORMANTE Y DE LA SUPERINTENDENCIA DE VALORES Y
SEGUROS.

ESTO INCLUYE:

ESTADOS CONSOLIDADOS DE SITUACION FINANCIERA Y
FILIALES

ESTADOS FINANCIEROS RESUMIDOS

ANALISIS RAZONADO

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES
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INFORME DEL AUDMTOR INDEPENDIENTE

A los sefiores Accionistas de
ECLS.A.

Hemos efectuado una auditoria a los estados financicros consolidados adjuntos de E.CL 5.A. v afiliadas,
que comprenden los estados consolidados de situacion finaneiera al 31 de diciembre de 2014 v los
correspondientes estados consolidados de resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de fujos
de efectivo por ¢l afio terminado en esa fecha v las correspondientes notas a los estados financicros
consolidados,

Responsabilidad de la Administraciin por los estados financieros consolidados

La Administracion ¢s responsable por la preparacion y presentacion razonable de estos estados
financieros consolidados de acuerdo a instrucciones ¥ normas de preparacion v presentacion de
informacion financicra, emitidas por la Superintendencia de Valores v Seguros, descritas en Nota 2 a los
cstados financicros consolidados. La Administracion también s responsable por ¢l disciio,
implementacion ¥y mantencion de un control infermo pertinente para la preparacion v presentacion
razonable de estados financieres consolidados que estén exentos de representaciones incorrectas
significativas, ya sea debido a fraude o error,

Responsabilidad del anditor

Muesira responsabilidad consiste en expresar una opinidn sobre estos estados financicros consolidados a
basze de nuestra auditoria. Efectuamos nuestra auditoria de acwerdo con normas de auditoria
generalmente aceptadas ¢n Chile, Tales normas requicren que planifiquemos v realicemos nuestro
trabajo con ¢l objeto de lograr un razonable grado de segunidad que los estados financieros consolidados
¢stan exentos de representaciones incorrectas significativas,

Lna auditoria comprende efectear procedimicntos para obtener evidencia de auditoria sobre los montos v
revelaciones en los estados financieros consolidados. Los procedimientos seleccionados dependen del
Juicio del auditor, meluyendo la evaluacion de los riesgos de representaciones incorrectas significativas
de los estados financicros consolidados, va sea debido a fraude o ermor, Al efectuar estas evaluaciones de
los ricsgos, ¢l auditor considera ¢l control interno pertinente para la preparacion y presentacion razonable
de los estados financicros consolidados de la entidad con ¢l objeto de diseiiar procedimicntos de
auditoria gue sean apropiados a las circunstancias, pero sin ¢l propdsito de expresar una opinidn sobre la
efectividad del control interno de la entidad. En consecuencia, no expresamos tal tipo de opinion, Una
auditoria incluye, también, evaluar lo apropiadas que son las politicas de contabilidad utilizadas v la
razonabilidad de las estimaciones contables significativas efectuadas por la Administracion, asi como
una cvaluacion de la presentacion general de los estados financicros consolidados.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para
proporcionarmos una base para nuestra opimén de auditoria,

Diafoitin™ s reBers o Deloine Touche Tob Limiad una paftiy priada rmiteds pod gacentia, de Reing Unido, v a
i resd o femias mismben, cada Ung O las cuales &5 U anscad legal separaca o independents. Por favor, vea on
wheder (kT ClacoICA da L hreripern dirladaca 5o la extiuciurs legal do Deboitin Toucln Tatmatea Lavitod y e
firmas méembro

Dedcitle Touche Tohmatsu Limided es una compaiia privada limitadas por garania corstituida en Inglatesra & Gales bago
o ndmeng 07271800, v su domicBio regsiado: Hil House, | Liste New Street, London, EC4A 3TR, Reino Unido.
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Opinidn sobre la base regulatoria de contabilizacidn

En nuestra opinidn, los mencionados estados financieros consolidados presentan razonablemente, en
todos sus aspectos significativos, la situacion financiera de E.CL 5 A, y afiliadas al 31 de diciembre de
2014 y los resultados de sus operaciones v los flujos de efective por el afio terminado en esa fecha de
acuerdo con instruccioncs ¥ normas de preparacion y presentacion de informacion financicra emitidas
por la Superintendencia de Valores y Seguros descritas en Nota 2.

Base de contabilizacion

Tal coma se describe en Nota 2 a los estados financieros consolhidados, en virtud de sus ainbuciones la
Superintendencia de Valores v Seguros con fecha |7 de octubre de 2004 cmitid Oficio Circular N 856
instruyendo a las entidades fiscalizadas, registrar en ¢l gjercicio respectivo contra patrimonio las
diferencias en activos v pasivos por concepto de impucstos diferidos que se produzcan como cfecto
directo del incremento en la tasa de impuestos de primera categoria introducido por la Ley 20.780,
cambiando ¢l marco de preparacion v presentacion de informacion financiera adoptado hasta esa fecha,
dado que el marco anterior (NIIF) requicre ser adoptado de manera integral, explicita y sin reservas. Al
31 de diciembre de 2014 v por el afio terminado en csa fecha la cuantificacion del cambio del marco
contable también se deseriben en Mota 2. Nuestra opinidn no s¢ modifica respecto de cste asunto.

Otros asuntos

Anteriormente, hemos efectuado una auditoria de acuerdo con normas de auditoria generalmente
aceptadas en Chile, a los estados financicros consolidados al 31 de diciembre de 2013 de E.CL 5.A. v
afiliadas adjuntos, preparados de acuerdo a Normas Intermacionales de Informacion Financiera (NIIF) v
en nuestro informe de fecha 28 de enero de 2004 expresamos una opinion de auditoria sin
maodificaciones sobre tales estados financieros consohidados.,

Adicionalmente como se explica en Nota 2,1.2, la Socicdad re-expreso sus cstados financicros
consolidados al 31 de diciembre de 2014,

rture Plan
R.U.T. 8.498.077-3
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ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADOS CLASIFICADO

31-12-2014 | 31-12-2013

ACTIVOS MUS$ MUS$
Activos Corrientes

Efectivo y equivalentes al efectivo 3 268.497 121.517
Otros activos financieros corrientes 4 1.936 91.907
Otros activos no financieros corrientes 9 60.150 96.537
Cuentas comerciales por cobrary otras cuentas por cobrar corrientes 10 122.989 149.106
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes 8 3.651 22.434
Inventarios corrientes 6 181.056 126.853
Activos por impuestos corrientes, corriente 5 41.700 39.635

Activos No Corrientes

Otros activos no financieros no corrientes N 38.343 16.538
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar no corrientes 10 564 2.602
Activos intangibles distintos de la plusvalia 12 307.157 324.461
Plusvala 32 25.099 25.099
Propiedades, planta y equipo 13 1.881.650 1.944.170
Activos por impuestos diferidos 5 32.959 35.942
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31-12-2013
MUS$
Re-expresado
Pasivos Corrientes
Otros pasivos financieros corrientes 17 11.964 21.009
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 15 139.070 158.942
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes 8 20.476 30.435
Pasivos por Impuestos Corrientes 5 23.405 18.833
Provisiones corrientes por beneficios a los empleados 16 11.531 10.819
Otros pasivos no financieros corrientes 14 3.311 4.261
Pasivos Corrientes, Total | | 209.757 244.299
Pasivos No Corrientes
Otros pasivos financieros no corrientes 17 723.703 740.257
Otras provisiones no corrientes 19 10.131 9.622
Pasivo por impuestos diferidos 5 236.001 189.687
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, no corrientes 8 1.227 1.465
Provisiones no corrientes por beneficios a los empleados 18 433 509
Otros pasivos no financieros no corrientes 14 3.739 3.739
| Pasivos No Corrientes, Total | | 975.234 | 945.279 |
| Total Pasivos | | 1.184.991 | 1.189.578 |
Patrimonio
Capital Emitido 23 1.043.728 1.043.728
Otras Reservas " 326971 322.221
Ganancias (pérdidas) acumuladas! 311.163 317.409
Patrimonio Neto Atribuible a los Propietarios de la Controladora 1.681.862 1.683.358
Participaciones No Controladoras 98.898 123.865
| Patrimonio Total | | 1.780.760 1.807.223

(*) Ver detalle en el Estado de Cambio en el Patrimonio Consolidado al 01 de enero de 2014
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ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES CONSOLIDADOS POR FUNCION
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014 Y 2013, EXPRESADOS EN MILES DE DOLARES ESTADOUNIDENSES

31-12-2013
31-12-2014 MUS$

Estado Consolidado de Resultados Integrales por Funcion MUS$ Re-expresado
Ingresos de actividades ordinarias 20 1.241.159 1.207.083
Costo de ventas 20 (1.021.604) (1.047.745)

| Ganancia bruta | 219.555 | 159.338 |
Otros ingresos 20 7.688 16.287
Gastos de administracién 20 (50.745) (45.012)

| Ganancia por actividades de operacién | 176.498 | 130.613 |
Ingresos financieros 20 1.907 2.669
Costos financieros y otros 20 (57.912) (76.093)
Diferencias de cambio 21 1.392 (2.152)

| Ganancia, antes de Impuesto | 121.885 | 55.037 |

| Gasto porimpuestos, operaciones continuadas | 5 (27.051) | (16.563) |

|Ganancia procedente de operaciones continuadas | 94.834 | 38.474 |
Ganancia, atribuible a
Ganancia, atribuible a los propietarios de la controladora 88.938 29.851
Ganancia, atribuible a participaciones no controladoras 5.896 8.623
Ganancias por Accion

Ganancia del Ejercicio 88.938 29.851
Cantidad de Acciones 22 |1.053.309.776 |1.053.309.776
(Ganancia por accién basica en operaciones continuadas 22 US$ 0,084 USs$ 0,028
Otro resultado integral
Ganancias (pérdidas) por coberturas de flujos de efectivo, antes de impuestos 6.013 12.246
Impuesto a las ganancias relacionado con coberturas de flujos de efectivo de otro resultado integral (1.263) (2.449)
Otro resultado integral 4.750 9.797
Resultado Integral atribuible a:
Resultado integral atribuible a los propietarios de la controladora 93.688 39.648
Resultado integral atribuible a participaciones no controladoras 5.896 8.623




ESTADOS DE FLUJO DE EFECTIVO - DIRECTO

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014 Y 2013, EXPRESADOS EN MILES DE DOLARES ESTADOUNIDENSES
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Estado Consolidado de Flujo de Efectivo - Directo @mm

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion

Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacién de servicios 1.426.069 1.329.655
Cobros procedentes de primasy prestaciones, anualidades y otros beneficios de pélizas suscritas 11.144 11.434
Otros cobros por actividades de operacién 2.006 16.745
Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (1.032.607) (1.005.415)
Pagos ay por cuenta de los empleados (61.570) (62.160)
Pagos por primas y prestaciones, anualidades y otras obligaciones derivadas de las pdlizas suscritas (17.187) (19.293)
Otros pagos por actividades de operacion (619) (1.123)
Dividendos recibidos, clasificados como actividades de operacién 0 441
Intereses pagados, clasificados como actividades de operacién (31.771) (41.447)
Intereses recibidos, clasificados como actividades de operacion 1.295 1132
Impuestos a las ganancias pagados (reembolsados), clasificados como actividades de operacién) (19.262) (15.765)
Otras entradas (salidas) de efectivo, clasificados como actividades de operacidn (52.766) (30.871)

| Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion 224.732 | 187.303 |
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversién
Flujos de efectivo procedentes de la pérdida de control de subsidiarias u otros negocios 20.534 0
Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros negocios (13.926) 0
Otr.o§ cobros pqua venta de patrimonio o instrumentos de deuda de otras entidades, clasificados como 1617311 1685.799
actividades de inversion
Otr.os. pagos para adq.u,|r|rpatr|m0n|oo instrumentos de deuda de otras entidades, clasificados como (1.524.400) (1.676.706)
actividades de inversion
Importes procedentes de ventas de propiedades, planta y equipo, clasificados como actividades de inversién 127 29.587
Compras de propiedades, planta y equipo, clasificados como actividades de inversion (80.543) (127.206)
Otras entradas de efectivo 1123 0

| Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion 20.226 | (88.526) |
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacién
Importes procedentes de préstamos de largo plazo 350.000 0
Préstamos de entidades relacionadas 200 1.606
Pagos de Préstamos (385.059) (11.754)
Dividendos Pagados (66.584) (56.178)

| Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacién (101.443) | (66.326) |
Incremento (disminucion) en el efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los cambios en la tasa de cambio 143.515 32.451
Efectos de la variacién en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo 3.465 1.661

| Incremento (disminucién) de efectivo y equivalentes al efectivo 146.980 | 34.112 |

LEfectivo y equivalentes al efectivo 121517 87.405_|
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO CONSOLIDADO NETO

Cambios en Capital

Emitido Acciones Acciones Propias en

Ordinarias Cartera

Estado de Cambios en el Patrimonio Neto al 31 de diciembre de 2014 MUSS MUSS$
Patrimonio previamente reportado 01-01-2014 1.043.728

Incremento (disminucion) del patrimonio por correcciones de errores 0

Resultado de Ingresos y Gastos Integrales 0

Otros Resultados Integrales 0

Dividendos 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios, patrimonio 0 0

Cambios en Capital

Emitido Acciones Acciones Propias en

Ordinarias Cartera
Estado de Cambios en el Patrimonio Neto al 31 de diciembre de 2013 MUSS MUSS$
Patrimonio al 01-01-2013 1.043.728
Resultado de Ingresos y Gastos Integrales 0
Otros Resultados Integrales 0
Dividendos 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios, patrimonio 0

Ver Nota 23 Patrimonio
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Cambios en Otras Reservas Cambios en Patrimonio Neto
Resultados Atribuible a los Cambios en Cambios en
Reservas de Retenidos (Pérdidas | Propietarios de la Participaciones no Patrimonio Neto,
Otras Reservas Varias Conversion Acumuladas) Controladora Total Controladoras Total
MUSS$ MUS$ MUSS$ MUSS$ MUSS MUSS$
312.488 0 327142 1.683.358 123.865 1.807.223
9.733 0 (9.733) 0 0 0
0 0 88.938 88.938 5.896 94.834
4.750 0 0 4.750 0 4.750
0 0 (54.390) (54.390) (26.563) (80.953)
0 0 (40.794) (40.794) (4.300) (45.094)

Cambios en Patrimonio Neto
Resultados Atribuible a los Cambios en Cambios en
Reservas de Retenidos (Pérdidas | Propietarios de la Participaciones no Patrimonio Neto,
Otras Reservas Varias Conversion Acumuladas) Controladora Total Controladoras Total
MUS$ MUSS MUSS MUS$ MUS$ MUSS$
302.691 0 338.757 1.685.176 115.242 1.800.418
0 0 29.851 29.851 8.623 38.474
9.797 0 0 9.797 0 9.797
0 0 (51.199) (51.199) 0 (51.199)
9.733 0 0 9.733 0 9.733
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NOTA 1
INFORMACION GENERAL

INFORMACION CORPORATIVA

E.CLS.A. (ex EMPRESA ELECTRICA DEL NORTE GRANDE S.A. 0 EDELNOR S.A.), fue
creada como Sociedad de Responsabilidad Limitada, el 22 de octubre de 1981, con
aportes de la Empresa Nacional de Electricidad S.A. (ENDESA)y de la Corporacién
de Fomento de la Produccién (CORFO).

Inicid sus operaciones con domicilio legal en la ciudad de Antofagasta, con fecha
primero de junio de 1981.

EI 30 de septiembre de 1983, E.CLS.A. se transformé en una Sociedad Andnima
Abierta de duracion indefinida, transada en la Bolsa Chilena y como tal se encuentra
inscrita, con fecha 23 de julio de 1985, en el Registro de Valores con el nimero
0273y sujeto a la fiscalizacion de la Superintendencia de Valoresy Seguros. Para
efectos de tributacion el rol tnico tributario (RUT) es el N° 88.006.900-4.

En Junta Extraordinaria de Accionistas celebrada con fecha 27 de Abril de 2010,

se acordd sustituir el nombre de la Sociedad por "E.CLS.A."

El domicilio social y las oficinas principales de E.CLS.A. se encuentran en la ciudad
de Santiago de Chile, en la Avenida Apoquindo N° 3721 Oficina 61, Las Condes,
teléfono N°(56-2) 23533200.

1.1 PROPIEDAD Y CONTROL

La Sociedad es controlada por el Grupo GDF Suez en forma directa a través de GDF
SUEZ Energy Chile S.A. (antes denominada “Suez Energy Andino S.A."), titular de
555.769.219 acciones, sin valor nominal y de serie tinica, cuya participacién alcanza
al 52,77%, el 47,33% restante es transado en las distintas bolsas de comercio
de Chile. "

Los Estados Financieros Consolidados de E.CLS.A. al 31 de diciembre de 2014
fueron aprobados en el Directorio de la Sociedad el 27 de enero de 2015; los
Estados Financieros Consolidados al 31 de diciembre de 2013 fueron aprobados
en el Directorio de la Sociedad el 28 de enero de 2014.

1.2 DESCRIPCION DEL NEGOCIO

E.CLS.A. (en adelante "la Sociedad”) tiene por objetivo la produccién, transporte,
distribucion y suministro de energfa eléctrica; compra, venta y transporte de
combustibles, ya sean éstos liquidos, sélidos o gaseosos y, adicionalmente, ofrecer
servicios de consultoria relacionados a la ingenieria y gestion, al igual que de
mantenimiento y reparacion de sistemas eléctricos.

Con fecha 29 de diciembre de 2009 se fusiona la Sociedad con Inversiones
Tocopilla-1 S.A. mediante la absorcién de esta tltima por E.CLS.A.; E.CLS.A.
incorpora el total de las acciones que Inversiones Tocopilla-1 S.A. tiene en
"Electroandina S.A.", "Central Termoeléctrica Andina S.A. (CTA)", “Inversiones
Mejillones-3 S.A.", "Inversiones Hornitos S.A. (CTH)", "Gasoducto Nor Andino S.A."
y "Gasoducto Nor Andino Argentina S.A.", de modo que con motivo de la fusién
se consolidan en E.CLS.A. el 100% de las acciones (menos una) de todas esas
sociedades, salvo el caso de Inversiones Hornitos, en que la participacion alcanza
al 60% de las acciones.

Al 31 de diciembre de 2014, E.CLS.A. posee una capacidad instalada de 2.108
MW en el SING, conformando cerca del 46% del total de ese Sistema. La Sociedad
cuenta con 2.275 kms. De lineas de transmisién, un gasoducto de gas natural,
con una capacidad de transporte de 8 millones de m* al dia para su distribucion
y comercializacion en la zona norte de Chile.

1.3 INFORMACION DE REGULACION Y FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA
ELECTRICO

El sector eléctrico en Chile se encuentra regulado por la Ley General de Servicios
Eléctricos, contenida en el DFLN® 1 de 1982, del Ministerio de Mineria, y su
correspondiente Reglamento, contenido en el D.S. N° 327 de 1998. Tres entidades
gubernamentales tienen la responsabilidad en la aplicacion y cumplimiento de la
Ley; La Comisién Nacional de Energia (CNE), que posee la autoridad para proponer
las tarifas requladas (precios de nudo), asi como para elaborar planes indicativos
para la construccién de nuevas unidades de generacion; la Superintendencia de
Electricidad y Combustibles (SEC), que fiscaliza y vigila el cumplimiento de las
leyes, reglamentos y normas técnicas para la generacion, transmisién y distribucion
eléctrica, combustibles liquidos y gas; y el Ministerio de Economia, que revisa y
aprueba las tarifas propuestas por la CNE y regula el otorgamiento de concesiones
a companias de generacién, transmisién y distribucion eléctrica, previo informe

1. Se deja constancia que con motivo de fusiones acordadas durante el (y con efectos al) afio 2014 pero alguna de cuyas formalidades terminaron de cumplirse a principios del aiio 2015, GDF SUEZ
Energy Chile S.A. (RUT 96.885.200-0, antes denominada “"Suez Energy Andino S.A.") pasé a ser duefia directa de 124.9 75.240 acciones emitidas por E.CL S.A. que estaban registradas a nombre de
la absorbida INVERSIONES MEJILLONES 1S.A. (RUT 96.990.660-0). Como consecuencia de tales fusiones iniciadas el 2014 pero cuyas formalidades se terminaron de cumplir el 2015 (las cuales
incluyeron a INVERSIONES MEJILLONES 1 S.A. como absorbida y a GDF SUEZ Energy Chile S.A. como absorbente final), resulté que, a sus acciones ya detentadas directamente en E.CL, GDF SUEZ
Energy Chile S.A. suma las referidas 124.975.240 acciones E.CL que registraba la absorbida INVERSIONES MEJILLONES 1 S.A.

También se deja constancia que, a la fecha de los presentes Estados Financieros Consolidados, los instrumentos publicos en que constan las fusiones aqui aludidas estan siendo revisadas por DCV
Registros S.A. (entidad a cargo de llevar el Registro de Accionistas de la Sociedad). Una vez que la revision de DCV Registros S.A. concluya y se produzca la actualizacion del referido Registro de

Accionistas, la Sociedad daré aviso del cambio de conformidad al articulo 20 de la Ley N° 18.045.



dela SEC. La ley establece un Panel de Expertos, que tiene por funcién primordial
resolver las discrepancias que se produzcan entre empresas eléctricas.

El Sistema Interconectado del Norte Grande (SING) se extiende por las regiones
de Aricay Parinacota, Tarapaca y Antofagasta.

De acuerdo a la Ley Eléctrica, las compaiifas que forman parte en la generacién en
un sistema eléctrico, deben coordinar sus operaciones a través del Centro Econémico
de Despacho de Carga (CDEC-SING), con el fin de operar el sistema a minimo costo,
preservando la seguridad del servicio. Para ello, el CDEC-SING planifica y realiza la
operacién del sistema, incluyendo el calculo de costo marginal horario, precio al
cual se valoran las transferencias de energia entre generadores, estando la decision
de generacion de cada empresa supeditada al plan de operacién del CDEC. Las
compafiias pueden decidir libremente si vender su energia a clientes regulados o no
regulados. Cualquier superdvit o déficit entre sus ventas a clientes y su produccion,
esvendido o comprado a otros generadores al costo marginal.

Existen tres tipos de clientes:

a) Clientes regulados: Corresponden a aquellos consumidores residenciales,
comerciales, pequefa y mediana industria, con una potencia conectada igual o
inferiora 2.000 KW, y que estén ubicados en el drea de concesién de una empresa
distribuidora. El precio de transferencia entre las compaiiias generadoras y
distribuidoras tiene un valor maximo que se denomina precio de nudo, el que es
regulado por el Ministerio de Economia. Los precios de nudo son determinados
cada seis meses (abril y octubre), en funcién de un informe elaborado por la CNE,
sobre la base de las proyecciones de los costos marginales esperados del sistema
en los siguientes 48 meses, en el caso del SIC, y de 24 meses, en el del SING. A
partirde 2010 en el caso del SING, el precio de transferencia entre las empresas
generadoras y distribuidoras corresponderd al resultado de las licitaciones que
éstas lleven a cabo.

b) Clientes libres: Corresponde a aquella parte de la demanda que tiene una
potencia conectada mayor a 2.000 KW, principalmente proveniente de clientes
industriales y mineros. Estos consumidores pueden negociar libremente sus precios
de suministro eléctrico con las generadoras y/o distribuidoras. Los clientes con
potencia entre 500y 2.000 KW tienen la opcién de contratar energia a precios
que pueden ser convenidos con sus proveedores -o bien-, seguir sometidos a
precios regulados, con un periodo de permanencia minimo de cuatro afios en
cada régimen.

¢) Mercado Spot o de corto plazo: Corresponde a las transacciones de energiay
potencia entre compafiias generadoras, que resulta de la coordinacion realizada por
el CDEC para lograr la operacion econdmica del sistema. Los excesos (déficit) de su
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produccion respecto de sus compromisos comerciales son transferidos mediante
ventas (compras) a los otros generadores integrantes del CDEC. Para el caso de la
energia, las transferencias son valoradas al costo marginal. Para la potencia, las
transferencias son valoradas al precio de nudo correspondiente, segtin ha sido
fijado semestralmente por la autoridad.

En Chile, la potencia por remunerara cada generador depende de un calculo
realizado centralizadamente por el CDEC en forma anual, del cual se obtiene la
potencia firme para cada central, valor que es independiente de su despacho.

A partir del ailo 2010, con la promulgacién de la Ley 20.018, las empresas
distribuidoras deberan disponer de suministro permanentemente para el total
de sudemanda, para lo cual deben realizar licitaciones publicas de largo plazo.

PRINCIPALES ACTIVOS

El parque de la generacion de ECLy sus Filiales estd conformado por centrales
térmicas de ciclo combinado y carboneras, que en suma aportan 2.108 MW en
el SING (46%) de la generacion total aportada en el sistema interconectado del
norte grande.

Las centrales térmicas se distribuyen en 10 plantas dentro de la segunda region
de Chile, ubicadas 5 centrales en Mejillones y 5 centrales en Tocopilla, con una
capacidad total de 1.865 MW.

1.4 ENERGIAS RENOVABLES

En materia de energfas renovables, en abril de 2008 se promulgé la Ley 20.257
y fue modificada con la Ley 20.698 que se promulgd en octubre de 2013, que
incentivan el uso de las Energias Renovables No Convencionales (ERNC). El principal
aspecto de estas normas es que obliga a los generadores a que al menos un
5% de su energia comercializada provenga de estas fuentes renovables entre
los afios 2010y 2014, aumentando progresivamente en 0,5% por afio a partir
del ejercicio 2015 hasta 2024, donde se alcanzard un 10%, para los contratos
celebrados con posterioridad al 31 de agosto 2007 y con anterioridad al 1 de julio
de 2013. Para los contratos firmados con posterioridad al 1 de julio de 2013, la
obligacion aludida serd del 5% al afio 2013, con incrementos del 1% a partir del
afio 2014 hasta llegar al 12% el afio 2020, e incrementos del 1,5% a partir del afio
2021 hasta llegar al 18% el afio 2024, y un incremento del 2% al afio 2025 para
llegaral 20% el afio 2025.

En el afio 2013, ECLinauguré la Planta Fotovoltaica, El Aguila |, por 2 MW con un
proyecto de expansion de hasta 40 MW, representando un 0,09% de la capacidad
instalada del Grupo.
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1.5 FILIALES

Los estados financieros consolidados incluyen las siguientes sociedades

Porcentaje de Participacion | Porcentaje de Participacion
Aiio 2014 Aiio 2013

Nombre Sociedad Ovigen | Moneds Funcional | Directo[indirecto] Total | Direte [Indireto] Total
76.046.791-K [Edelnor Transmision S.A. Chile Délar estadounidense | 99,9000/ 0,1000{100,0000| 99,9000( 0,1000{ 100,0000
96.731.500-1 |Electroandina S.A. y filial Chile Dolar estadounidense | 99,9999| 0,0001|100,0000f 99,9999| 0,0001|100,0000
76.708.710-1 |Central Termoeléctrica Andina S.A. | Chile Délar estadounidense | 99,9999 0,0001|100,0000{ 99,9999| 0,0001|100,0000
78.974.730-K|Gasoducto Nor Andino S.A. Chile Dolar estadounidense | 78,9146| 21,0854|100,0000| 78,9146 21,0854|100,0000
76.009.698-9 Inversiones Hornitos S.A. Chile Délar estadounidense | 60,0000( 0,0000{ 60,0000 60,0000/ 0,0000/ 60,0000
0-E Gasoducto Nor Andino Argentina S.A. |Argentina [Délar estadounidense | 78,9146| 21,0854(100,0000| 78,9146| 21,0854|100,0000
76.787.690-4 (Transmisora Eléctrica del Norte S.A. [Chile Délar estadounidense | 99,9999 0,0000{ 99,9999| 99,9999 0,0000| 99,9999
96.788.720-K|Energia del Pacifico Ltda. Chile Délar estadounidense | 0,0000( 0,0000{ 0,0000| 99,0000f 1,0000{100,0000

Con fecha 30 de diciembre de 2014, Energia del Pacifico Ltda., fue fusionada porincorporacién a Electroandina S.A., en virtud de la cual Electroandina S.A. absorbid
la totalidad de los activos, pasivos, patrimonio y socios de la sociedad absorbida. De esta forma se simplifica la malla societaria del Grupo, con las consiguientes
reducciones de costos e incremento de eficiencia.

Ver nota 2.4 Bases de Consolidacién

1.6 INFORMACION FINANCIERA FILIALES

Lainformacion financiera al 31 de diciembre de 2014 de las filiales es la siguiente:

Activos |Activos no Pasivos |Pasivosno| Total | Ingresos | (Pérdida)

Participacion|Corrientes|Corrientes| Activos (Corrientes|Corrientes| Pasivos

R.U.T Nombre Sociedad MUS$
96.731.500-1 |Electroandina S.Ay filial 100% 11.985 | 95.073 [107.058 | 1.830 0| 1.830| 18.247 | 7.647
78.974.730-K |Gasoducto Nor Andino S.A. 100% 112.063 | 124.612 [236.675 | 21.203 | 44.822 | 66.025 | 82.747 | 39.035
0-E Gasoducto Nor Andino Argentina S.A. 100% 13.277 | 91.112 (104.389 | 5.788 | 26.440 | 32.228 | 15.694 | (2.826)
76.708.710-1 |Central Termoeléctrica Andina S.A. 100% 52929 [658.501 [711.430 | 111.977 |387.688 |499.665 |134.938 (798)
76.046.791-K [Edelnor Transmision S.A. 100% 1.220 79 | 1.299 608 0 608 | 3.736 987
76.009.698-9 |Inversiones Hornitos S.A. 60% 75.624 [409.435 [485.059 | 59.045 |178.793 |237.838 |154.559 | 14.738

A continuacidn se presentan las nuevas inversiones o aportes a las subsidiarias, las que no tuvieron efecto en resultados. E.CL pagé el dia 13 de marzo de 2014, el
precio acordado de MUS$ 4.035 por la compra de la totalidad de las acciones de la sociedad (excepto 1), denominada “Transmisora de Energia del Norte Grande S.A." en
adelante también "TEN", un proyecto impulsado por GDF Suez para lograr la interconexién de los sistemas SIC con el SING a través de la conexidn de las Subestaciones
Crucero a la Subestacién Cardones.
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El Grupo realizo el registro inicial de la adquisicion de la sociedad TEN, en base a la informacién disponible a la fecha, efectuando una determinacion preliminar de
la asignacion de los valores razonables en la adquisicion de esta Compafiia. Los importes de activos y pasivos adquiridos son considerados importes provisionales
y podran ser ajustados durante el periodo de medicidn de esta adquisicién, para reflejar nueva informacion obtenida sobre hechos y circunstancias existentes en la
fecha de adquisicién y que, si hubieran sido conocidas, habrian afectado la medicién de los importes reconocidos en esa fecha. El periodo de medicién no excederd el
plazo de un afio desde la fecha de adquisicidn, conforme a lo sefialado en IFRS 3, 45.

Con fecha 13 de marzo de 2014 se efectud el pago de MUS$ 4.035, correspondiente a un 99,99% de participacion.

Pasivos [Pasivos no Ingresos | (Pérdida)

R.UT Nombre Sociedad

76.787.690-4 L’z:‘;@if’(ﬂf'ec”“ade' 9999% | 6.859 | 13932 | 20791 | 21286 | 0 | 21286 | 0 (528)

Lainformacion financiera al 31 de diciembre de 2013 de las sociedades incluidas en la consolidacion es la siguiente:

Ganancia
Partici- | Activos |Activosno| Total Pasivos |Pasivos no Ingresos | (Pérdida)

pacion |Corrientes | Corrientes| Activos |Corrientes|Corrientes| Pasivos |Ordinarios| Neta

R.UT Nombre Sociedad % MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
96.731.500-1 |Electroandina S.Ay filial 100% 17.371 | 46.831 | 64.202 | 10.921 0| 10921 | 19902 | (2.685)
78.974.730-K |Gasoducto Nor Andino S.A. 100% | 63.023 | 132.912 | 195935 | 18.096 | 37914 | 56.010 | 81963 | 27.965
0-E Gasoducto Nor Andino Argentina S.A.| 100% 13.463 | 99.587 | 113.050 5.442 27928 | 33.370 | 34.523 (6.596)
76.708.710-1 |Central Termoeléctrica Andina S.A. 100% | 99.522 | 679.185 | 778.707 | 147.631 | 406.355 | 553.986 | 146.089 | (8.683)
96.788.720-K |Energia del Pacifico Ltda. 100% 73 | 46.209 | 46.282 10 0 10 0 4.274
76.046.791-K [Edelnor Transmisién S.A. 100% 2.326 99 2.425 878 0 878 3.948 783
76.009.698-9 |Inversiones Hornitos S.A. 60% | 117.057 | 426.023 | 543.080 | 49.640 | 183.793 | 233.433 | 173973 | 21.542

(1) Electroandina S.A. a contar del afio 2013 consolida sus estados financieros con Cobia del Desierto de Atacama SPA que se dedica a la produccion, desarrollo, extraccién, procesamiento, manipulacién,
cultivo, industrializacién, transporte, exportacion, importacion y comercializacién en cualquier forma de toda clase de productos del mary de recursos de acuicultura; y la administracion y explotacion
en cualquier forma de todo tipo de centros de cultivos, de acuicultura o plantas procesadoras de dichos productos o recursos, sean propios o de terceros, investigacién, asesoria y ejecucion de
proyectos relacionados con el cultivo de especies marinas. La propiedad de esta sociedad es 70% Electroandina S.A.y 30% Sociedad de Inversiones Acuicolas, Agricolas y Ganaderas Stange y
Nieto Ltda.

1.7 TRABAJADORES

Al 31 de diciembre de 2014y 2013, la Sociedad presenta el siguiente nimero de empleados

Otros Total Total
Dotacion de la Empresa por Nivel Profesional y Area ] Profesionales | Aiio 2014 Aiio 2013
a2 3 588 541

Generacion 164
Transmisién 31 74 1 106 116
Administracién y Apoyo 92 59 0 151 156
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BASES DE PRESENTACION DE LOS
ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Los presentes Estados Financieros Consolidados de E.CLS.A. y Filiales se han
preparado a partir de los registros de contabilidad mantenidos por E.CLS.Ay sus
Filiales. Los Estados Financieros consolidados de la Sociedad por el afio terminado
al 31 de diciembre de 2014, han sido preparados de acuerdo a Normas de la
Superintendencia de Valores y Seguros que consideran las Normas Internacionales
de Informacidn Financiera, emitidas por el International Accounting Standards
Board (en adelante "IASB"), excepto por lo sefialado en el Oficio Circular N° 856
del 17 de Octubre de 2014 (Ver Nota 2.1.3). Los Estados Financieros Consolidados
por el afio terminado al 31 de diciembre de 2013 han sido preparados de acuerdo
con Normas Internacionales de Informacién Financiera (IFRS), en su denominacion
en inglés, segun International Accounting Standards Board (IASB). Las cifras de
estos estados financieros y sus notas se encuentran expresadas en miles de ddlares
estadounidenses, moneda funcional de la Sociedad.

En la preparacion de los estados financieros se han utilizado determinadas
estimaciones contables criticas para cuantificar algunos activos, pasivos, ingresos

y gastos. También se requiere que la gerencia ejerza su juicio en el proceso de
aplicacién de las politicas contables de E.CLS.A. Las dreas que involucran un mayor
grado de juicio o complejidad o areas en las que los supuestos y estimaciones son
significativos para los estados financieros se describen en nota N° 2.6.

2.1.1 RESPONSABILIDAD DE LA INFORMACION

El directorio de E.CLS.A. ha tomado conocimiento de la informacion contenida
en estos estados financieros consolidados y se declara responsable respecto
de la veracidad de la informacién incorporada en el presente informe al 31 de
diciembre de 2014, que ha aplicado las normativas de la SVS incluyendo el Oficio
Circular N° 856 de la Superintendencia de Valores y Seguros. Los presentes estados
financieros fueron aprobados por el Directorio de la Sociedad en su sesién de
fecha 27 de enero de 2015.

2.1.2 CAMBIO EN LA POLITICA CONTABLE Y CORRECCION DE ERRORES

La compaiiia ha detectado que el ejercicio 2013 contenia un erroren la
interpretacion de los efectos del ajuste por el deterioro en la filial Gasoducto Nor
Andino Argentina S.A., realizado en el Gltimo trimestre de 2013. Para efectos
de corregir este error la Compaiiia ha efectuado una reemisién de sus estados
financieros al 30 de junio de 2014, aprobada en sesién de Directorio de fecha 7
de octubre de 2014.

Deacuerdo a IAS 8y para efectos comparativos hemos re expresados las cuentas patrimoniales al 31 de diciembre de 2013 en los presentes Estados Financieros,

como sigue:

Previamente Balance
Reportado Reexpresado
31-12-2013 Ajustey 31-12-2013
Patrimonio MUS$ Reclasificaciones MUS$
Capital Emitido 1.043.728 0 1.043.728
Otras Reservas 312.488 9.733 322.221
Ganancias (pérdidas) acumuladas 327142 (9.733) 317.409
| Participaciones No Controladoras | 123.865 | 0 | 123.865 |
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Amodo de ilustracién, a continuacion se detallan los efectos en los Estados de Resultados del afio 2013 producto de la aplicacidn retroactiva de este ajuste:

Previamente Balance
Reportado Reexpresado
31-12-2013 Ajustey 31-12-2013
Estado Consolidado de Resultados Integrales por Funcién MUS$ Reclasificaciones MUS$
Ganancia Bruta 159.338 0 159.338
Ganancia (pérdida) por actividades de operacién 130.613 0 130.613
Ingresos financieros 2.669 0 2.669
Costos financieros (66.360) (9.733) (76.093)
Diferencia de cambio (2.152) 0 (2.152)
| Ganancia (pérdida) antes de impuesto 64.770 (9.733) | 55.037 |
| Ganancia (pérdida) procedentes de operaciones continuadas 48.207 (9.733) | 38.474 |
Ganancia (pérdida), atribuible a:
Ganancia (pérdida), atribuible a los propietarios de la controladora 39.584 (9.733) 29.851
Ganancia (pérdida), atribuible a participaciones no controladoras 8.623 0 8.623
Ganancias por Accion
Ganancia (Pérdida) del Ejercicio 39.584 (9.733) 29.851
Cantidad de Acciones 1.053.309.776 0 1.053.309.776
Ganancia (pérdida) por accidn bdsica en operaciones continuadas 0,038 (0,010) 0,028
| Total otros resultados integrales, neto de impuesto 9.797 9.733 | 19.530
Resultado integral atribuible a:
Resultado integral atribuible a los propietarios de la controladora 49.381 0 49.381
Resultado integral atribuible a participaciones no controladoras 8.623 0 8.623

2.1.3 CAMBIO POLITICA CONTABLE

La Superintendencia de Valores y Seguros, en virtud de sus atribuciones, con fecha 17 de octubre de 2014 emiti6 el Oficio Circular N° 856 instruyendo a las entidades
fiscalizadas a registrar en el ejercicio respectivo contra patrimonio, las diferencias en activos y pasivos por concepto de impuestos diferidos que se produzcan como
efecto directo del incremento en la tasa de impuestos de primera categoria introducido por la Ley 20.780.

Este pronunciamiento difiere de lo establecido por las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF), que requieren que dicho efecto sea registrado contra
resultados del ejercicio. Esta instruccion emitida por [a SVS significé un cambio en el marco de preparacién y presentacion de informacién financiera adoptado hasta
esa fecha, dado que el marco anterior (NIIF) requiere ser adoptado de manera integral, explicita y sin reservas.

El efecto de este cambio en las bases de contabilidad significo un cargo a los resultados acumulados por un importe de MUS$ 45.094, que de acuerdo a NIIF deberia

ser presentado con cargo a resultados del afio (Ver Nota N° 5).
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2.2 NUEVAS IFRS E INTERPRETACIONES DEL COMITE DE

INTERPRETACIONES DE IFRS

a) Las siguientes nuevas Normas e Interpretaciones han sido adoptadas en estos

estados financieros.

Fecha de aplicacion
Enmiendas a NIIF obligatoria

NIC 32, Instrumentos Financieros:
Presentacion - Aclaracion de
requerimientos para el neteo de activosy
pasivos financieros

Entidades de Inversién - Modificaciones
a NIIF 10, Estados Financieros
Consolidados; NIIF 12 Revelaciones de
Participaciones en Otras Entidades y NIC
27 Estados Financieros Separados

NIC 36, Deterioro de Activos-
Revelaciones del importe recuperable
para activos no financieros

NIC 39, Instrumentos Financieros:
Reconocimiento y Medicion - Novacién
de derivados y continuacion de
contabilidad de cobertura

NIC 19, Beneficios a los empleados
- Planes de beneficio definido:
Contribuciones de Empleados

Mejoras Anuales Ciclo 2010 - 2012
mejoras a seis NIIF

Mejoras Anuales Ciclo 2011 -2013
mejoras a cuatro NIIF

Interpretaciones

CINIIF 21, Gravdmenes

Perfodos anuales iniciados en
o después del 1 de enero de
2014

Periodos anuales iniciados en
o después del 1 de enero de
2014

Periodos anuales iniciados en
o después del 1 de enero de
2014

Periodos anuales iniciados en
o después del 1 de enero de
2014

Periodos anuales iniciados en o
después del 1 de julio de 2014

Periodos anuales iniciados en o
después del 1 dejulio de 2014

Periodos anuales iniciados en o
después del 1 dejulio de 2014

Fecha de aplicacién obligatoria

Periodos anuales iniciados en
o después del 1 de enero de
2014

b) Las siguientes nuevas Normas e Interpretaciones han sido emitidas pero su

fecha de aplicacion adn no esté vigente:

Fecha de aplicacion
obligatoria

NIIF 9, Instrumentos Financieros

NIIF 14, Diferimiento de Cuentas
Regulatorias

NIIF 15, Ingresos procedentes de
contratos con clientes

Enmiendas a NIIF

Contabilizacién de las adquisiciones
por participaciones en operaciones
conjuntas (enmiendas a NIIF 11)

Aclaracion de los métodos aceptables
de Depreciacion y Amortizacién
(enmiendasalaNIC 16y NIC 38)

Agricultura: Plantas productivas
(enmiendasala NIC 16y NIC41)

Método de la participacion en los
estados financieros separados
(enmiendas ala NIC 27)

Venta o Aportacién de activos entre un
Inversionista y su Asociada o Negocio
Conjunto (enmiendas a NIIF 10y NIC
28)

Iniciativa de Revelacion (enmiendas
aNICT)

Entidades de Inversién: Aplicacion
de la excepcion de Consolidacion
(enmiendas a NIIF 10, NIIF 12 y NIC
28)

Mejoras Anuales Ciclo 2012 - 2014
mejoras a cuatro NIIF

Periodos anuales iniciados en o
después del 1 de enero de 2018

Periodos anuales iniciados en o
después del 1 de enero de 2016

Periodos anuales iniciados en o
después del 1 de enero de 2017

Fecha de aplicacién obligatoria

Periodos anuales iniciados en o
después del 1 de enero de 2016

Periodos anuales iniciados en o
después del 1 de enero de 2016

Periodos anuales iniciados en o
después del 1 de enero de 2016

Periodos anuales iniciados en o

después del 1 de enero de 2016

Periodos anuales iniciados en o
después del 1 de enero de 2016

Periodos anuales iniciados en o
después del 1 de enero de 2016

Periodos anuales iniciados en o
después del 1 de enero de 2016

Periodos anuales iniciados en o
después del 1 de Julio de 2016

La Administracion de la Sociedad estima que la futura adopcidn de las Normas e
Interpretaciones antes descritas no tendra un impacto significativo en los estados

La aplicacion de estas normas no ha tenido un impacto significativo en los
montos reportados en estos estados financieros, sin embargo, podrian afectar

la contabilizacion de futuras transacciones o acuerdos. financieros.




2.3 MONEDA FUNCIONAL Y DE PRESENTACION

La moneda funcional de la Sociedad y sus filiales es el ddlar estadounidense. Toda
esta informacién ha sido redondeada a la unidad de mil més cercana (MUSS$).

2.4 BASES DE CONSOLIDACION

Estos estados financieros consolidados incorporan los estados financieros de la Sociedad
y entidades controladas por la Compafia. El control se logra cuando la empresa:

e Tiene poder sobre la participada;

e Estd expuesto, o tiene derecho, a rendimientos variables procedentes de su
implicacién en la participada; y

e Tienela capacidad de utilizar su poder para afectar sus rendimientos.

La compafifa revalta si tiene o no control en una participada, si los hechosy
circunstancias indican que hay cambios en uno o mas de los tres elementos de
control listados arriba.

Un negocio conjunto es un acuerdo conjunto mediante el cual las partes que
tienen control conjunto del acuerdo tienen derecho a los activos netos del acuerdo
conjunto.

Las filiales "Electroandina SA", "Central Termoeléctrica Andina SA", “Gasoducto
Nor Andino SA", “Gasoducto Nor Andino Argentina SA”, “Inversiones Hornitos SA",
"Edelnor Transmision SA"y "Transmisora Eléctrica del Norte S.A.", se consolidan
en estos estados financieros. Los activos, pasivos y resultados se incluyen en
las cuentas anuales consolidadas después de las eliminaciones y/o ajustes que
corresponden a las operaciones propias del Grupo E.CL.

La consolidacidn de las operaciones de E.CLS.A. y su linea de filiales por linea se
ha hecho sobre la base de los siguientes principios basicos:

En lafecha de adquisicidn, los activos, pasivos y pasivos contingentes de las filiales,
son registrados a valor de mercado. En el caso de que exista una diferencia positiva
entre el costo de adquisicién y el valor razonable de los activos y pasivos de las
sociedades adquiridas, incluyendo pasivos contingentes, correspondientes a la
participacion de la matriz, esta diferencia es registrada como plusvalia comprada.
En el caso de que la diferencia sea negativa, ésta se registra con abono a resultados.

2.5 PERIODO CONTABLE

Los presentes Estados Financieros Consolidados, cubren el siguiente ejercicio:
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Estados de Situacion Financiera Consolidada, por los afios terminados al 31 de
diciembre de 2014y 2013.

Estados de Cambios en el Patrimonio, por los afios terminados al 31 de diciembre
de 2014y2013.

Estados de Resultados Integrales Consolidados, por los afios terminados al 31 de
diciembre de 2014y 2013.

Estados de Flujos de Efectivo Directo, por los afios terminados al 31 de diciembre
de 2014y 2013.

2.6 USO DE ESTIMACIONES Y JUICIOS

La preparacion de los estados financieros requiere que la administracion realice juicios,
estimaciones y supuestos que afectan la aplicacién de las politicas de contabilidad y
los montos de activos, pasivos, ingresos y gastos presentados. Los resultados reales
pueden diferir de estas estimaciones. Las estimaciones y supuestos relevantes son
revisadas regularmente. Las revisiones de las estimaciones contables son reconocidas
en el periodo en que la estimacidn es revisada y en cualquier periodo futuro afectado.

Las estimaciones, principalmente comprenden:

-VIDA UTIL DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPOS Y PRUEBAS DE
DETERIORO.

Lavida dtil de cada clase de activos productivos ha sido estimada por la administracién.
Esta estimacion podria variar como consecuencia de cambios tecnoldgicos y/o factores
propios del negocio. Adicionalmente, la Sociedad ha evaluado al cierre del ejercicio la
existencia de indicios de deterioro exigidos por la NIC 36.

- HIPOTESIS UTILIZADAS PARAEL CALCULO ACTUARIAL DE LAS
INDEMNIZACIONES POR ANOS DE SERVICIOS.

Para determinar el pasivo respectivo, se han considerado como metodologia, el
calculo actuarial, considerando tasa de descuento, rotacion de personal, tasa de
mortalidad, retiros promedios y finalmente tasa de incremento salarial.

- CONTINGENCIAS, JUICIOS O LITIGIOS

Cuando un caso tiene una alta probabilidad de resolucion adversa, segtn la
evaluacion de nuestra fiscalia y los asesores legales externos, se efectua la provisién
contable respectiva.
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- ACTIVOS INTANGIBLES

Para estimar el valor de uso, la sociedad prepara las provisiones de flujos de caja
futuros antes de impuestos. En el caso de que el importe recuperable sea inferior
al valor neto en libros del activo, se registra la correspondiente provisién por
pérdida por deterioro por la diferencia, con cargo a amortizaciones del Estado
de Resultados.

La moneda funcional de la Sociedad es el ddlar estadounidense, que constituye la
moneda de presentacion de los estados financieros consolidados de E.CL S.A. Las
transacciones en moneda nacional y extranjera, distintas de la moneda funcional,
se registran a los tipos de cambio vigentes en el momento de la transaccion. Los
activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera son traducidos
al tipo de cambio de la moneda funcional a la fecha del balance general. Las

ganancias y pérdidas en moneda extranjera que resultan de tales transacciones y
de la conversién a los tipos de cambio de cierre de los activos y pasivos monetarios
denominados en moneda extranjera, se reconocen en el estado de resultado
consolidado en lalinea Diferencia de Cambio.

Los activos y pasivos en moneda extranjera, representan los tipos de cambio y
valores del cierre al:

31-12-2014 31-12-2013
Moneda UssS 1 Us$ 1

Peso chileno 606,7500 524,6100
Euro 0,8221 0,7243
Yen 119,3500 105,0700
Peso Argentino 8,5489 6,5177
Libra esterlina 0,6426 0,6055

Los activos financieros abarcan principalmente las inversiones en fondos mutuos de renta fija, depdsitos a plazo, los que se reconocen a su valor justo. Estos son

clasificados como inversiones mantenidas hasta el vencimiento y son liquidadas antes de o en 90 dias.

La Sociedad invierte sus excedentes con un limite de hasta el 80%, en fondos mutuos con instrumentos sélo de renta fija de corto plazo y depdsitos a plazo.

31-12-2014
Valor Libro

31-12-2014
Valor Justo

31-12-2013
Valor Libro

3112-2013
Valor Justo

Instrumentos Financieros

Efectivo y equivalentes al efectivo

MUS$ MUS$ MUS$ MUS$

Efectivo en caja 2.827 2.827 98 98
Saldos en Bancos 6917 6917 4.834 4.834
Depésitos a corto plazo, clasificados como equivalentes al efectivo 258.753 258.753 116.585 116.585
Activos financieros

Otros activos financieros 1.936 1.936 91.907 91.907
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar corrientes, no corrientes 123.553 123.553 151.708 151.708
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 3.651 3.651 22.434 22.434
Pasivos financieros

Otros pasivos financieros 735.667 814.688 761.266 786.006
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 139.070 139.070 158.942 158.942
Cuentas por pagar a entidades relacionadas corrientes, no corrientes 21.703 21.703 31.900 31.900




JERARQUIAS DE VALOR JUSTO

Los instrumentos financieros registrados a valor justo en el estado de situacion
financiera, se clasifican de la siguiente forma, basado en la forma de obtencién
de su valor justo:

Nivel 1 Valor justo obtenido mediante referencia directa a precios cotizados, sin
ajuste alguno.

Nivel 2 Valor justo obtenido mediante la utilizacion de modelos de valorizacion
aceptados en el mercado y basados en precios, distintos a los indicados en el
nivel 1, que son observables directa o indirectamente a la fecha de medicion
(Precios ajustados).

Nivel 3 Valor justo obtenido mediante modelos desarrollados internamente o
metodologias que utilizan informacién que no es observable o es muy poco liquida.

Las cuentas comerciales a cobrar se reconocen inicialmente por su valor razonable
y posteriormente por su costo amortizado de acuerdo con el método de la tasa
de interés efectiva.

2.9 PROPIEDADES, PLANTAS Y EQUIPOS

Las propiedades, plantas y equipos son registrados al costo de adquisicidn y/o
de construccion menos depreciacion acumulada y pérdidas por deterioro. El
costo de propiedad, planta y equipos al 1 de Enero de 2009, fecha de transicion
hacia IFRS, fue determinado a su costo histérico. El costo incluye gastos que
han sido atribuidos directamente a la adquisicion del activo. El costo de activos
autoconstruidos incluye el costo de los materiales, mano de obra directa y cualquier
otro costo directamente atribuible al proceso de hacer que el activo sea apto para
su operacion. Adicionalmente al valor pagado por la adquisicién de cada elemento,
el costo también incluye, en su caso, los siguientes conceptos:

(a) Los gastos financieros devengados durante el periodo de construccion que
sean directamente atribuibles a la adquisicion, construccion o produccion de
activos calificados, que son aquellos que requieren de un periodo de tiempo
sustancial antes de estar listos para su uso. La tasa de interés utilizada es la
correspondiente al financiamiento especifico o, de no existir, la tasa media
de financiamiento de la sociedad que realiza la inversidn.

(b) Los costos posteriores. El costo de reemplazar parte de un item de propiedad,
planta y equipo es reconocido como activo cuando es probable que los
beneficios econdmicos futuros asociados con los elementos del activo fijo
vayan a ser percibidos por la compafiia, y éstos ademas puedan determinarse
de manera fiable. El valor del componente sustituido se da de baja
contablemente.
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Los costos de mantenimiento de propiedad, planta y equipos son reconocidos en
el resultado cuando ocurren.

2.10 DEPRECIACION PROPIEDADES, PLANTAS Y EQUIPOS

La depreciacion es reconocida en el resultado en base a depreciacidn lineal sobre
las vidas atiles econémicas de cada componente de un item de propiedad, planta
y equipo, sin valor residual. Los activos arrendados son depreciados en el periodo
mas corto entre el arriendo y sus vidas tiles, a menos que sea seguro que la
compafifa obtendrd la propiedad al final del periodo de arriendo.

Los terrenos se registran de forma independiente de los edificios o instalaciones
que puedan estar asentadas sobre los mismos y tienen una vida atil indefinida, y
por lo tanto, no son objeto de depreciacion.

VIDAS UTILES DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPOS

Cuadro Vidas Utiles Estimadas de los

Principales Activos de la Sociedad

Centrales Carboneras Vida Gtil afios 25 45
Centrales de Ciclo Combinados Vida atil afios 25 25
Obras Civiles Vida util afos 25 40
Obras Hidraulicas Vida atil afos 35 50
Lineas de Transmision Vida util afos 10 40
Gasoductos Vida 0til aflos 25 30
Sistemas de Control Vida util aflos 10 14
Sistemas Auxiliares Vida Util aflos 7 10
Muebles, Vehiculos y Herramientas | Vida til afios 3 10
Otros Vida util afios 5 20

2.11 VIDA UTIL DE PROPIEDADES, PLANTAS Y EQUIPOS

El Grupo revisa la vida 0til de las Propiedades, Plantas y Equipos al final de cada
ejercicio anual sobre el cual se informe. Durante el ejercicio 2013, se efectud un
estudio técnico de las vidas Gtiles remanentes de las unidades carboneras que se
encuentran instaladas y en operacion en la sequnda region de Chile, (Tocopilla=
CTT12, CTT13, CTT14 y CTT15; Mejillones= CTM1y CTM2), para dicho estudio se
contraté el servicio a una empresa externa (Laborelec), quienes inspeccionaron y
determinaron la vida dtil actual remanente de dichas unidades, considerando su
actual condicion y un programa de mantenciones para los préximos 10 afios, €l
que fue debidamente presentado y aprobado en el directorio de E.CLS.A.

El efecto financiero de esta modificacion de vidas dtiles, y asumiendo que los
activos se mantienen hasta el final de su vida, es la disminucion del gasto de
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depreciacion consolidada en el afio financiero actual y para los proximos afios,
por los siguientes montos:

A wuss

2015 9.768
2016 9.700
2017 9.674

2.12 DETERIORO DE ACTIVOS

Elvalor de los activos fijos y su vida (til es revisado anualmente para determinar
si hay indicios de deterioro. Esto ocurre cuando existen acontecimientos o
circunstancias que indiquen que el valor del activo pudiera no ser recuperable.
Cuando el valor del activo en libros excede al valor recuperable, se reconoce una
pérdida en el estado de resultados.

El valor recuperable es el mayor valor entre el valor justo menos los costos de
venta y su valor de uso. Valor justo menos los costos de venta es el importe que
se puede obtener por la venta de un activo o unidad generadora de efectivo, en
una transaccion realizada en condiciones de independencia mutua, entre partes
interesadas y debidamente informadas, menos los costos de disposicion. El valor
en uso es el valor presente de los flujos futuros estimados del uso continuo de un
activo, o si no es posible determinar especificamente para un activo, se utiliza la
unidad generadora de efectivo a la cual pertenece dicho activo.

En el caso de los instrumentos financieros, las sociedades del Grupo tienen
definida una politica para el registro de provisiones por deterioro en funcién de
la antigiiedad del saldo vencido, que se aplica con cardcter general, excepto en
aquellos casos en que exista alguna particularidad que hace aconsejable el andlisis
especifico de cobrabilidad.

El proceso para determinar la obsolescencia de repuestos consiste en revisar articulo
porarticulo y aplicar el 100% de provision por deterioro para aquellos bienes que:

El equipo relacionado estéd permanentemente fuera de uso

No existe el equipo relacionado

El repuesto estd dafiado de tal forma que no se pueda usar

Y que en cualquiera de los casos anteriores no exista un mercado activo para
suventa

Los inventarios restantes de repuestos tienen una provision calculada globalmente

aplicando la siguiente regla:
10% después de 2 aios sin uso
20% después de 4 afios sin uso
30% después de 6 afios sin uso
40% después de 8 afios sin uso
50% después de 10 afios sin uso
60% después de 12 afios sin uso
70% después de 14 afios sin uso
80% después de 16 afios sin uso
90% después de 18 afios sin uso

2.13 ACTIVOS INTANGIBLES

Los activos intangibles de relacién contractual con clientes corresponden
principalmente a contratos de suministro de energia eléctrica, asociados a
nuestras filiales Central Termoeléctrica Andina S.A. e Inversiones Hornitos S.A.,
los cuales se amortizan a contar del aiio 2011, por un periodo de 30 afios y 15 afios
respectivamente. El valor presentado por amortizacién de intangibles de relacion
contractual con clientes para el periodo 2010, corresponde al contrato de transporte
de gas de nuestra filial Gasoducto Nor Andino S.A. y la amortizacién es registrada
en el rubro costo de venta del estado de resultados, por un periodo de 11 afios.

Los otros activos intangibles identificables corresponden a cesiones y transferencias
de derechos, concesiones maritimas, concesiones de lineas de transmisién y
otros terrenos fiscales a ECLS.A, por parte de Codelco Chile, mediante escritura
publica del 29 de Diciembre de 1995. Estos derechos se registran a su valor de
adquisicién y suamortizacion es en base a amortizacién lineal, en un plazo de 20
aflos a contar del afio 1998.

Alolargo del ejercicio y fundamentalmente en la fecha de cierre del mismo, se
evalta si existe algan indicio de que algtin activo hubiera podido sufrir una pérdida
por deterioro. En caso de que exista éste se realiza una estimacién del monto
recuperable de dicho activo para determinar, en su caso, el monto del deterioro.

Vida util de intangibles

Intangibles
Derechos y Concesiones 20 afios 30afios
Relaciones Contractuales con Clientes 10 afios 30 afios




Independientemente de lo sefialado en el parrafo anterior, para el caso de las
Unidades Generadoras de Efectivo, los activos intangibles con una vida dtil
indefinida, el anélisis de su recuperabilidad se realiza de forma sistemética al
cierre de cada ejercicio.

El monto recuperable es el mayor entre el valor de mercado menos el costo necesario
parasu ventay el valor en uso, entendiendo por éste el valor actual de los flujos de caja
futuros estimados. Para el célculo del valor de recuperacion del activo intangible, el valor
en uso es el criterio utilizado por el Grupo en practicamente la totalidad de los casos.

Para estimar el valor en uso, E.CLS.A. prepara las proyecciones de flujos de caja
futuros antes de impuestos a partir de los presupuestos mas recientes disponibles.
Estos presupuestos incorporan las mejores estimaciones de la Gerencia de E.CLS.A.
sobre los ingresos y costos de las Unidades Generadoras de Efectivo utilizando
las proyecciones sectoriales, la experiencia del pasado y las expectativas futuras.
Estas proyecciones cubren los préximos cinco afios, estimandose los flujos para los
afos siguientes aplicando tasas de crecimiento razonables que, en ningiin caso,
son crecientes ni superan a las tasas medias de crecimiento a largo plazo parael
sectory pais del que se trate.

2.14 PLUSVALIA COMPRADA

La plusvalia comprada generada en la combinacién de negocios representa
el exceso del costo de adquisicion sobre la participacién del Grupo en el
valor razonable de los activos y pasivos, incluyendo los pasivos contingentes
identificables de una Sociedad filial en la fecha de adquisicién.

La valoracién de los activos y pasivos adquiridos se realiza de forma provisional
en la fecha de toma de control de la sociedad, revisdndose la misma en el plazo
maximo de un afio a partir de la fecha de adquisicién. Hasta que se determina de
forma definitiva el valor razonable de los activos y pasivos, la diferencia entre el
precio de adquisicién y el valor contable de la sociedad adquirida se registra de
forma provisional como plusvalia comprada.

En el caso de que la determinacion definitiva de la plusvalia comprada se realice en
los estados financieros del afio siguiente al de la adquisicion de la participacion, los
rubros del ejercicio anterior que se presentan a efectos comparativos se modifican
para incorporar el valor de los activos y pasivos adquiridos y de la plusvalia
comprada definitiva desde la fecha de adquisicién de la participacion.

La plusvalia comprada no se amortiza, sino que al cierre de cada ejercicio contable
se procede a estimar si se ha producido en ella algtin deterioro que reduzca su
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valor recuperable a un monto inferior al costo neto registrado, procediéndose, en
su caso, al oportuno ajuste por deterioro.

El deterioro de la plusvalia comprada no se reversa.
2.15 ACTIVOS FINANCIEROS

En el momento de reconocimiento inicial E.CLS.A. y sus filiales valorizan todos
sus activos financieros, a valor razonable y los clasifican en cuatro categorias:

- Deudores por ventas y otras cuentas por cobrar, incluyendo cuentas por
cobrara empresas relacionadas: son activos financieros no derivados con pagos
fijos o determinables, que no se negocian en un mercado activo. Después de su
reconocimiento inicial estos activos se registran a su costo amortizado utilizando
el método de la tasa de interés efectiva.

- Inversiones mantenidas hasta su vencimiento: son aquellos instrumentos no
derivados con pagos fijos o determinables y fechas fijas de vencimiento y las que
la Sociedad tiene intencién y capacidad de mantener hasta su vencimiento. En las
fechas posteriores a su reconocimiento inicial se contabilizan al costo amortizado
segin se ha definido en el parrafo anterior.

- Activos financieros registrados a valor razonable con cambios en
resultados: incluye la cartera de negociacion y aquellos activos financieros
que han sido designados como tales en el momento de su reconocimiento inicial
y que se gestionan y evaltian segun el criterio de valor razonable. Se valorizan
en el estado de situacion financiera consolidado por su valor razonable y las
variaciones en su valor se registran directamente en resultados en el momento
en que ocurren.

- Inversiones disponibles para la venta: son los activos financieros que se
designan especificamente como disponibles para la venta o aquéllos que no
encajan dentro de las tres categorias anteriores, correspondiendo casi su totalidad
a inversiones financieras en capital. Estas inversiones figuran en el estado de
situacién financiera consolidado por su valor razonable cuando es posible
determinarlo de forma fiable. En el caso de participaciones en sociedades no
cotizadas, normalmente el valor de mercado no es posible determinarlo de
forma fiable, por lo que, cuando se da esta circunstancia, se valoran por su costo
de adquisicion o por un monto inferior si existe evidencia de su deterioro. Las
variaciones del valor razonable, netas de su efecto fiscal, se registran con cargo
0 abono a una reserva del patrimonio neto denominada "activos financieros
disponibles para la venta".
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Designados
al Momento
Inicial
a Valor
Mantenidos | Préstamosy | Mantenidos | Derivados | Justocon
hastasu | Cuentas por para de Cambios en
Activos Financieros Periodo al 31 de diciembre de Madurez Cobrar Negociar | Cobertura | Resultados Total
2014 MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Efectivo y equivalentes al efectivo 0 268.497 0 0 0 268.497
Otros activos financieros 0 365 0 1.571 0 1.936
Cue_ntas comerciales por cobrary otras cuentas por cobrar 0 122989 0 0 0 122989
corrientes
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes 0 3.651 0 0 0 3.651
Cuenta.s comerciales por cobrary otras cuentas por cobrar 0 564 0 0 0 561
no corrientes

Designados
al Momento
Inicial
a Valor
Mantenidos | Préstamos y | Mantenidos | Derivados | Justo con
hastasu | Cuentas por para de Cambios en
Activos Financieros Aiio al 31 de diciembre de Madurez Cobrar Negociar | Cobertura | Resultados
2013 MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Efectivo y equivalentes al efectivo 0 121.517 0 0 0 121.517
Otros activos financieros 0 91.907 0 0 0 91.907
Cueptas comerciales por cobrary otras cuentas por cobrar 0 149106 0 0 0 129106
corrientes
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes 0 22.434 0 0 0 22.434
Cuenta.s comerciales por cobrary otras cuentas por cobrar 0 2602 0 0 0 2602
no corrientes

Los acreedores comerciales y otras cuentas por pagar se reconocen inicialmente a su valor razonable y posteriormente se valoran por su costo amortizado utilizando
el método de la tasa de interés efectiva.

Todos los pasivos financieros son reconocidos inicialmente por su valor razonable y en el caso de los préstamos incluyen también los costos de transaccién directamente
atribuibles.

Los préstamos, obligaciones con el piblico y pasivos financieros de naturaleza similar se reconocen inicialmente a su valor razonable, neto de costos en que se haya
incurrido la transaccion.
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Posteriormente, se valorizan a su costo amortizado y cualquier diferencia entre los fondos obtenidos (netos de costos necesarios para su obtencién) y el valor de
reembolso, se reconoce en el estado de resultados durante la vida de la deuda de acuerdo con el método de la tasa de interés efectiva.

Pasivos Financieros Periodo al 31 de diciembre de 2014

Otros pasivos financieros corrientes y no corrientes

Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar, corrientes

Cuentas por pagar a entidades relacionadas corrientes, no corrientes

Otros Pasivos | Derivados de | Mantenidos
Financieros | Cobertura |paraNegociar Total
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
735.667 0 735.667
139.070 139.070
20.476 0 20.476

Pasivos Financieros Aiio al 31 de diciembre de 2013

Otros pasivos financieros corrientes y no corrientes

Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar, corrientes

Cuentas por pagar a entidades relacionadas corrientes, no corrientes

Otros Pasivos | Derivados de | Mantenidos
Financieros | Cobertura |paraNegociar Total
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
749.863 11.403 0 761.266
158.942 0 0 158.942
31.900 0 0 31.900

La estrategia de administracion del riesgo financiero de E.CL S.A. y sus filiales se
enfoca en mitigar el riesgo de tasa de interés generado por obligaciones bancarias
atasa variable y el riesgo de tipo de cambio que estd asociado a ingresos, costos,
inversiones de excedentes de caja, inversiones en general y deuda denominada
en moneda distinta al délar de Estados Unidos.

Los contratos de derivados suscritos corresponden fundamentalmente a
instrumentos de cobertura. Los efectos que surjan producto de cambio de valor
justo de este tipo de instrumentos, se registran dependiendo de su valor en activos
y pasivos de cobertura, en la medida que la cobertura de esta partida haya sido
declarada como altamente efectiva de acuerdo a su propésito.

Los derivados inicialmente se reconocen a su valor justo a la fecha de la firma del
contrato derivado y posteriormente se revalorizan a su valor justo a la fecha de cada
cierre. Las ganancias o pérdidas resultantes se reconocen en ganancias o pérdidas
enfuncién de la efectividad del instrumento derivado y segtn la naturaleza de la
relacién de cobertura. Una cobertura se considera altamente efectiva cuando los
cambios en el valor razonable o en los flujos de caja del subyacente atribuibles al
riesgo cubierto, se compensan con los cambios en el valor razonable o en los flujos
de efectivo del instrumento de cobertura, con una efectividad que se encuentre en
el rango de 80%- 125%. Alafecha, un alto porcentaje de los derivados contratados
por la compaiifa tienen tratamiento de cobertura de flujos de caja.

Contabilidad de Cobertura: la compaiia denomina ciertos instrumentos como
de cobertura, que pueden incluir derivados o derivados implicitos, ya sea como
instrumentos de cobertura del valor justo, instrumentos de cobertura de flujo de
caja, o instrumentos de cobertura de inversiones netas de operaciones extranjeras.

Para las coberturas de flujo de caja, la porcién efectiva de los cambios en el
valor justo de los instrumentos derivados que se denominan y califican como
instrumentos de cobertura de flujos de caja se difiere en el patrimonio, en una
reserva de Patrimonio Neto. La ganancia o pérdida relacionada a la porcion ineficaz
se reconoce de manera inmediata en ganancias o pérdidas, y se incluye en el
estado de resultado.

Alinicio de la cobertura, la compaiiia documenta la relacidn entre los instrumentos
de cobertura y el item cubierto, junto con los objetivos de su gestion de riesgo y su
estrategia para realizar diferentes transacciones de cobertura. Ademas, al inicio de
la coberturay de manera continuada, la compaiiia documenta si el instrumento
de cobertura es altamente efectivo en compensar cambios en los valores justos o
flujos de caja del item cubierto.

Las coberturas deben tener un alto grado de efectividad desde su inicio, y
en cualquier momento durante el periodo para el cual ella se estructure. Se
entiende como efectividad el grado en que las variaciones en los flujos de caja
delinstrumento de cobertura compensan las variaciones en los flujos de caja del
objeto de cobertura, atribuibles al riesgo cubierto.
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La contabilizacion posterior de las coberturas de flujo de efectivo por cada filial
de E.CLS.A., se realiza registrando las partidas cubiertas de acuerdo a IFRS y el
instrumento de cobertura a valor justo, donde la porcion efectiva del instrumento
de cobertura es llevada a patrimonio y la porcién inefectiva al resultado del periodo.

Las coberturas contables de E.CLS.A. sélo podrdn ser interrumpidas en los
siguientes casos:

La posicién del instrumento designado de cobertura expira sin que haya sido
prevista unasituacion o renovacién, si se vende o liquida, se ejerce o se cierra.
La cobertura deja de cumplir con cualquiera de los requisitos necesarios para
poder aplicar la contabilidad especial de coberturas.

En caso que exista evidencia de que la transaccion futura prevista, objeto de
cobertura, no se llevard a cabo.

Alguna filial de la Sociedad suspende su designacion, en forma independiente
de las otras filiales.

VALOR RAZONABLE Y CLASIFICACION DE LOS INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Elvalor razonable de los diferentes instrumentos financieros derivados se calcula
mediante los siguientes procedimientos:
Para los derivados cotizados en un mercado activo, por su cotizacién al cierre
del periodo.

En el caso de los derivados no negociables en mercados organizados, ECL
utiliza para su valoracién la metodologia de flujos de caja descontados y
modelos de valoracion de opciones generalmente aceptados, basdndose en
las condiciones del mercado, tanto de contado como de futuros a la fecha de
cierre del periodo.

En consideracidn a los procedimientos antes descritos, ECL clasifica los
instrumentos financieros en las siguientes jerarquias:

Nivel 1: Precio cotizado (no ajustado) en un mercado activo para activos y pasivos
idénticos;

Nivel 2: Inputs diferentes a los precios cotizados que se incluyen en el nivel 1y que
son observables para activos o pasivos, ya sea directamente (es decir, como precio)
o indirectamente (es decir, derivado de un precio). Los métodos y las hipétesis
utilizadas para determinar los valores razonables de este nivel, por clase de activos
financieros o pasivos financieros, tienen en consideracion la estimacion de los
flujos de caja futuros, descontados con las curvas cero cupdn de tipos de interés de
cada divisa. Todas las valoraciones descritas se realizan a través de herramientas
externas, como por ejemplo "Bloomberg”; y

Nivel 3: Inputs para activos o pasivos que no estan basados en informacién
observable de mercado (inputs no observables).

A continuacién se presentan los activos y pasivos financieros que son medidos a
valorrazonable al 31 de diciembre de 2014y 2013.

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Instrumentos Financieros Medidos a Valor Razonable MUS$ MUS$ MUSS$

Activos Financieros

|Activos Financieros a valor razonable con cambio en resultado | 1.936 | 1.936 | 0 | 0 |
Pasivos Financieros
|Derivadosﬁnancieros derivados como cobertura de flujo de caja | 0 | 0 | 0 | 0 |

Instrumentos Financieros Medidos a Valor Razonable mmmm

Activos Financieros

| Activos Financieros a valor razonable con cambio en resultado

| 91907 | 91907 | 0| 0]

Pasivos Financieros

| Derivados financieros derivados como cobertura de flujo de caja

[ 11403 | 0 [ 11403 | 0|




2.19 ARRENDAMIENTO DE ACTIVOS

Los arrendamientos en los que se transfieren sustancialmente todos los riesgos
y beneficios inherentes a la propiedad se clasifican como financieros. El resto de
arrendamientos se clasifican como operativos.

Los arrendamientos financieros en los que la Sociedad actda como arrendatario se
reconocen al comienzo del contrato, registrando un activo segun su naturalezay
un pasivo por el mismo monto e igual al valor razonable del bien arrendado, o bien
al valor presente de los pagos minimos por el arrendamiento, si éste fuera menor.
Posteriormente, los pagos minimos por arrendamiento se dividen entre gasto
financiero y reduccion de la deuda. El gasto financiero se reconoce como gasto y
se distribuye entre los ejercicios que constituyen el periodo de arrendamiento, de
forma que se obtiene una tasa de interés constante en cada ejercicio sobre el saldo
de la deuda pendiente de amortizar. El activo se amortiza en los mismos términos
que el resto de activos depreciables similares, si existe certeza razonable de que
el arrendatario adquirird la propiedad del activo al finalizar el arrendamiento. Si
no existe dicha certeza, el activo se amortiza en el plazo menor entre la vida dtil
del activo o el plazo de arrendamiento.

2.20 INVENTARIOS

Este rubro estd compuesto principalmente por repuestos para mantenimientos
e insumos utilizados en el proceso productivo de generacion eléctrica. Estos se
registran al costo, sobre la base del método de promedio ponderado. El costo de
las existencias excluye los gastos de financiamiento y las diferencias de cambio.
El costo de existencias afecta a resultados conforme se consumen.

2.21 BENEFICIOS POST EMPLEOQ Y OTROS SIMILARES

La Sociedad reconoce en su pasivo, a la fecha de cierre de los estados financieros,
el valor actual de la obligacién por concepto de indemnizacion por afios de
servicios (IAS). La valorizacién de estas obligaciones se efecttia mediante un
clculo actuarial, el cual considera hipétesis de tasas de mortalidad, rotacién de
los empleados, tasas de interés, fechas de jubilacion, efectos por incrementos
en los salarios de los empleados, asi como los efectos en las variaciones en las
prestaciones derivadas de variaciones en la tasa de inflacion. Las pérdidasy
ganancias actuariales que puedan producirse por variaciones de las obligaciones
preestablecidas definidas se registran directamente en el resultado del ejercicio.
Las pérdidas y ganancias actuariales tienen su origen en las desviaciones entre la
estimacion y la realidad del comportamiento de las hipétesis actuariales o en la
reformulacidn de las hipotesis actuariales establecidas (Ver Nota 18).
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2.22 PROVISIONES

Una provisién se reconoce si:
Como resultado de un suceso pasado, el Grupo tiene una obligacion legal o
implicita.
Puede ser estimada en forma fiable.
Es probable que sea necesario un egreso de flujo de efectivo para liquidar
dicha obligacion.

Las obligaciones existentes a la fecha de los estados financieros, surgidas
como consecuencia de hechos pasados de los que pueden derivarse perjuicios
patrimoniales de probable materializacion para la Sociedad, cuyo monto y fecha
de pago son inciertos, se registran como provisiones por el valor actual del monto
més probable que se estima habré que desembolsar para cancelar la obligacion.

En la actualidad la Sociedad, producto de la combinacién de negocios, asumié
contingencia por juicio de cardcter tributario con la Direccion General de Impuestos
de la Republica Argentina que mantiene nuestra filial Gasoducto Nor Andino
Argentina S.A. (Nota 28).

2.23 RECONOCIMIENTO DE INGRESOS Y GASTOS

Los ingresos ordinarios se reconocen cuando se produce la entrada bruta de
beneficios econdmicos originados en el curso de las actividades ordinarias del
Grupo durante el periodo, siempre que dicha entrada de beneficios provoque un
incremento en el patrimonio total que no esté relacionado con las aportaciones
de los propietarios de ese patrimonio y estos beneficios puedan ser valorados
con fiabilidad. Los ingresos ordinarios se valoran por el valor razonable de la
contrapartida recibida o por recibir, derivada de los mismos.

Los ingresos ordinarios, correspondientes principalmente a ventas de energia,
potencia, servicios portuarios, servicios industriales y transmisién eléctrica, los que
incluyen los servicios prestados y no facturados al cierre del periodo, se presentan
netos de impuestos, devoluciones, rebajas y descuentos, y son reconocidos cuando
el importe de los mismos puede ser medido con fiabilidad, y sea probable que los
beneficios econémicos futuros vayan a fluira la compaiifa. Estos son imputados
en base del criterio del devengo.

- Ventas de energia: Se reconoce como ingreso, la energia suministrada y no
facturada al tltimo dia del mes de cierre, valorizadas sequn tarifas vigentes
al correspondiente perfodo de consumo. Asimismo, el costo de energia se
encuentra incluido en el resultado.
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- Ventas de servicios: Se reconocen en el resultado en el periodo en que se
prestan dichos servicios.

- Ingresos por intereses: Los ingresos por intereses se reconocen sobre la base
de la proporcién de tiempo transcurrido, usando el método del interés efectivo.

- Arrendamientos: Para el caso de activos arrendados y reconocidos como
arrendamiento financiero, el valor actual de los pagos esta reconocido como
una cuenta por cobrar. La diferencia entre este importe bruto a cobrary el
valor actual de dicho pago se reconoce como rendimiento financiero. Estos
ingresos se reconocen como resultado a través del método lineal, durante el
plazo del arrendamiento.

2.24 IMPUESTO A LA RENTA E IMPUESTOS DIFERIDOS

La sociedad determina el impuesto a la renta sobre la base imponible en
conformidad a las normas legales vigentes. Los impuestos diferidos originados
por diferencias temporarias y otros eventos se registran de acuerdo a la NIC 12
"impuesto a las ganancias”, basicamente identificando dichas diferencias entre
base contable y tributaria y aplicando las tasas vigentes impositivas al cierre del
periodo. El gasto por impuesto a las ganancias esta compuesto por impuestos
corrientes e impuestos diferidos.

Elimporte en libros de los activos por impuestos diferidos se revisa en cada fecha
de presentacion de los estados financieros, y se reduce en la medida en que ya
no es probable que suficientes ganancias tributarias estén disponibles para que
todos o parte de los activos por impuestos diferidos puedan sean utilizados. Los
activos por impuestos diferidos no reconocidos también son revisados en cada
fecha de cierre y se reconocen en la medida en que sea probable que los beneficios
imponibles futuros permitan que el activo porimpuesto diferido sea recuperado.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se valorizan a las tasas de impuesto
que se espere sean aplicables en el periodo en el que el activo se realice o el pasivo
se liquide, basandose en las tasas (y leyes) tributarias que hayan sido aprobadas
0 practicamente aprobadas a la fecha del balance general.

La Superintendencia de Valores y Seguros, en virtud de sus atribuciones, con
fecha 17 de octubre de 2014 emitié el Oficio Circular N° 856 instruyendo a las
entidades fiscalizadas a registrar en el ejercicio respectivo contra patrimonio, las
diferencias en activos y pasivos por concepto de impuestos de primera categoria
introducido por la Ley 20.780.

Este pronunciamiento difiere de lo establecido por las Normas Internacionales
de Informacién Financiera (NIIF), que requieren que dicho efecto sea registrado
contra resultados del ejercicio.

2.25 SEGMENTOS DE OPERACION

El negocio principal de la Sociedad es la generacion y venta de energfa eléctrica.
Para ello cuenta con centrales térmicas y de ciclo combinado que producen dicha
energfa, la que es vendida a clientes con los que se mantienen contratos de
suministros de acuerdo a lo estipulado en la Ley Eléctrica, clasificando a éstos
como clientes regulados, clientes libres y mercado spot.

No existe una relacion directa entre cada una de las unidades generadorasy los
contratos de suministro, sino que éstos se establecen de acuerdo a la capacidad
total de la Sociedad, siendo abastecidos con la generacién de cualquiera de las
plantas o, en su defecto, con compras de energia a otras compafiias generadoras.

E.CLS.A. es parte del Sistema Interconectado del Norte Grande (SING), por lo
que la generacion de cada una de las unidades generadoras esta definida por el
Centro Econdémico de Despacho de Carga (CDEC-SING).

Por lo anterior, y dado que E.CLS.A. opera sélo en el Sistema Interconectado del
Norte Grande, no es aplicable una segmentacién geografica.

Laregulacion eléctrica en Chile contempla una separacién conceptual entre energia
y potencia, pero no por tratarse de elementos fisicos distintos, sino para efectos
de tarificacién econémicamente eficiente. De ahi que se distinga entre energfa
que se tarifica en unidades monetarias por unidad de energia (KWh, MWh, etc.) y
potencia que se tarifica en unidades monetarias por unidad de potencia - unidad
de tiempo (KW-mes).

En consecuencia, para efectos de la aplicacién de la IFRS 8, se define como el tinico
segmento operativo para E.CLS.A., ala totalidad del negocio descrito.

2.26 PASIVOS Y ACTIVOS CONTINGENTES

Los pasivos contingentes no se reconocen en los estados financieros, pero se
revelan en notas a los estados financieros a menos que su ocurrencia sea remota.
Los activos contingentes no se reconocen en los estados financieros y se revelan
solo si su flujo econdmico de beneficios es probable que se realicen.

2.27 EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

El efectivo y equivalente de efectivo comprende el efectivo en caja, cuentas
corrientes bancarias sin restricciones, depésitos a plazo y valores negociables, cuyo
vencimiento no supere los 90 dias, siendo facilmente convertibles en cantidades
conocidas de efectivo y con riesgo poco significativo de cambios a su valor.
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EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

La composicién del efectivo y equivalentes al efectivo al 31 de diciembre de 2014 y 2013, clasificado por tipo de efectivo es el siguiente:

Clases de Efectivo y Equivalente de Efectivo
(Presentacion)

Efectivo en Caja 2.827
Saldos en Bancos 6917 4.834
Depdsitos a corto plazo, clasificados como equivalentes al efectivo 258.753 116.585

Los saldos de efectivo y equivalente de efectivo incluidos en el Estado de Situacion Financiera, no difieren del presentado en el Estado de Flujo de Efectivo.

El detalle por cada concepto de efectivo y efectivo equivalente es el siguiente:
El disponible esta conformado por los dineros en efectivo mantenidos en Caja y Cuentas corrientes bancarias y su valor libro es igual a su valor razonable.

Los Depdsitos a plazo incluyen el capital mas los intereses y reajustes devengados a la fecha de cierre.

Banco Consorcio 0,50% 08-01-2015 6.016 0,55% 06-01-2014 3.000
Banco Consorcio US$ 0,50% 12-01-2015 2.006 0,55% 09-01-2014 3.001
Banco Consorcio Us$ - - 0 0,55% 15-01-2014 2.000
Banco Corpbanca US$ 0,36% 06-01-2015 10.003 0,56% 06-01-2014 3.002
Banco Corpbanca Uss 0,40% 26-01-2015 8.001 0,55% 21-01-2014 5.001
Banco Santander US$ 0,40% 12-01-2015 15.006 0,35% 03-01-2014 15.006
Banco Santander US$ 0,16% 06-01-2015 14.600 0,38% 14-01-2014 5.000
Banco Santander US$ 0,36% 20-01-2015 15.004 0,56% 22-01-2014 4.000
Banco Estado US$ 0,12% 12-01-2015 35.500 - - 0

Banco Estado Us$ 0,10% 05-01-2015 500 - - 0

Banco Estado US$ 0,10% 13-01-2015 9.500 - - 0

Banco ABN NY US$ 0,18% 05-01-2015 50 0,15% 03-01-2014 50
Banco Chile US$ 0,35% 05-01-2015 10.003 0,30% 06-01-2014 7.002
Banco Chile US$ 0,25% 28-01-2015 25.002 0,50% 21-01-2014 3.002
Banco Chile US$ 0,35% 21-01-2015 5.001 0,50% 22-01-2014 10.001
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Banco Ital 0,20% 26-01-2015 10.001 0,27% 06-01-2014 5.001
Banco Itad US$ - - 0 0,18% 16-01-2014 5.000
Banco Itad US$ - - 0 0,55% 22-01-2014 5.001
Banco Citibank Us$ - - 0 0,05% 02-01-2014 13.359
Banco BBVA US$ 0,18% 05-01-2015 10.547 0,15% 03-01-2014 553
Banco BBVA Us$ 0,35% 23-01-2015 20.004 - - 0

Banco BCI US$ 0,15% 13-01-2015 10.000 0,47% 03-01-2014 5.002
Banco BCI Us$ 0,37% 20-01-2015 30.009 0,50% 06-01-2014 4.002
Banco BCI Us$ 0,30% 31-01-2015 5.000 0,25% 14-01-2014 8.600
Banco BCI Us$ - - 0 0,50% 21-01-2014 10.002
Banco Bice US$ 0,15% 13-01-2015 17.000 - - 0

OTROS ACTIVOS FINANCIEROS CORRIENTES

Detalle de Instrumentos Ao 2014 m Monto al

31-12-2013
Fondos Mutuos 365 91.907 Moneda MUS$
Forward 1271 0 BBVA Us$ 30.380
HSBC Liquidity Funds US$ 17.000
Itad US$ 3.200
Itad CLP 27.000
Banco Estado CLP 11.601
Las cuotas de Fondos Mutuos, se encuentran registradas a su valor razonable y Banchile us$ 473
su detalle es el siguiente: Banchile CLP 44
Banco Santander Rio US$ 1.531
Monto al The Bank of New York Mellon US$ 678

31-12-2014
Moneda MUSS$

Banco Santander Rio Us$ 321
The Bank of New York Mellon Us$ 44




Descripcion de los Contratos

Partida o Transaccion
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Cuenta Contable que Afecta Afio 2014

& Valor
Valor del m Parti(!a M. ) .
Contrato | Plazode Item Protegida Monto | Realizado | Realizado
Sociedad MUSS | Vencimiento | Especifico MUS$ MUS$
ECLSA. F CCTE 10.000 | 26-012015 | Tipo de cambio C ObligacionesconBanco | 10.000 | 10.000 | Forward 0 0 0
ECLSA. F CCTE 5000 | 26-012015 | Tipodecambio C Obligaciones con Banco 5.000 5000 | Forward 88 0 0 0
ECLS.A. F CCTE 5000 | 25-02-2015 | Tipodecambio C Obligaciones con Banco 5.000 5.000 | Forward 91 0 0 0
ECLS.A. F CCTE 10.000 | 25-02-2015 | Tipode cambio C ObligacionesconBanco | 10.000 | 10.000 | Forward 193 0 0 0
ECLS.A. F CCTE 5000 | 25032015 | Tipodecambio C Obligaciones con Banco 5.000 5000 | Forward 101 0 0 0
ECLS.A. F (CTE 5000 | 25-03-2015 | Tipodecambio C Obligaciones con Banco 5000 | 5000 | Forward 102 0 0 0
ECLS.A. F CCTE 5000 | 25-032015 | Tipodecambio C Obligaciones con Banco 5.000 5000 | Forward 106 0 0 0
ECLS.A. F CCTE 10.000 | 27-04-2015 | Tipo de cambio C ObligacionesconBanco | 10.000 | 10.000 | Forward 231 0 0 0
ECLS.A. F CCTE 5000 | 27-04-2015 | Tipodecambio C Obligaciones con Banco 5.000 5000 | Forward 17 0 0 0
ECLS.A. F CCTE 5000 | 25052015 | Tipodecambio C Obligaciones con Banco 5.000 5000 | Forward 17 0 0 0
ECLSA. F CCTE 5000 | 25-05-2015 | Tipode cambio C Obligaciones con Banco 5.000 5000 | Forward 124 0 0 0
ECLSA. F CCTE 5000 | 25-052015 | Tipodecambio C Obligaciones con Banco 5.000 5000 | Forward 124 0 0 0
C) IMPUESTOS DIFERIDOS
IMPUESTOS CORRIENTES E IMPUESTOS

DIFERIDOS

El saldo de impuesto a la renta por recuperary por pagar presentado en el activo
y pasivo circulante respectivamente esté constituido de la siguiente manera:

A) IMPUESTOS A LA RENTA

lGrs;tlj)eTsrti(k)))utario Corriente (Provision 23,288 18.610
Impuesto Unico Articulo 21 117 223
|

B) IMPUESTOS POR RECUPERAR

Crédito SENCE 236 267
PPM 37.582 36.275
PPUA 3.882 992
Ley Arica N° 19.420 0 2.062
Crédito Activo Fijo 4% tope 500 UTM 0 39

Los impuestos diferidos corresponden al monto de los impuestos que la Sociedad
tendrd que pagar (pasivos) o recuperar (activos) en ejercicios futuros, relacionados
con diferencias temporales entre la base imponible fiscal o tributaria y el importe
contable en libros de ciertos activos y pasivos.

Los activos por impuestos diferidos al cierre incluyen los siguientes conceptos:

Activos por Impuestos Diferidos mm

Activos por Impuestos Diferidos
Relativos a Provisiones

1.870 1.877

Activos por Impuestos Diferidos
Relativos valor justo Propiedad,
Planta y Equipos (no son al costo)

13.965 12.769

Activos por Impuestos Diferidos

Relativos a Ingresos Pre Operativos ST

4.610

Activos por Impuestos Diferidos

Relativos a Otros 11.213

16.686

La recuperacidn de los saldos de activos por impuestos diferidos depende de
la obtencion de utilidades tributarias suficientes en el futuro. La Gerencia de la
Sociedad considera que las proyecciones de utilidades futuras de ésta cubren lo
necesario para recuperar estos activos.
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Los pasivos por impuestos diferidos al cierre incluyen los siguientes conceptos:

Pasivos por Impuestos Diferidos mm

Pasivos por Impuestos Diferidos Relativos a Depreciaciones 78.991 74.035
Pasivos por Impuestos Diferidos Relativos a Obligaciones por Beneficios Post-Empleo 980 344
Pasivos por Impuestos Diferidos Relativos a Intangibles 82.337 63.486
Pasivos por Impuestos Diferidos Relativos a Intereses Capitalizables 17.942 13.270
Pasivos por Impuestos Diferidos Relativos a Diferencias de Costo de Propiedad, Planta y Equipos en Filiales 30.186 10.494

Pasivos por Impuestos Diferidos por Diferencia de Costo Historico Propiedad, Planta y Equipos Filial Gasoducto Nor

Andino Argentina S.A. 24162 24.232

Pasivos por Impuestos Diferidos Relativos a Otros 1.403 3.826

La Sociedad se encuentra potencialmente sujeta a auditorias tributarias al impuesto a las ganancias por parte de las autoridades tributarias de cada pais. Dichas
auditorias estan limitadas a un nimero de periodos tributarios anuales, los cuales por lo general, una vez transcurridos dan lugar a la expiracion de dichas revisiones. Las
auditorfas tributarias, por su naturaleza, son a menudo complejas y pueden requerir varios afios. El siguiente es un resumen de los periodos tributarios, potencialmente
sujetos a verificacion:

ks e

Chile 2009-2014
Argentina 2008-2014

D) CONCILIACION TASA EFECTIVA

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013 la conciliacién del gasto por impuesto es el siguiente:

D.1) CONSOLIDADO

Impuesto Impuesto
21% Tasa Efectiva 20% Tasa Efectiva
Concepto MUS$ % MUS$ %
Impuesto tedrico sobre resultado financiero 25.596 21,00 12.954 20,00
Gastos no aceptados 0 0 2.905 4,49

Otras diferencias permanentes (gastos ejercicio anterior) 1.455 1,19 704 1,09




D.2) ENTIDADES NACIONALES
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Impuesto Impuesto
21% Tasa Efectiva 20% Tasa Efectiva
' MUS$ MUSS$ %
Impuesto tedrico sobre resultado financiero 25.765 21,00 14.067 20,00
Otras Diferencias Permanentes (736) (0,60) 1.464 2,08

D.3) ENTIDADES EXTRANJERAS

Concepto

Impuesto

35%
MUS$

Tasa Efectiva
%

Impuesto
35%
MUS$

Tasa Efectiva
%

Gastos No Aceptados

Otras Diferencias Permanentes

Impuesto tedrico sobre resultado financiero, Gasoducto Nor Andino Argentina S.A.

(287)
2.303

(35,00)
286,44
0

(1.947)
2905
74

(35,00)
52,21
1,33

Efectos en resultado porimpuesto a la renta e impuestos diferidos

La composicion del cargo a resultados porimpuesto a la renta es el siguiente:

Gasto Tributario Corriente (Provision Impuesto)

Ajuste Gasto Tributario (Ejercicio Anterior)

Efecto por Activos o Pasivos por Impuesto Diferido del Ejercicio
Beneficio Tributario por Pérdidas Tributarias

Otros

23.405
(1.178)
2.940

0
1.884

18.833
2.240
(6.751)

0
2.241
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Impuestos diferidos relacionados con partidas acreditadas (cargadas)
directamente a patrimonio

Impuestos diferidos relacionados con partidas acreditadas 15094

de Valores y Seguros, que sefiala que las diferencias por concepto de activosy
pasivos por concepto de impuestos diferidos que se produzcan como efecto directo
delincremento de la tasa de impuesto a Primera categoria, deberén contabilizarse
en el ejercicio respectivo contra patrimonio.

Al 31 de diciembre de 2014, ECL registré un cargo a sus resultados acumulados
por un importe de MUS$ 45.094, disminuyendo el Patrimonio atribuible a la

(cargadas) directamente a patrimonio (Oficio Circular 856)

Impuesto a las ganancias relacionado con otro resultado integral

Impuesto a las ganancias relativos a inversiones en 1263

instrumentos de patrimonio de otro resultado integral

Reforma Tributaria

Con fecha 29 de septiembre de 2014, fue publicada en el Diario Oficial la Ley
N°20.780 "Reforma Tributaria que modifica el sistema de tributacion de la renta
e introduce diversos ajustes en el sistema tributario”.

Entre los principales cambios, dicha Ley agrega un nuevo sistema de tributacion
semi integrado, que se puede utilizar de forma alternativa al régimen integrado
de renta atribuida. Los contribuyentes podran optar libremente a cualquiera de
los dos para pagar sus impuestos. En el caso de ECL y filiales por regla general
establecida por ley se aplica el sistema de tributacion semi integrado, sin descartar
que una futura Junta de Accionistas opte por el sistema de renta atribuida. El
sistema semi integrado establece el aumento progresivo de la tasa de Impuesto
de Primera categoria para los afios comerciales 2014, 2015, 2016, 2017 y 2018 en
adelante, incrementéndola un 21%, 22,5%, 24%, 25,5%y 27% respectivamente.

Los efectos de aplicar estas nuevas tasas en el calculo del impuesto de Primera
categoria generaron un mayor cargo a resultados por efecto de impuestos
corrientes por MUS$ 1.085.

De acuerdo aloindicado en la Nota 2.24 en relacion al impuesto diferido se
consideraron las disposiciones del Oficio Circular N° 856 de la Superintendencia

sociedad controladora en MUS$ 45.094, ver Nota 2.1.3.

INVENTARIOS CORRIENTES

La composicion del inventario de la Sociedad al cierre, es el siguiente:

31-12-2014 | 31-12-2013
Clases de Inventarios MUS$ MUSS$

Materiales y Suministro Operacién 133.828 102121
ocados andommizdongios 1y | 379 |37
Provisién Obsolescencia (16.465) (15.096)
Carbén Importado 36.768 28.523
Petréleo Bunker N°® 6 3.864 2.769
Petrdleo Diesel 3.105 1121
Caliza - Biomasa - Arena Silice 2.358 2.677
GNL 13.643 312
Lubricantes 216 687

Los movimientos de la provision de obsolescencia son los siguientes:

Provision Obsolescencia 3112-2014 3112-2013
Inventarios™ MUS$ MUS$

Saldo Inicial

Aumento (disminucién) provision

15.096
1.369

13.195
1.901

(1) Ver criterios de provision en Nota 2.12




ARRIENDOS FINANCIEROS

Informacion a revelar sobre arrendamiento financiero por clase de activos,
arrendatario.

Intereses por
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Valor Intereses por
Periodo - Aiios Nominal Recibir Valor Neto
Al 31-12-2014 MUS$ MUS$ MUS$
Menos de 1 2.212 (180) 2.032
De 1a5afios 553 (10) 543

Periodo - Afios Pagar Valor Neto
Valor Intereses por
Al 31122014 MUSS MUs$ Periodo - Aiios Nominal Recibir Valor Neto
Menos de 1 7 0 7 Al 31-12-2013 MUS$ MUS$ MUSS$
De 1a5afios 27 0 27 Menos de 1 2.212 (387) 1.825
Mas de 5 afios 111 0 111 De 1a5 afios 2.765 (190) 2.575
(1) Ver NotaN° 10

Valor Intereses por
Periodo - Afios Nominal Pagar Valor Neto
Al 31-12-2013 MUS$ MUS$ MUS$
Menos de 1 7 0 7
De 1a5afios 27 0 27
Més de 5 afios 118 0 118

(1) VerNotaN° 10

Importe Neto en Libros por Clase
de Activos

| Activos en Leasing!” 6.519 6.821

(1) Corresponde a Linea de Transmisién de 220 kV, de 101 km. de longitud, desde la Subestacion
Crucero a Subestacién El Abra.

CUENTAS POR COBRAR, CUENTAS POR PAGAR Y
TRANSACCIONES CON ENTIDADES RELACIONADAS

La Sociedad es administrada por un Directorio compuesto por siete miembros, los
cuales permanecen por periodo de dos afios en sus funciones, pudiendo ser reelegidos.

En conformidad con lo dispuesto en la Ley N°18.046, en la Junta Ordinaria de
Accionistas celebrada el 29 de abril de 2014, se procedid a la designacion del total de los
miembros del directorio, los que durarén dos afios en el ejercicio del cargo. La Sociedad
ha identificado como personal clave al Gerente General y sus ejecutivos principales.

La Junta Ordinaria de Accionistas acordd para el ejercicio 2014 y hasta la fecha en
que se celebre la Junta Ordinaria, una dieta para el Directorio correspondiente a
160 U.F. por sesién para cada Director. El Presidente del Directorio percibe una
dieta de 320 U.F. por sesion. Establecié también que los Directores suplentes no
tendran derecho a remuneracion alguna por el desempefio de sus cargos, excepto
cuando asistan a las sesiones en remplazo de un director titular.
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Las remuneraciones anteriores son sin perjuicio de otras que los Directores puedan
percibir por empleos o funciones distintas a su calidad de tales, en cuyo caso esas
remuneraciones deberdn seraprobadas o autorizadas por el Directorio y cumplir
con los demads requisitos y exigencias que la ley establece.

De conformidad con lo dispuesto en el Articulo 50 bis de la Ley N° 18.046 sobre
Sociedades Andnimas, en la Junta Ordinaria de Accionistas se deja constancia que
se ha elegido un comité de directores. Este comité es integrado por los directores
independientes. La remuneracion sera de 55 U.F. mensual a todo evento, ademés
para su cometido se les asigna un presupuesto de 2.000 U.F. anuales.

Remuneraciones del Directorio mm

Juan Claveria A., Presidente 19
Jan Flachet, Presidente * 14 148
Philip De Cnudde, Director 54 0
Manlio Alessi R., Director 81 82
Rik Debuyserie, Director 33 0
Karen Poniachik, Director 108 119
Cristian Eyzaguirre, Director 88 19
Emilio Pellegrini, Director 101 51
Pablo Villarino, Director Suplente 47 29
Dante Dell’ Elce, Director Suplente 20 29
Felipe Cabezas, Director Suplente 13 0
Pablo Ihnen, Director 0 23
Guy Richelle, Director 0 23
Geert Peeters, Director 0 23
Marcelo Silva, Director Suplente 0 14
Julien Pochet, Director Suplente 13 0

* Con fecha 28 de enero de 2014, el Directorio de la Sociedad aceptd la renuncia a los cargos
de directory Presidente a don Jan Flachet, y designé como Presidente del Directorio y de la
Sociedad al director don Juan Claveria Aliste.

E.CLS.A., enelejercicio 2014, no pagé asesorias adicionales a ningtn miembro
del Directorio de la Sociedad, y registra gastos por un monto de MUS$ 203 por
concepto de representacién del Directorio en el mismo periodo.

Remuneracion de Gerentes y

Ejecutivos Principales

31-12-2013
MUS$

3.896

Remuneraciones de Gerentesy

Ejecutivos Principales y Dietas " 3970

(1) Estos costos incluyen las remuneraciones recurrentes mensuales y parte de éstas son variables
y se otorga a través de bonos, los cuales son en funcion del desempefio personal y de los
resultados obtenidos por la compaiiia en el ejercicio.

Axel Levéque Gerente General

Anibal Prieto Larrain Vicepresidente Asuntos Corporativos
Carlos Ferruz Bunster Vicepresidente de Operaciones
Enzo Quezada Zapata Vicepresidente Comercial
Demian Andrés Talavera Vicepresidente Desarrollo de Negocios
Carlos Boquimpani De Freitas | Vicepresidente Finanzas y Gestion
Jacobus Stuijt Vicepresidente Planificacion y Sustentabilidad
Andre Aerssens Vicepresidente de Ingenieria y Proyectos
Bernardita Infante Gerente Administracién y Finanzas
Héctor Mufioz Zapata Gerente de Recursos Humanos
Hugo Toro Alvarez Gerente Transmision

Gerente General Gasoducto Nor Andino

Gabriel Marcuz Argentina S.A.

Gerente Estrategia, Procesosy
Sustentabilidad

Gerente de Contabilidad
Gerente de Puerto

Roberto Zazzali Sanchez

Javier Lorca Cristi

Emilio Bouchon Aguirre

El Directorio de la Sociedad, en su sesién celebrada con fecha 27 de mayo de 2014,
tomd conocimiento y acordd aceptar la renuncia presentada por don Lodewijk
Verdeyen al cargo de Gerente General, efectiva a contar del dia 1° de Septiembre de
2014. En reemplazo del Sr. Verdeyen, el Directorio acordd designar como Gerente
General al Sr. Axel Levéque, quien asumid sus funciones el 1° de Septiembre.

Las operaciones por cobrar, pagary transacciones con entidades relacionadas se
ajustan alo establecido en los articulos N° 44 y N° 49 de la Ley N° 18.046, sobre
Sociedades Anénimas. La Sociedad no registra provisién por cuentas por cobrar
de dudoso cobro, ya que dichas obligaciones son pagadas dentro de los plazos
establecidos, los que varian entre 7 y 30 dias.
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Las cuentas por cobrar a entidades relacionadas al cierre de cada ejercicio son las siguientes:

CUENTAS POR COBRAR A ENTIDADES RELACIONADAS, CORRIENTE

_mmm

76.019.239-2 | Edlica Monte Redondo S.A. Chile Coligada de Accionista

76.775.710-7 | Sociedad GNL Mejillones S.A. Chile Coligada de Accionista CLp 395 449
76.134.397-1 | SOLGAS S.A. Chile Coligada de Accionista US$ 2.593 21.249
76.122.327-5 | Desert Bioenergy S.A. Chile Coligada de Accionista CLp 0 7
0-E GDF SUEZ LNG Supply S.A. Luxemburgo | Matriz Comun us$ 0 340
96.885.200-0 | GDF SUEZ Energy Chile S.A. Chile Matriz UF 63 0
96.896.290-6 | Distrinor S.A. Chile Coligada de Accionista us$ 425 244
96.896.290-6 | Distrinor S.A. Chile Coligada de Accionista CLP 155 110
0-E Energy Consulting Services S.A. Argentina Coligada de Accionista Peso Argentino 3 0

Las cuentas por pagar a entidades relacionadas al cierre de cada ejercicio son las siguientes:

CUENTAS POR PAGAR A ENTIDADES RELACIONADAS, CORRIENTES.

_mmm

96.885.200-0 | GDF SUEZ Energy Chile S.A. Chile Matriz 10.390 7186
96.885.200-0 | GDF SUEZ Energy Chile S.A. Chile Matriz UF 0 1.294
96.990.660-0 | Inversiones Mejillones S.A. Chile Matriz Us$ 0 1.409
76.775.710-7 | Sociedad GNL Mejillones S.A. Chile Coligada de Accionista US$ 2.976 4145
96.896.290-6 | Distrinor S.A. Chile Coligada de Accionista US$ 236 355
76.019.239-2 | Edlica Monte Redondo S.A. Chile Coligada de Accionista us$ 234 0
0-E GDF Suez LNG Supply S.A. Luxemburgo | Matriz Comn Us$ 0 16.046
77.292.170-5 | Inversiones Punta Rieles Ltda. Chile Accionista Us$ 6.563 0
0-E Energy Consulting Services S.A. Argentina Coligada de Accionista Peso Argentino 77 0
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CUENTAS POR PAGAR A ENTIDADES RELACIONADAS, NO CORRIENTES.

31-12-2014
Sociedad Relacion Moneda MUS$

196.896.290-6 | Distrinor S.A. | Chile | Coligada de Accionista | US$ 1227 1465

Las Transacciones entre Empresas Relacionadas son las siguientes:

Efecto en Efecto en
Resultado Resultado
Sociedad Relacion Moneda Descripcion de la Transaccion MUS$ MUS$

96.885.200-0 | GDF SUEZ Energy Chile S.A. Chile Matriz Dividendo 14.078 4.856

96.885.200-0 | GDF SUEZ Energy Chile S.A. Chile Matriz UF Servicios 3.540 (3.540) 4812 (4.812)
96.885.200-0 | GDF SUEZ Energy Chile S.A. Chile Matriz UF Arriendos 374 374 0 0
96.990.660-0 | Inversiones Mejillones S.A. Chile Matriz Us$ Dividendo 0 0 1.409 0
76.775.710-7 | Sociedad GNL MejillonesS.A. | Chile Coligada de Accionista | US$ Venta de Energia, Potenciay Servicios 2425 2425 3.789 3.789
76.775.710-7 | Sociedad GNL MejillonesS.A. | Chile Coligada de Accionista | US$ Servicio de Regasificacion de gas 60.058 (60.058) 58.762 (58.762)
76.775.710-7 | Sociedad GNL MejillonesS.A. | Chile Coligada de Accionista | US$ Comprade Gas 0 0 13.009 (13.009)
76.019.239-2 | EélicaMonte Redondo S.A. Chile Coligada de Accionista | US$ Servicios 2.307 2.307 719 (719)
76.019.239-2 | EélicaMonte Redondo S.A. Chile Coligada de Accionista | US$ Arriendos 0 0 428 428
73.023.027-8 | Suez Proyectos Andinos S.A. Chile Coligada de Accionista | CLP Servicios 0 0 14 (14)
0-E Energy Consulting Services S.A. | Argentina | Coligada de Accionista | Pesoargentino | Servicios 14 (14) 19 (19)
76.134.397-1 | Solgas S.A. Chile Coligada de Accionista | US$ Venta Derechos 0 0 19.000 12.586
76.134.397-1 | Solgas S.A. Chile Coligada de Accionista | CLP Servicios 2.660 2.660 1729 1729
76.134.397-1 | Solgas S.A. Chile Coligada de Accionista | US$ Venta de Gas 20.314 20.314 17.494 17.494
96.896.290-6 | Distrinor S.A. Chile Coligada de Accionista | US$ Venta de Gas 2155 2155 1.348 1.348
96.896.290-6 | Distrinor S.A. Chile Coligada de Accionista | US$ Préstamo 0 0 16 16
96.896.290-6 | Distrinor S.A. Chile Coligada de Accionista | UF Arriendos 32 32 36 36
96.896.290-6 | Distrinor S.A. Chile Coligada de Accionista | US$ Compra Gas 10 (10) 15 (15)
96.896.290-6 | Distrinor S.A. Chile Coligada de Accionista | US$ Servicios 17 (17) 17 (17)
0-E GDF SUEZ LNG Supply S.A. Luxemburgo | Matriz Comn us$ Compra de GNL 83.321 0 90.662 0
0-E Laborelec Bélgica Matriz Comin Us$ Servicios 153 (153) 107 (107)
77.292.170-5 | Inversiones Punta Rieles Ltda. | Chile Accionista us$ Dividendos 6.563 0 0 0

No existen garantias, otorgadas o recibidas por las transacciones con partes relacionadas.
No existen deudas de dudoso cobro relativo a saldos pendientes que ameriten provision ni gastos reconocidos por este concepto.
Todas las transacciones con partes relacionadas fueron realizadas en términos y condiciones de mercado.




OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS

Los valores registrados por la Sociedad en este rubro corresponden a valores por
servicios que serdn realizados en meses posteriores y antes de un afio de la fecha
de cierre del periodo informado.

Tipos de Pagos mm

Seguros de Activos " 6.423 7151
IVA crédito fiscal 6.024 21.250
Pago anticipado Contrato TGN (GNAA) @ 2.680 3.842
Anticipos a proveedores 43783 57.056
Otros pagos anticipados 1.240 7.238

(1) Corresponde a pdlizas de seguros vigentes por incendio, responsabilidad civil y otros riesgos.

(2) Acuerdo transaccional entre TGN (Transportadora de Gas del Norte S.A.) y GNAA (Gasoducto
Nor Andino Argentina S.A.), por modificacién de tipo de contrato de TF: Transporte de gas en
condicién de firme a TI: Transporte de gas en condicién de interrumpible. Por los servicios que
se prestaran entre Mayo de 2014 y Diciembre 2019.

CUENTAS COMERCIALES POR COBRAR Y
OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Los saldos incluidos en este rubro en general no devengan intereses.

No existen restricciones a la disposicion de este tipo de cuentas por cobrar de
monto significativo.

De acuerdo a laIFRS 7 parrafo 36, la Sociedad no tiene garantias tomadas sobre
los créditos comerciales otorgados a sus clientes.

El vencimiento promedio de las obligaciones de clientes es de 15 dias corridos,
desde el momento de su facturacién.

No existe ningtn cliente individual, que mantenga saldos significativos en relacion
con las ventas o cuentas por cobrar totales de la Sociedad.
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Para un mayor analisis del riesgo de los deudores incobrables, ver Nota N° 31
"Gestién de Riesgos”.

Adn cuando por el tipo de negocio y el bajo riesgo de incobrabilidad, la Sociedad
adicionalmente constituye de su cartera de clientes una provision de incobrables al
cierre de cada ejercicio, considerando aspectos como la antigtiedad de sus cuentas
a cobrary el andlisis caso a caso de las mismas.

La Sociedad posee cartera repactada con un cliente, y no posee cartera protestada
0 en cobranza judicial.

Los valores incluidos en este item, corresponden a los siguientes tipos de
documentos:

Cuentas Comerciales por Cobrar

y Otras Cuentas por Cobrar

Corrientes

Facturas por Cobrar 111.148 130.527
Indemnizacién Siniestros 0 12.780
Deudores Varios Corrientes 718 749
Leasing por Cobrar 2.032 1.825
Pagos Anticipados Corrientes 169 73
Otras Cuentas por Cobrar Corrientes 8.922 3.152
Cuentas Comerciales por Cobrar

y Otras Cuentas por Cobrar no 31-12-2014

Corrientes MUS$

Otros Deudores Varios 21 27
Leasing por Cobrar 543 2.575
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Los saldos de deudores brutos de la sociedad al 31 de diciembre de 2014, estratificados por morosidad son los siguientes:

Saldos al 31 de diciembre 2014
Morosidad |Morosidad | Morosidad | Morosidad | Morosidad | Morosidad

Deudores

g:‘éi‘;’f;fi‘;ﬁse”“"”esde 104 | 106359 | 3411 504 182 16 89 59 6 273 | 7791 | 118690 0
Estimacidn incobrables 18 0 0 0 0 (1) (24) 0 0 0 (7.517) (7.542) 0
Indemnizacién Siniestros 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Estimacin incobrables 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Deudores varios corrientes 27 539 0 0 0 0 0 0 0 0 179 718 21
Estimacion incobrables 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Leasing por Cobrar 5 2.032 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2.032 543
Estimacion incobrables 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pagos anticipados Corrientes 4 169 0 0 0 0 0 0 0 0 0 169 0
Estimacion incobrables 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otras cuentas por cobrar corrientes 852 8922 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8922 0
Estimacién incobrables 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Los saldos de deudores brutos de la sociedad al 31 de diciembre de 2013, estratificados por morosidad son los siguientes:

Saldos al 31 de Diciembre 2013
Morosidad |Morosidad | Morosidad | Morosidad | Morosidad | Morosidad

Total No

Correinte
Deudores i MUS
g:‘éi‘;’f;fi‘;ﬁse”“"”esde 97 | 124544 | 2554 | 2505 240 29 196 182 223 308 | 6604 | 137625 0
Estimacidn incobrables 7 0 0 0 0 0 0 (85) (101) (308) (6.604) (7.098) 0
Indemnizacién Siniestros 2 12.780 0 0 0 0 0 0 0 0 0 12.780 0
Estimacién incobrables 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Deudores varios corrientes 10 639 0 0 0 0 0 0 0 0 110 749 27
Estimacion incobrables 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Leasing por Cobrar 5 1.825 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.825 2.575
Estimacion incobrables 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pagos anticipados Corrientes 5 73 0 0 0 0 0 0 0 0 0 73 0
Estimacion incobrables 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otras cuentas por cobrar corrientes 852 3152 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3152 0
Estimacién incobrables 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Cartera Repactada Cartera No Repactada Total Cartera Bruta

Tramos de Morosidad
Al 31 de diciembre de 2014

Al dia 0 118.021 118.021
Entre 1y 30 dias 0 46 3411 46 3411
Entre 31y 60 dias 0 15 504 15 504
Entre 61y 90 dias 0 10 182 10 182
Entre 91y 120 dias 0 2 16 2 16
Entre 121y 150 dias 0 5 89 5 89
Entre 151y 180 dias 0 4 59 4 59
Entre 181y 210 dias 0 3 6 3 6
Entre 211y 250 dias 0 4 273 4 273
Superiora 257 dias 1 2.288 29 5.682 30 7970

Cartera Repactada Cartera No Repactada Total Cartera Bruta

Tramos de Morosidad Monto Monto
Al 31 de Diciembre de 2013 MUS$ MUS$

Al dia 0 143.013 143.013
Entre 1y 30 dias 0 39 2.554 39 2.554
Entre 31y 60 dias 0 23 2.525 23 2.525
Entre 61y 90 dias 0 13 240 13 240
Entre 91y 120 dias 0 10 249 10 249
Entre 121y 150 dias 0 7 196 7 196
Entre 151y 180 dias 0 3 182 3 182
Entre 181y 210 dias 0 5 223 5 223
Entre 211y 250 dias 0 6 308 6 308
Superiora 257 dias 1 2.288 12 4.426 13 6.714
e
Saldo Inicial 7.098 7.440
Provisidn cartera no repactada 1.152 1.179
Castigos del periodo (4) (172

)
Recuperos del periodo (553) (209)
Otros Distrinor S.A. 0 (963)
Otros (151) (177)
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OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS,

CORRIENTE

Otros Activos No Financieros mm

NO

Derecho sobre otros activos 2.161 2.161
Arriendo pagado por anticipado 95 14
Inversion en CDEC-SING Ltda.™ 345 345
Aporte Consorcio Algae Fuels S.A. @ 1.851 1.613
Aporte Consorcio Desert Bioenergy S.A. @ 451 451
Aporte FONDEF 192 93
Pago anticipado Contrato TGN (GNAA)©) 8.716 11.394
Proyectos en Desarrollo 24.165 0
Otros 367 367

ACTIVOS INTANGIBLES DISTINTOS DE
PLUSVALIA

La Sociedad presenta los siguientes activos intangibles: movimiento y
reconciliacién al 31 de diciembre de 2014y 2013.

Activos Intangibles Neto mm

Intangibles, Relacion Contractual
Clientes, neto

Servidumbres, neto 6.386 6.820

Otros Activos Intangibles
identificables, neto

300.671 317.441

100 200

(1) Los activos intangibles de relacién contractual con clientes corresponden principalmente a
contratos de suministro de energia eléctrica, asociados al proyecto de nuestras filiales Central
Termoeléctrica Andina S.A. e Inversiones Hornitos S.A., los cuales comenzaron a amortizarse

(1) Lainversién en el CDEC SING es reconocida a su costo histdrico en pesos chilenos y no se realiza
reconocimiento sobre dicha participacion, la variacién de la inversién corresponde al reparto
de los excedentes de caja en virtud de acuerdo de los socios.

(2) Corresponde a los aportes a los consorcios cuyo objeto es la investigacién y desarrollo de
tecnologia para la elaboracidn de Biocombustible y Biodiesel.

(3) Acuerdo transaccional entre TGN (Transportadora de Gas del Norte S.A.) y GNAA (Gasoducto
NorAndino Argentina S.A.), por modificacién de tipo de contrato de TF: Transporte de gas en
condicién de firme a TI: Transporte de gas en condicién de interrumpible. Por los servicios que
se prestaran entre Mayo de 2014 y Diciembre 2019.

(4) Corresponde al proyecto del Sistema de Transmision 500 KV Mejillones-Cardones, de nuestra
filial Transmisora Eléctrica del Norte S.A.

a contar del afio 2011, por un periodo de 30y 15 afios. Ver criterios en Nota 2.12.

31-12-2013
Activos Intangibles Bruto MUS$

InFangibIes, Relacién Contractual 362134 362134
Clientes, bruto

Servidumbres, bruto 12.822 12.822
Otros Activos Intangibles

identificables, bruto 2002 2002

Amortizacion de Activos
Intangibles

Amortizacién, Intangibles, Relacién

Contractual Clientes (61.463) (44.693)
Amortizacion, Servidumbres (6.436) (6.002)
Amortizacién, Otros Activos

Intangibles identificables (1902) 1.802)




Los activos intangibles por concepto presentan el siguiente movimiento durante el ejercicio 2014 y ejercicio 2013.

Saldo Inicial
01-01-2014

MUS$

Adiciones
(Bajas)
Periodo

MUS$

Saldo Final |Amortizacion

31-12-2014 | 31-12-2013

Periodo
MUS$
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31-12-2014

MUS$

Amortizacion| Saldo Neto

al

31-12-2014

MUS$

Intangibles, Relacién Contractual 362134 0 | 362134 (44.693) | (16770) | (61463) | 300.671
Clientes (combinacién de negocios)

Servidumbres 12.822 0 12.822 (6.002) (434) (6.436) 6.386
Otros Activos Intangibles Identificables 2.002 0 2.002 (1.802) (100) (1.902) 100

Adiciones | Saldo Final |Amortizacion Amortizacion| Saldo Neto
Saldo Inicial (Bajas) al al
01-01-2013 Periodo 31-12-2013 | 31-12-2012 Periodo 31-12-2013 | 31-12-2013
Activos Intangibles MUS$ MUSS$ MUS$ MUS$ MUSS$ MUS$
Intangibles, Relacion Contractual 365.349 (3.215) 362134 (28.798) (15.895) (44.693) 317.441
Clientes (combinacién de negocios)
Servidumbres 12.822 0 12.822 (5.571) (431) (6.002) 6.820
Otros Activos Intangibles Identificables 2.002 0 2.002 (1.701) (101) (1.802) 200

La amortizacién de los activos intangibles es registrada en el rubro costo de venta del estado de resultados.

La Sociedad no tiene restriccién alguna sobre la titularidad de los activos intangibles, asimismo, no existen compromisos para la adquisicion de nuevos activos
intangibles (NIC 38 parrafo 122 letra (c) y (d)).
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PROPIEDADES, PLANTAS Y EQUIPOS

Los movimientos registrados en Propiedades, Plantas y Equipos durante el ejercicio 2014 son los siguientes:

Equipamiento Otras Propiedades,
Tecnologias | Instalaciones Propiedades [ Plantay
Construccion Plantasy dela Fijasy Vehiculosde [ Plantay Equipo
en Curso Edificios Equipos Informacién | Accesorios Motor Equipo Total

Movimientos Afio 2014 MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Valor Bruto 165.484 34.181 156.313 2.433.997 16.630 382.513 10.229 120.044 3.319.391
Depreciacion Acumulada 0 0 (43.608) (1.038.114) (13.880) (200.366) (8.208) (71.045) | (1.375.221)
Adiciones 46.432 0 102 4.365 931 1.792 1.051 1.070 55.743
Ventas 0 (64) 0 0 (10) (1.607) (23) (10) (1.714)
Gastos por Depreciacién 0 0 (5.445) (77.043) (1.337) (13.190) (786) (17.625) (115.426)
Incrementos(dlsmlnuuones) porotros 0 0 (1123) 0 0 0 (563) 563 (1123)
cambios, propiedades, plantay equipo
Cierre Obras en Curso (78.732) 0 14.311 48.749 2.697 4.016 1.402 7.557 0

El flujo de efectivo a diciembre de 2014 incluye MUS$ 24.800 por inversién en Propiedad, Planta y Equipo reconocidas en 2013.

Los movimientos registrados en Propiedades, Plantas y Equipos durante el ejercicio 2013 son los siguientes:

Equipamiento Otras Propiedades,
Tecnologias | Instalaciones Propiedades [ Plantay
Construccion Plantasy dela Fijasy Vehiculosde [ Plantay Equipo
en Curso Edificios Equipos Informacién | Accesorios Motor Equipo Total
Movimientos Aio 2013 MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Valor Bruto 159.583 34181 154.158 2.383.557 15.608 353.687 9.592 118.390 3.228.756
Depreciacion Acumulada 0 0 (39.368) (968.749) (13.004) (182.696) (7.612) (56.083) (1.267.512)
Adiciones 111.110 0 1.374 0 691 12979 431 1.056 127.641
Ventas 0 0 0 (4) 0 (136) 0 0 (140)
Gastos por Depreciacion 0 0 (4.240) (75.912) (876) (17.972) (596) (14.660) (114.256)
Impairment GNAA®) 0 0 0 (28.258) 0 0 0 0 (28.258)
Cierre Obras en Curso (103.791) 0 781 85.810 344 15.983 206 667 0
Venta Filial Distrinor S.A. (1.418) 0 0 (561) (13) 0 0 (69) (2.061)

(*) Elvalor recuperable fue realizado sobre la base de ingresos y gastos, que incluyan oportunidades de negocio que la compania espera se realicen en el futuro, con nuevos contratos. Estas
oportunidades estan basadas en el mejor entendimiento que tiene la administracién de las acciones que en el futuro puede tener la compafifa.



La composicion del rubro Propiedades, Plantasy Equipos, al 31 de diciembre de 2014y 2013, es el siguiente:

Clases de Propiedades, Planta y Equipos, Neto
Presentacion
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Construccién en Curso

Terrenos

Edificios

Plantay Equipos

Equipamiento de Tecnologia de la Informacion
Instalaciones Fijas y Accesorios

Vehiculos de Motor

Activos en Leasing

Otras Propiedades, Planta y Equipo

133.184
34117
120.550
1.371.971
5.038
173158
3.087
6.519
34.026

165.484
34181
112.705
1.395.883
2.750
182.147
2.021
6.821
42.178

Clases de Propiedades, Planta y Equipos, Bruto 31-12-2014 31-12-2013
Presentacion MUS$ MUS$

Construccién en Curso 133.184 165.484
Terrenos 34117 34181
Edificios 169.599 156.313
Planta y Equipos 2.486.155 2.433.997
Equipamiento de Tecnologia de la Informacion 20.238 16.630
Instalaciones Fijas y Accesorios 385.971 382.513
Vehiculos de Motor 9.653 10.229
Activos en Leasing 9.540 9.540
Otras Propiedades, Planta y Equipos 119.677 110.504
Clases de Depreciacion Acumulada y Deterioro de Valor, Propiedades, Planta y Equipos m

Depreciacion Acumulada y Deterioro de Valor, Edificios (49.049) (43.608)
Depreciacion Acumulada y Deterioro de Valor, Planta y Equipos (1.114.184) (1.038.114)
Depreciacion Acumulada y Deterioro de Valor, Equipamiento de Tecnologias de la Informacion (15.200) (13.880)
Depreciacion Acumulada y Deterioro de Valor, Instalaciones Fijas y Accesorios (212.813) (200.366)
Depreciacion Acumulada y Deterioro de Valor, Vehiculos de Motor (6.566) (8.208)
Depreciacion Acumulada y Deterioro de Valor, Activos en Leasing (3.021) (2.719)
Depreciacion Acumulada y Deterioro de Valor, Otras Propiedades, Planta y Equipos (85.651) (68.326)

La Sociedad no mantiene restricciones de titularidad en items de propiedades, plantas y equipos.

Alafecha de estos estados financieros, la Sociedad no cuenta con items de propiedad, plantas y equipos temporalmente fuera de servicio.
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OTROS PASIVOS NO FINANCIEROS

Los Otros Pasivos No Financieros Corrientes se detallan a continuacion.

Otros Pasivos no Financieros,
Corrientes

IVA débito fiscal 2.160 1.084
Impuestos de retencion 564 an
Ingresos anticipados 376 556
Ingreso anticipado contrato GTA con

Distrinor S.A. ") 21 2150

(*) Producto de la venta de la filial Distrinor S.A., ECLS.A. hizo un cobro anticipado del contrato
de transporte y venta de gas (GTA).

El valor libro de estas obligaciones no difiere en forma significativa a su valor
razonable, debido a que se pagan en 60 dias promedio.

Los Otros Pasivos No Financieros No Corrientes se detallan a continuacion.

Otros Pasivos no Financieros no
Corrientes

3.739

|Ingresos Garantia " 3.739

(1) Indemnizacién compensatoria en repuestos entregados para futuras mantenciones debido
al atraso en la entrega de unidad térmica (CTM 2) y Central Tamaya; los que se encuentran
registrados en el Rubro Inventarios (Ver Nota N° 6).

CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y
OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Los acreedores comerciales y otras cuentas por pagar se detallan a continuacion.

Cuentas por Pagar Comerciales

y Otras Cuentas por Pagar,

Corriente
Facturz?s por Pagar a Proveedores 3883 3283
Extranjeros
Fact_uras por Pagar a Proveedores 64631 72 535
Nacionales
Dividendos por pagar 9.297 5.609
Fact.uras por Recibir por compras 35170 54 663
Nacionales
Facturgs por Recibir por compras 26089 22852
Extranjeros

El valor libro de estas obligaciones no difiere en forma significativa a su valor
razonable, debido a que se pagan en 30 dias promedio.

PROVISIONES CORRIENTES POR
BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

Provisiones Corrientes por
Beneficios a los Empleados

Provisién de Vacaciones 4.608 4977
Provisién Bonificacién Anual 5.574 4411
Descuentos Previsionales y de Salud 707 658
Retencion Impuestos 34 343
Otras Remuneraciones 301 400

Total | 11531 | 10819
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NOTA 17
OTROS PASIVOS FINANCIEROS

PRESTAMOS QUE DEVENGAN INTERESES, CORRIENTES

cion

Entidad Deudora

Entidad Acreedora

Hasta 90 dias 90 dias a 1 aiio
|Tasa  Tasa  [3112- 2014 m Total
Efectiva_|Nominal | MUSS$ 2014

Pais
. The Bank of New
88006900-4  [E.CLS.A. Chile |0-E York Mellon EEUU [US$ Bullet 6,015 5,625 9.721 9.756 0 0 9.721 9.756
880069004 |ECLSA. |Chile |0-F The BankofNew |y lyss | Bullet 5228 | 4500 | 2236 0 0 0| 223 0
York Mellon
Central International Libor 180
76708710-1 Termoeléctrica|Chile |0-E Finance EEUU|USS Semestral | 7,260 0 181 0 11.065 0 11.246
; ) +2,5%
Andina S.A. Corporation
[ Préstamos que Devengan Intereses, Total | 11957 | 9937 | 0 | 11.065 | 11957 | 21.002
88006900-4 |ECLSA.  |Chile |96728120-4 |™™S™S0@ oo luss [ Mensual | 12830 | 12,830 2 2 5 5 7 7
Abenor Ltda.
|LeasingFinanciero,TotaI | 2 2 | 5 | 5 | 7 7

PRESTAMOS QUE DEVENGAN INTERESES NO CORRIENTES

Entldad Deudora Entidad Acreedora 1a3aiios -m
_M&M Amort| Tasa | Tasa | Valor (31122014 m 3112-2014/3112-201331-12-2014/31-12-2013 mm
Pais |Moneda |zacion | Efectiva | Nominal | Nominal | MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$

The Bank of
88006900-4 [ E.CLS.A. Chile |0-E | New York EEUU|US$ Bullet 6,015 |5,625 523.750 0 0 0 0 | 392778 | 391700 | 392778 | 391.700
Mellon
The Bank of
88006900-4 | ECLS.A. Chile |0-E | New York EEUU|USS$ Bullet 5228 (4,500 491.750 0 0 0 0 | 330787 0 | 330787 0
Mellon ©
Central International Libor 180
76708710-1 Termoeléctrica |Chile |0-E |Finance EEUU [US$ Semestral | 7,260 o 0 31.294 0 36.447 0 269.268 0 337.009
. - +2,5%
AndinaS.A. Corporation ?
Préstamos que Devengan Intereses,Subtotal 0 31.294 0 36.447 | 723.565 | 660.968 | 723.565 | 728.709
Pasivos de cobertura (Swap) 0 0 0 0 0 11.403 0 11.403
Leasing financiero 14 13 13 13 m 19 138 145

(1) Confecha 17 de diciembre de 2010, ECL efectud una emisién de bonos en el Mercado internacional, por un monto total de US$ 400.000.000, conforme a las normas de la Regla “144-A" (Rule 144-A)
ylaRegulacion “S" (Regulation S) ambas de la ley de valores de los Estados Unidos de América (U.S. Securities Act. 0f 1933). Se solicité su inscripcién en la Lista Oficial de la Bolsa de Comercio de
Luxemburgo (Offical List of the Luxemburg Stock Exchange) y para ser transados en el Euro MTF Market de la Bolsa de Comercio de Luxemburgo. Los bonos contemplan un plazo de 10 afios y una
tasa de interés de 5,625%. Los intereses se pagardn semestralmente, comenzando el dia 15 de julio de 2011y el capital se amortizaré en una sola cuota final el dia 15 de enero de 2021.

(2) Las obligaciones con bancos se han determinado a una tasa efectiva producto de descontar los costos de emision de los titulos de deuda (Ver nota 28 E).

(3) Confecha 29 de octubre de 2014, ECL efectud una emisién de bonos en el mercados internacionales, por un monto total de US$ 350.000.000, conforme a las normas de la Regla “144-A" (Rule 144-A)
y la Regulacion “S" (Regulation S) ambas de la ley de valores de los Estados Unidos de América (U.S. Securities Act. 0f 1933). Se solicité su inscripcién en la Lista Oficial de la Bolsa de Comercio de
Luxemburgo (Offical List of the Luxemburg Stock Exchange) y para ser transados en el Euro MTF Market de la Bolsa de Comercio de Luxemburgo. Los bonos contemplan un plazo de 10 afios y una tasa
deinterés de 4,500%. Los intereses se pagaran semestralmente, comenzando el dia 29 de enero de 2015 y el capital se amortizaré en una sola cuota final el dia 29 de enero de 2025.
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Mésde5
i fi ii afos
Tasa Tasa Valor 31-12-2014 | 31-12-2014 | 31-12-2014 | 31-12-2014
Moneda [Amortizacion | Efectiva] Nominal{ Nominal MUS$

880069004 [ECLSA. [Chile |0-E y;ka,\jlghgmfw EEUU |US$  [Bullet 60158 | 5625 | 546250 | 22500 | 45000 | 45000 | 433750 | 546250
880069004 [ECLSA. | chle [0 [TEEOMEW gy usg puilr 5008 | 4500 | 511438 | 1813 | 47250 | 31500 | 420875 | 511438

Entidad Deudora Entidad Acreedora
Masde 5
Tasa Tasa Valor 12 -12- 12 12
Moneda [Amortizacion | Efectiva] Nominal| Nominal

880069004 |[ECLS.A.  |Chile |0-E y;fkmhmew EEUU [US$  |Bullet 6098 | 5625 | 568750 22500 | 45.000 45000 | 456250 |  568.750

Central Libor 180
767087101 |Termoeléctica|Chile |0-E |IFC® EEUU [US$  [Semestral 726 | ysom| 545744 32.319 71157 75985 | 366283 | 545744

AndinaS.A. (

31-12-2014

Pasivo de Cobertura MUS$
| Pasivo Financiero a Valor Razonable con Cambio en Patrimonio, No Corriente (SWAP) 0 11.403

Ver Nota N° 33

Los cambios en la obligacion por beneficio son los siguientes:

PROVISIONES NO CORRIENTES POR Provisiones no Corrientes por
BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS Beneficios a los Empleados

Saldo Inicial 509 610

Costo por Intereses por Obligacion de
Beneficios Definidos

. N Costo Beneficio del Plan Definido 15 52
Provisiones no Corrientes por L ) N

Beneficios a los Empleados Indemnizacion por Afios de Servicio (103) (115)

Actuarial (valorizacién a tasa de cierre)

Indemnizacién por Afios de Servicio | 433 | 509 | Pagos del Periodo 0 (85)

El saldo del rubro obligaciones por beneficios a los empleados se compone de

la siguiente manera: 12 47
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Gastos Reconocidos en el Estado de Resultados:

Provisiones no Corrientes por Beneficios a los

Empleados

31-12-2013 |Linea del Estado de Resultados en que se ha
MUS$ reconocido

Costo por Intereses por Obligacion de Beneficios Definidos
Costo beneficio del Plan Definido 29 52

Egresos ordinarios y gastos de administracién

Egresos ordinarios y gastos de administracion

Las hipotesis actuariales

ipotesis Actuariales Utilizadas

Tasa de descuento nominal 1,63% 2,43%

Tasa esperada de incremento salarial Variacion IPCTasa | Variacién IPC Tasa
Tasa de rotacion 1,36% 1,36%

Edad de jubilacién Mujeres 60 Afios 60 Aos
Edad de jubilacién Hombres 65 Afos 65 Aos
Tabla de mortalidad RV-2009 RV-2009

OTRAS PROVISIONES NO CORRIENTES

Otras Provisiones No Corriente mm Otras Provisiones No Corriente mm

Contingencia Tributaria Gasoducto Nor Andino S.A." Contrato GTA

Saldo inicial 3.403 3.941 Saldo Inicial 1.848 0
Movimiento (1.125) (538) Movimiento (212) 0
(1) Ver Nota 27

Seguro Desgravamen
Saldo inicial 21 42
Movimiento (2) (21)

Inspeccion General Unidades

Inspeccion General CTA

Inspeccién General CTH

3.099
3.099

3.099
3.099
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INGRESOS Y COSTOS DE VENTA Costos de Venta MUS$

Costos de combustibles y lubricantes 431.792 448937
Costos de energia y potencia 162.032 160.652
Sueldos y salarios 30.795 35.792
Beneficios anuales 9.663 5.945

.. Otros beneficios del personal 4.844 4.205
Ingresos Ordinarios o 2 54

Obligaciones post empleo

Ventas de energia y potencia 1.076.398 1.058.649 Costo Venta Combustibles 49.046 60.525
Venta y transporte de gas 78.418 31953 Transporte de Gas 4.057 6.051
Venta de Combustible 6.206 37.340 Servicio Muelle 16713 20139
Venta de peajes 44934 43962 Serv?c?osde Mantencion y Reparacién 19.819 27.067
Arriendo instalaciones 1.001 3.522 servicios de Terceros 30016 32206
. . Asesorfas y Honorarios 1.402 1.888
Servicios Portuarios 10.459 9.672 B o
SenvicioM oo de L 0 1370 Operacién y Mantenimiento Gasoductos 5.679 5.885
ervmo. a.nlten|.m.|ento e Lineas . Costo Peaje 38933 30230
Indemnizacion Siniestro CTH 0 13.000 Depreciacion propiedad, planta y equipo 113.569 112.797
Otras ventas 23743 1.615 Depreciacion repuestos 1.369 1901
Amortizacién Intangibles 17.304 17.447
Contribuciones y patentes 4.885 6.739
(1) Durante eIaAﬁ‘o 2014 entr6 en operacion el contrato de compraventa de gas natural licuado Seguros 17.327 19901
(GNL) regasificado entre ECLS.A. y Aes Gener S.A.
Otros eqresos 62.337 49.384

Principales Clientes MUSS Otros Ingresos y Egresos de la mm

Operacion

Codelco 344.234 | 27,73% | 340.000|  28,17%

Grupo EMEL 237527 | 1914% | 201.319|  16,68% Arriendos

Centinela 148910 | 12,00% | 149242 | 1236%| |Ventadeagua 124 627
El Abra 17235 | 94s%| 108116|  sget%| | oIS ! o7
Zaldivar 61293 | 494%| 70468|  5:84% X:BT;S e propiedades, plantay 536 0
Lomas Bayas 44.026 3,55% 44.424 3,68% Venta de materiales 45 0
sQM 18.965 1,53% |  23.870 1,98% Venta RSA 0 750
Cerro Colorado 28.611 2,31% 25.227 2,09% Ajuste precio venta filial Distrinor S.A. 1.534 12.586
Xstrata 24929 2,01% 24959 2,07% Indemnizacidn Siniestro 0 250
Michilla 23.074 1,86% 20.156 1,67% Otros Ingresos 5.043 1.550
AES Gener 73.586 5,93% 445 0,04%

Otros clientes 118.769 9,55% | 198.857 16,47%
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Costos Financieros mm Ingresos Financieros mm

Intereses Financieros 53.944 46.890 Intereses financieros 1.520 2.084

Gastos Financieros Leasing 0 58 Intereses financieros leasing 387 585

Otros Gastos

Multas Fiscales 744 90

Provisién Incobrables 1.152 1179

Venta de propiedades, planta y equipo 1.868 76 _mm

Impairment GNAA 0 27.800 SastosPersona

Gastos varios 204 0 Sueldos y salarios 42.005 47.755
Beneficios anuales 13.030 7.705
Otros beneficios del personal 6.430 7.100
Obligaciones post empleo 55 99

31-12-2014
Gastos de Administracién MUS$

Sueldos y salarios

Beneficios anuales

Otros beneficios del personal
Obligaciones post empleo
Servicios de terceros
Asesorias

Honorarios

Depreciacion propiedad, planta y
equipo

Contribuciones y patentes
Seguros

Otros

11.210
3.367
1.586

33
5.245

11.239

1.407

1.857

189
80
14.532

11.963
1.760
2.895

45
6.025
7923
3721

1.459

371
84
8.766
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NOTA 21
DIFERENCIAS DE CAMBIO

El detalle de los rubros de activos y pasivos que dan origen a diferencias de cambios y resultados por unidades de reajuste son los siguientes al 31 de diciembre de

2014y 2013.
P e B
Activos
Efectivo y Equivalentes al Efectivo CLP 3.667 2.362
Efectivo y Equivalentes al Efectivo EUR (17) 3
Efectivo y Equivalentes al Efectivo Peso Argentino (185) (704)
Deudores Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar, Corriente CLP (649) (1.711)
Deudores Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar, Corriente EUR (1.119) 645
Deudores Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar, Corriente GBP (77) 74
Deudores Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar, Corriente YEN (223) (393)
Deudores Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar, Corriente UF 2 (7)
Activos por Impuestos Corrientes CLP (111) (1.708)
Activos por Impuestos Corrientes Peso Argentino (372) (450)
Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas, corriente CLP 0 (3.956)
Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas, corriente EUR 0 60
Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas, corriente Peso Argentino (101)
Otros Activos No Financieros CLP (1.946) (2.228)
Otros Activos No Financieros Peso Argentino (291)
Otros Activos No Financieros EUR (118) (2)
Otros Activos No Financieros GBP (5) (4)
Otros Activos No Financieros YEN (62) M
Otros Activos Financieros, Corriente CLP (1.700) (2.998)
Deudores Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar, No Corriente CLP (8) 3)
Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas, No corriente CLP 90 119
Otros Activos, No Corriente CLP 0 (61)

Total Activos | (3.225) | (10.963)
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Pasivos

Cuentas por Pagar Comerciales y Otras Cuentas por Pagar, Corriente
Cuentas por Pagar Comerciales y Otras Cuentas por Pagar, Corriente
Cuentas por Pagar Comerciales y Otras Cuentas por Pagar, Corriente
Cuentas por Pagar Comerciales y Otras Cuentas por Pagar, Corriente
Cuentas por Pagar Comerciales y Otras Cuentas por Pagar, Corriente
Cuentas por Pagar Comerciales y Otras Cuentas por Pagar, Corriente
Pasivos por Impuestos, Corriente

Pasivos por Impuestos, Corriente

Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas, Corriente

Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas, Corriente

Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas, Corriente

Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas, No Corriente

Otros Pasivos No Financieros

Pasivo por Impuestos Diferidos

Provisiones por Beneficios a los empleados

Provision Beneficio Empleados (IAS)

Otras Provisiones

Otras Provisiones

CLP

EUR

GBP

YEN

UF

Peso Argentino
CLp

Peso Argentino
CLP

UF

EUR

CLP

CLp

Peso Argentino
CLp

CLP

CLP

Peso Argentino

(1.548)
1.929
193
327

(146)
131
819

468

795

3.751
(797)
(89)

302

10

1.284

GANANCIA POR ACCION

Informaciones a Revelar sobre Ganancias por Accion Basica

31-12-2014 31-12-2013
MUS$ MUS$

Resultado Disponible para Accionistas Comunes, Basico

Promedio Ponderado de Acciones, Basico

Ganancia (Pérdida) Atribuible a los Tenedores de Instrumentos Participacién en el Patrimonio Neto de la Controladora

88.938
88.938
1.053.309.776

29.851
29.851
1.053.309.776
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Niimero de
Nombre de los Mayores Accionistas al 31/12/2014 Acciones Participacion

GDF SUEZ Energy Chile S.A.

Banco de Chile por cuenta de terceros no residentes
AFP Provida S.A. Fondo Tipo C

Moneda S.A. AFl para Pionero Fondo de Inversion
Banco Santander por cuenta de inv. extranjeros
AFP Provida S.A. Fondo Tipo B

AFP Cuprum S.A. Fondo Tipo A

AFP Habitat S.A Fondo Tipo B

AFP Habitat S.A Fondo Tipo C

AFP Habitat S.A Fondo Tipo A

AFP Provida S.A. Fondo Tipo A

Otros accionistas

555.769.219 52,77%
32.966.174 313%
24.453.392 2,32%
24.378.000 2,31%
20.233.053 1,.92%
19.213.694 1,82%
18.252.303 1,73%
17.338.628 1,65%
16.414.743 1,56%
16.191.835 1,54%
16.038.415 1,52%

292.060.320 27,73%

PATRIMONIO

El Capital de la Sociedad esta representado por 1.053.309.776 acciones de serie
dnica, emitidas, suscritas y pagadas, y sin valor nominal, con cotizacion oficial en
las bolsas de valores chilenas.

La Sociedad no ha realizado emisiones de acciones o de instrumentos convertibles
durante el periodo que hagan variar el nimero de acciones vigentes al 31 de
diciembre de 2014.

Otras Reservas del Patrimonio mm

Inversion(l‘)iliales, combinacién de 327043 327043
negocios

_Cobertura flujo de efectivo neto de (72) (4.822)
impuestos

(*) Incremento en capital a valor justo producto de la adquisicion de filiales Electroandina S.A.,
Gasoducto Nor Andino S.A., Gasoducto Nor Andino Argentina S.A., Central Termoeléctrica
Andina S.A., Inversiones Hornitos S.A., el 29 de diciembre de 2009.

La politica de dividendos de la Sociedad es distribuir éstos por sobre el miimo
legal, en funcion de las utilidades netas, la disponibilidad de fondos, los planes de
Inversién y considerando ademas los compromisos financieros a corto y mediano
plazo. En relacién a la Circular N° 1945y N° 1983 de la Superintendencia de Valores
y Seguros, el Directorio de la Sociedad acordd que la utilidad liquida distribuible
serd lo que se refleja en los estados financieros como Utilidad del Ejercicio
atribuible a los tenedores de acciones, sin efectuar ajustes sobre las mismas.

La utilidad distribuible al 31 de diciembre de 2014 y 2013, fue de MUS$ 88.938
y MUS$ 39.584, respectivamente.

En cuanto a las utilidades que no se distribuyan como dividendos provisorios, se
propondra a la respectiva Junta Ordinaria de Accionistas su distribucién como
dividendo definitivo, dentro de los treinta dias siguientes a la celebracién de la
respectiva junta.

En todo caso, anualmente debera distribuirse, a lo menos, el dividendo minimo
obligatorio en conformidad a la Ley y los Estatutos Sociales.

La politica de dividendos de E.CL consiste en pagar los minimos legales pudiendo
aprobarse dividendos por sobre ellos si las condiciones de la compaiiia lo



permiten. Cada afio el directorio propone un pago de dividendos segtn los
resultados financieros, los recursos liquidos disponibles y los requerimientos de
financiamiento estimados para inversiones de capital. El dividendo propuesto por
nuestro directorio debe seraprobado en Junta de Accionistas, segtin lo establece la
ley. E1 29 de abril de 2014 nuestros accionistas aprobaron el reparto de dividendos
por un monto equivalente al 100% de la utilidad neta del ejercicio fiscal 2013.

La Junta Ordinaria de Accionistas celebrada el 29 de abril de 2014 acordd una nueva
politica que consiste en procurar que, sujeto a las aprobaciones pertinentes, la
distribucion de utilidades de cada ejercicio se lleve a cabo mediante el reparto de
dos dividendos provisorios, a acordar preferentemente en los meses de Agostoy
Diciembre de cada afio, sobre la base de los resultados de los estados financieros
del segundo trimestre y del tercer trimestre, respectivamente, mds el dividendo
definitivo a repartir en el mes de Mayo de cada afio.

En conformidad a lo establecido en IFRS, existe una obligacion legal y asumida que
requiere la contabilizacién de un pasivo al cierre de cada ejercicio de un dividendo
minimo establecido de un 30% de la utilidad liquida. La Sociedad registrd al 31
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de diciembre de 2014y 2013, con cargo a las utilidades acumuladas la suma de
MUS$ 19.681y MUS$ 11.875 respectivamente.

31-12-2014
Dividendos MUS$

Reverso provisién 30% legal afio 2013 11.875
Pago dividendo mayo 2014 (39.584)
Pago dividendo provisorio 2014 (7.000)
Provision 30% legal aio 2014 (19.681)

s | T

Reverso provision 30% legal afio 2012 16.854
Pago dividendo mayo 2013 (56.178)
Provision 30% legal aio 2013 (11.875)

El objetivo social es mantener un adecuado equilibrio que permita mantener un suficiente monto de capital para apoyar las operaciones y proporcionar un prudente
nivel de apalancamiento, optimizando el retorno a sus accionistas y manteniendo una sélida posicion financiera.

Los requerimientos de capital son incorporados por la matriz en base a las necesidades de financiamiento de la Sociedad, cuidando mantener un nivel de liquidez

adecuado y cumpliendo con los resguardos financieros establecidos en los contratos de deudas vigentes.

PARTICIPACION NO CONTROLADORAS

El siguiente es el detalle de las participaciones de la no controladora al 31 de diciembre de 2014y 2013.

Porcentaje de Participacion
en Subsidiarias de la
acion no Controladora | Controladora en Patrimonio

Ganancia (Pérdida)
Atribuible a Participacién no
Controladora

Participacién no

3112-2014 | 31-12-2013
% %

Nombre Sociedad
76.009.698-9 | Inversiones Hornitos S.A. Chile 40,00%
Cobia del Desierto de ' )
76.248.882-5 Atacama SPA Chile 30,00%

40,00%

30,00% 10 6 1 6

98.888 123.859 5.895 8.617
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EI 29 de abril de 2014 Inversiones Hornitos distribuyé dividendos por MUS$ 50.000

31-12-2014
MUS$

Dividendos Participacion no Controladora

Los gastos asociados a este concepto se detallan a continuacién:

31-12-2014
MUS$

| Total dividendos | 50.000 |

| Pago atribuible al controlador (E.CLS.A.) | (30.000) |

En el directorio de lafilial Inversiones Hornitos S.A., realizado el 16 de diciembre
de 2014, se propuso repartir el 100% de las utilidades netas del ejercicio 2014,
cuyo pago se efectuard en dos cuotas; enero 2015 un primer pago de MUS$ 5.000
y junio 2015 un segundo pago por el remanente hasta completar el 100% de la
utilidad del afio 2014.

NOTA 25

MEDIO AMBIENTE

La Sociedad y sus filiales cuentan con un vasto programa de monitoreo ambiental
que incluye emisiones a la atmdsfera, calidad del aire, monitoreo marino y otros
que aseguran el control de sus operaciones, respetando la legislacidn vigente y
adoptando estrictas regulaciones internas para el logro de objetivos en armonia
con el medioambiente.

En Junio de 2006 las empresas del grupo E.CL obtuvieron la certificacion de
las normas 1SO 9001, SO 14001 y OHSAS 18001, otorgada por la empresa
certificadora AENOR. A partir de esa fecha el Sistema de Gestién es auditado
Anualmente donde el ente externo AENOR verifica el funcionamiento del sistema
y el cumplimiento del mismo respecto a los modelos normativos certificados.
Adicionalmente ECL ha homologado todos los cambios que han presentado
las normas en el Gltimo tiempo logrando mantener la certificacién en la dltima
auditoria realizada en el afio 2013 no se identificaron no conformidades.

La Sociedad participa en varias iniciativas de investigacién y desarrollo de proyectos
ERNC como edlicos, microalgas y biomasa, ya sea en forma individual o con la
formacion de consorcios con universidades y otras empresas.

La Sociedad teniendo en consideracién los nuevos proyectos de inversién y
cumpliendo con la legislacion vigente, efectia sus evaluaciones ambientales a
través de Declaraciones de Impacto Ambiental o Estudios de Impacto Ambiental,
los que son preparados por consultores con vasta experiencia. Por estos conceptos
al 31 de diciembre de 2014 y al 31 de diciembre del afio 2013 la Sociedad ha hecho
desembolsos por MUS$ 249 y MUS$ 5071 respectivamente.

Asesorias Medioambientales

FiIt_r_osde Mangas en Unidades de 1129 16.802
Mejillones

Filtros de Mangas en Unidades 12-13-

14y 15 de Tocopilla 8.066 47176
Otras Mejoras Medioambientales 2.219 7.569

La nueva norma de emisiones de centrales termoeléctricas fue aprobada mediante
el Decreto supremo N° 13/2011, promulgada el 18 de enero de 2011y publicada
en el Diario Oficial el 23 de junio de 2011. Esta normativa regula las emisiones
de material particulado (MP), gases Oxidos de Nitrégeno y Diéxido de Azufre y
metales pesados mercurio. Ademas esta norma establece que todas las unidades
generadoras, con una potencia mayora 50 MWt, instalen y certifiquen sistemas
de monitoreo continuo de emisiones.

Durante el ailo 2013 los sistemas de monitoreo continuo de emisiones (CEMS por
sus sigla eninglés) deben ser validados de acuerdo a un Protocolo definido por la
Superintendencia del Medio Ambiente y ademds a partir del 23 de diciembre entré
en vigencia el limite de emision de material particulado. A la fecha la Sociedad
ha presentado los informes de validacion de todas sus unidades a la autoridad.

Finalmente, la Superintendencia del Medio Ambiente durante el afio 2013 realizo
fiscalizaciones ambientales a las principales operaciones en Mejillones y Tocopilla,
no identificando no conformidades, ni estableciendo sanciones.

NOTA 26
SANCIONES

Enlosafios 2014y 2013, la Sociedad ni sus ejecutivos han sido objeto de sanciones
por parte de la Superintendencia de Valores y Seguros.

NOTA 27
HECHOS POSTERIORES

No han ocurrido hechos significativos entre el 1° de enero de 2015 y la fecha de
emision de los presentes estados financieros que afecten la presentacion de los
mismos.
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Saldos Pendientes de Pago a la
Fecha de Cierre de los Estados

Acreedor de la Garantia

IFC- KFW

Transportadora de Gas

Inmobiliaria e Inversiones RVC

SQM S.A.

Codelco

Innova Chile

Secretaria Regional Ministerial de Bienes Nacionales
IDE Technologies

Sierra Gorda

Cia.Minera Dofia Inés de Collahuasi

llustre Municipalidad de Mejillones

Director General del Territorio Marino

CGE Distribucion S.A.

Director regional de vialidad Arica y Parinacota

Financieros

Tipo de Garantia

Carta de Crédito 15.700 15.700
Boleta de Garantia 4.800 4.800
Boleta de Garantia 0 918
Boleta de Garantia 950 1.305
Boleta de Garantia 0 4
Boleta de Garantia 111 128
Boleta de Garantia 16.986 1.841
Boleta de Garantia 2.459 2.459
Boleta de Garantia 1.500 1.500
Boleta de Garantia 0 6.500
Péliza de Garantia 731 800
Péliza de Garantia 2.757 3.019
Boleta de Garantia 15 0
Boleta de Garantia 18 0

No se cuenta con activos comprometidos

Al cierre de los estados financieros la Sociedad no tiene garantias indirectas.

C.1) JUICIOS INICIADOS EN CONTRA DE E.CLS.A.

a) Carétula del Juicio: "Central Patache y otra con Empresa Eléctrica de Arica S.A.
y otras”
Tribunal : 18° Juzgado Civil de Santiago.

Con fecha 3 de noviembre de 2009 E.CLS.A. fue notificada de la demanda interpuesta
por el Consorcio Alto Cafiamo en contra de varias sociedades distribuidoras de
electricidad filiales de EMEL S.A. (las “Filiales del Grupo Emel”). En dicha demanda

se solicita, como peticion principal, se declare la resolucion del supuesto "Contrato
de Competencia” que habrian suscrito las demandadas con el Consorcio Alto Cafiamo
(compuesto por Central Patache Ltda y EPC Energfa Ltda), més la indemnizacién
de todos los perjuicios sufridos por las demandantes como consecuencia de los
incumplimientos en los que habrian incurrido las Filiales del Grupo Emel en el proceso
de licitacion de suministro eléctrico. Como peticién subsidiaria, la demandante
solicita se declare la nulidad absoluta en contra de las Filiales del Grupo Emel respecto
de ciertos actos, con el objeto de invalidar la licitacidn.

Posteriormente, las demandantes ampliaron la demanda en contra de E.CLS.A.,
quién también pasd a tener la calidad de demandada.

Luego, y actuando dentro de plazo, tanto las Filiales del Grupo Emel como E.CLS.A.
presentaron sus respectivos escritos de contestacion a la demanda. E.CLS.A.
argumentd en su escrito que el demandante carece de legitimacion activa para
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demandar, ya que ninguna de las sociedades demandantes participé en la
licitacién del suministro de las Filiales del Grupo Emel por si mismas, habiendo
participado solamente un consorcio denominado "Alto Calamo”, consorcio que
estarfa extinguido a esa fecha. Asimismo, arguyé que no existirfa un "contrato de
competencia”, sino que solamente un proceso regulado para presentar ofertas que
darfa origen a efectos juridicos pre-contractuales. Por no tratarse de una relacion
contractual, el argumento de las demandantes, en cuanto a que debe analizarse
la licitacion a la luz de la buena fe, no seria aplicable por cuanto esa exigencia
estd establecida en el Codigo Civil para el cumplimiento de los contratos y no
para relaciones pre-contractuales.

Con fecha 6 de agosto de 2010, el tribunal recibid la causa a prueba, dictando
el pertinente auto de pruebas, el cual fue objeto de recursos por parte de la
demandante y por EMEL. E.CLS.A. se hizo parte en esos recursos oponiéndose a
lo solicitado por la demandante. Con fecha 28 de Septiembre el tribunal rechazé en
sus partes sustanciales los respectivos recursos de reposicion interpuestos contra
el auto de pruebas. Se abrid, en consecuencia, el periodo probatorio en el que las
partes entregaron sus respetivos antecedentes v posteriormente, con fecha 13 de
diciembre de 2010, el tribunal citd a las partes a oir sentencia.

E.CL. El tribunal acogi6 la postura de la empresa al declarar que los miembros
del consorcio Alto Cafiamo carecen de legitimacion activa para demandary que
las fases previas a una adjudicacion de una licitacion son propiamente actos
precontractuales y no convencionales, sentencia que fue apelada por parte
demandante. La Corte de Apelaciones de Santiago confirmé, con fecha 24 de
marzo de 2014, la resolucién de primera instancia. La demandante recurrié de
casacion en el fondo ante la Corte Suprema en el mes de abril de 2014.

Finalmente, es necesario tener en consideracién que los respectivos contratos
de suministro entre E.CLS.A. y las Filiales del Grupo Emel ya han sido suscritos y
debidamente registrados ante la Superintendencia de Electricidad y Combustibles
deacuerdoalo establecido en la Ley General de Servicios Eléctricos y en las Bases
de la Licitacion.

Atendido el estado del juicio, pendiente atin un pronunciamiento de la Corte
Suprema, no es posible en este momento evaluar con completa certeza los
resultados del mismo, pero podemos estimar que existe un alto grado de
probabilidad de que finalmente el resultado sea favorable a E.CL.

b) Carétula del Juicio: "Codelco Chile con E.CLS.A."
Tribunal arbitral compuesto por tres miembros, pendiente de designacion (arbitraje
mixto).

Con fecha 23 de Mayo de 2012 Codelco Chile dio inicio al proceso de arbitraje
contemplado en el Acuerdo de Resolucion de Controversias (el "Acuerdo”) respecto
del Contrato de Suministro de Electricidad celebrado por éste y Electroandina S.A.

(hoy E.CLen virtud de la fusién por absorcion de la primera por la segunda) con
fecha 6 de Noviembre de 2009 (el “Contrato”), por supuestas diferencias tarifarias
entre las partes en la aplicacién de dicho Contrato. Las partes entraron en el proceso
de nombramiento del tribunal arbitral que, conforme a lo establecido en dicho
Acuerdo, se compone de tres (3) arbitros. Cada una nombré un juez érbitro, sin
embargo, no fue posible llegar a un acuerdo respecto del nombre del tercer
integrante del tribunal arbitral, el cual fue finalmente nombrado por el CAM.
Con fecha 15 de marzo de 2013, Codelco Chile presentd su demanda ante el
CAM, la que fue contestada por E.CL quien simultdaneamente presenté demanda
reconvencional. Con fecha 14 de junio Codelco Chile replicd a la demanday ademés
contestd ala demanda reconvencional de E.CL. Ambas partes presentaron todos
sus escritos principales, habiendo decretado el tribunal la recepcion de la causa a
prueba. Al 31 de diciembre de 2014 el periodo probatorio se encontraba terminado.

¢)E.CLS.A. ha enviado carta a la Sociedad Quimica y Minera S.A. ("SQM") dando
inicio al proceso arbitral por las diferencias habidas entre las partes en relacion
al Contrato de Suministro de Energia Eléctrica celebrado entre éstas con fecha
12 de febrero de 1999 y sus modificaciones posteriores. Con fecha 7 de junio de
2013 el CAM Santiago designé como drbitro para dirimir la disputa a don Pedro
Pablo Vergara Varas. E.CL present6 su escrito de demanday SQM ha procedido a
contestar la demanda. Actualmente ambas partes han presentado todos sus escritos
principales. El drbitro ha llamado a conciliacion. En caso de fallar dichas gestiones,
corresponderd abrir el periodo probatorio. Habiendo fallado las gestiones para
lograr una conciliacion con las partes, actualmente el proceso se encuentra en su
periodo probatorio.

Estimamos que el &rbitro deberfa acoger sea la peticién principal de terminacion
del contrato o subsidiaria, su cumplimiento y que en cualquiera de estos casos
E.CL podria cobrar los perjuicios. Consideramos por lo tanto la posibilidad de
éxito de E.CL.

D) OTRAS CONTINGENCIAS

a)Alafecha se encuentran en tramitacion diversas servidumbres ante la autoridad
respectiva, las cuales atiin no han sido concedidas. Estas servidumbres son las
siguientes:

Linea de Transmisién Chapiquifia - Putre, Linea de Transmisién Capricornio - Alto
Norte, Linea de Transmision Capricornio - Antofagasta; Linea de Trasmisidn El
Negro-Soquimich; Linea de Arranque a subestacion El Negro.

E) RESTRICCIONES

E-CLregistra en sus libros la emisién de un bono por valor de USD 350.000.000,00
emitido en octubre de 2014 conforme a las normas de la Regla "144-A" (Rule
144-p)y delaRegulacion "S" (Regulation S). Dichos bonos consideran pago de
intereses semestrales y un solo pago de capital a su vencimiento el 29 de enero



de 2025. Dicho financiamiento no considera exigencias de tipo financiero, pero si
considera ciertas restricciones al otorgamiento de garantias por parte de la sociedad
y de sus filiales, como asimismo restricciones a transacciones de tipo leaseback.

E-CLregistra en sus libros Ia emision de un bono por valor de USD 400.000.000,00
emitido en diciembre de 2010 conforme a las normas de la Regla "144-A" (Rule
144-A)y de la Regulacién "S" (Regulation S). Dichos bonos consideran un plazo
de 10 afios con pago de intereses semestralmente y de capital a término. Dicho
financiamiento no considera exigencias de tipo financiero, pero si considera ciertas
restricciones al otorgamiento de garantias por parte de la sociedad y de sus filiales,
como asimismo restricciones a transacciones de tipo leaseback.

GASODUCTO NORANDINO ARGENTINA S.A.

CONTINGENCIAS

A) CONTINGENCIA POR IMPUESTO A LAS GANANCIAS

A partir del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2002, la Sociedad abond y
contabilizé el impuesto a las ganancias considerando que son aplicables las normas
de actualizacion monetaria previstas por la Ley del Impuesto a las Ganancias
y, ademas, el 18 de junio de 2003 inicié una accion declarativa de certeza
constitucional cuya finalidad es obtener un pronunciamiento judicial que declare
que se encuentra vigente el régimen de ajuste por inflacion previsto en la Ley de
Impuesto a las Ganancias o, en su defecto, que declare la inconstitucionalidad de
cualquier norma que impida la aplicacion del mencionado ajuste. El 27 de octubre
de 2008 el Juez de Primera instancia dicto sentencia, rechazando la demanda. La
mencionada sentencia fue apelada por la Sociedad el 18 de noviembre de 2008
ante la Cdmara Federal de Apelaciones en lo Contencioso Administrativo, quien
el 11 de agosto de 2009 admiti el recurso de apelacion interpuesto, revocd la
sentencia de primera instancia e impuso costas por su orden. De este modo,
la Cédmara convalidé la aplicacién del ajuste por inflacién respecto del periodo
fiscal 2002.

La mencionada sentencia atin no se encuentra firme dado que el Fisco Nacional
habria interpuesto un recurso ordinario de apelacion ante la Corte Suprema de
Justicia de la Nacién.

Por otra parte, el 27 de octubre de 2006, la AFIP-DGI dict6 la Resolucién 99/2006
mediante la cual impugnd la Declaracién Jurada del Impuesto a las Ganancias
del periodo fiscal 2002 presentada por la Sociedad y como consecuencia de ello,
determind de oficio un ajuste en concepto de Impuesto a las Ganancias de US$
3.728.682, liquidd intereses a esa fecha por US$ 3.180.565 y aplicé una multa por
omisién por US$ 1.864.341. Con motivo de esta resolucion la Sociedad presentd
el 23 de noviembre de 2006 un recurso de apelacion ante el Tribunal Fiscal de la
Nacién. Actualmente el expediente se encuentra en etapa probatoria.
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Como es sabido, el ajuste por inflacién es un tema que ha generado infinidad
de causas judiciales y se han producido varios fallos favorables con sélidos
fundamentos en distintos juzgados de primera instancia y cdmaras federales.

En este contexto, el 3 de julio de 2009 la Corte Suprema de Justicia de la Nacion
resolvié una causa sobre el ajuste porinflacion en el periodo fiscal 2002 (caso
"Candy") y lo hizo en forma favorable al contribuyente.

En la sentencia la Corte sostuvo lo siguiente

-Ratifico que la prohibicion de ajustar por inflacién es constitucionalmente vélida,
salvo que produzca un resultado confiscatorio.

- Considerd que se configurd la “confiscatoriedad” en el caso concreto y por ello
permitic al contribuyente practicar el ajuste por inflacion en el periodo fiscal 2002.

- Considerd que existfa confiscatoriedad en el impuesto a las ganancias porque la
diferencia entre el impuesto computado con y sin ajuste por inflacion presentaba
una desproporcion de tal magnitud que permitfa, razonablemente, concluir que
la ganancia neta calculada conforme la ley vigente -sin ajuste- no representa
adecuadamente la renta que pretende gravar la ley del impuesto.

- En ese caso concreto, considerd que la alicuota efectiva del impuesto, que
representaba el 62% del resultado impositivo ajustado o el 55% de las utilidades
contables ajustadas, insumia una porcién sustancial de la renta, que excedia el
limite razonable de imposicion y que ello producia un supuesto de confiscatoriedad.

- Aclard expresamente que tuvo en consideracién que el ejercicio 2002 estuvo
signado por un grave estado de perturbacién economica, social y politica, que
dio lugar a una de las crisis mas graves de la historia contemporénea, que se vio
reflejada en indices de precios que tuvieron una variacion del 117,96% (indice de
precios nivel mayorista) y 40,90% (indice de precios consumidor final). Merité
también la existencia de cambios econdmicos, el abandono de la convertibilidad
y lavariacion del poder adquisitivo de la moneda.

La Sociedad y sus asesores legales consideran que lo decidido en el caso “Candy” por
la Corte Suprema de Justicia de la Nacién es aplicable a las causas que Gasoducto
Nor Andino Argentina S.A. tiene en tramite, puesto que las alicuotas efectivas del
impuesto calculado sin ajuste porinflacion, ya sea respecto del resultado impositivo
ajustado, como de las utilidades contables, arrojan guarismos que exceden
ampliamente el 55%y el 62% que el Méximo Tribunal considero confiscatorio (asf
se desprende de la pericia contable realizada en la accion declarativa y del informe
de los peritos de parte presentados en el expediente del Tribunal Fiscal de la Nacién).
Asilo ha considerado también la Cdmara Federal de Apelaciones en lo Contencioso
Administrativo, al aplicar la doctrina sentada en el caso "Candy” en la sentencia
dictada el 11 de agosto de 2009 en la accion declarativa promovida por Gasoducto
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Nor Andino Argentina S.A. Finalmente, la Corte Suprema Argentina ha fallado en
favor de Gasoducto Nor Andino Argentina S.A.

La Sociedad ha considerado prudente constituir una provisién total de
US$2.278.290 al 31 de diciembre de 2014 y US$ 3.403.701 al 31 de diciembre
de 2013.

B) MODIFICACIONES A LAS CONDICIONES GENERALES PARA EL
TRANSPORTE DE GAS NATURAL A CHILE

En el mes de octubre de 2013, la Gasoducto Nor Andino Argentina S.A. (NAA)
y su cliente chileno, Gasoducto Nor Andino S.A. (GNA), celebraron un acuerdo

NOTA 29
CAUCIONES OBTENIDAS DE TERCEROS

transaccional por diferencias referidas a la prestacion de los servicios, acordando
que el contrato se modificard estableciendo que a partir del 1 de enero de 2014y
hasta el 30 de septiembre de 2019, ambos inclusive, se prestara un servicio a firme
por 1.450.000 m?/diay un servicio de transporte interrumpible hasta una Cantidad
Méxima Diaria de 2.850.000 m?/dia. Asimismo, acordaron que a partir del 1 de
enero de 2014, GNA tendrd la opcidn de incrementar la Capacidad Reservada hasta
un maximo total de 4.300.000 m*/dia notificando con 180 dfas de anticipacién.
Finalmente, las partes acordaron que, si por efecto de la evolucion de costos o
la realidad cambiaria en Argentina, la ecuacién econdmica de las Condiciones
Generales existente a la fecha de la presente resulta alterada en perjuicio de NAA,
GNA se compromete a incrementar la remuneracién de los servicios de transporte
bajo las Condiciones Generales de forma tal de restablecer dicha ecuacién.

Afavor de E.CLS.A.

Siemens S.A. Garantia fiel cumplimiento contrato 512 5.559
Fuel Tech Garantia fiel cumplimiento contrato 872 1.857
Tractebel Engineering S.A. Garantia fiel cumplimiento contrato 0 500
Servicios Industriales S.A. Garantia fiel cumplimiento contrato 0 422
SK Engineering & Const.Co. Ltd. Garantia fiel cumplimiento contrato 2.000 2.000
Alstom Garantia fiel cumplimiento contrato 341 0
B.Bosch S.A. Garantizar periodo de garantia 479 57
Construcciones y Montajes Com S.A. Garantia propuesta 1.000 0
Empresa Constructora Belfi S.A. Garantia propuesta 1.000 0
Pefia Spoerery Cia. S.A. Garantia fiel cumplimiento contrato 0 682
IKAS.A. Garantia fiel cumplimiento contrato 0 1M
Ing.y Contruc.Sigdo Koppers S.A. Garantia fiel cumplimiento contrato 171 72
Puerto Mejillones S.A. Garantia propuesta 1.000 0
Puerto Ventanas S.A. Garantia propuesta 1.000 0
Acciona Energia Chile S.A. Garantia propuesta 2.680 0
Servicios Maritimos y Transportes Ltda. Garantia propuesta 386 0
Varios Cumplimiento de contratos en general 1.966 2.318
Sub total 13.407 13.578
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31-12-2014 | 31-12-2013
MUS$ MUS$

A favor de Electroandina S.A.

Soc.Maritima Somarco Ltda. Contrato servicios cancha carbén y puerto 218 138
Tractebel Engineering S.A. Garantia fiel cumplimiento contrato 0 273
Soc. de Mantencién Consy Rep S.A. Garantia fiel cumplimiento de contrato 0 55
Mantenimiento Técnico Industrial Ltda. Garantia fiel cumplimiento de contrato 0 40
Emaresa Ingenieros y representaciones Garantia fiel cumplimiento de contrato 0 86
Adecco Administracién y Servicios Ltda. Garantia fiel cumplimiento de contrato 162 0
Varios Cumplimiento de contratos en general 4 25
Sub total 384 617
A favor de Central Termoeléctrica Andina S.A.

Cobra Chile Servicios S.A. Garantizar fiel cumplimiento de contrato 3.000 37.452
Skanska Garantizar fiel cumplimiento de contrato 20 22
Asesorias Algoritmos Ltda. Garantizar fiel cumplimiento de contrato 10

Varios Cumplimiento de contratos en general 8

Sub total 3.038 37.478
A favor de Inversiones Hornitos S.A.

Cobra Chile Servicios S.A. Garantizar fiel cumplimiento de contrato 0 31.690
Otros Fiel cumplimiento del contrato 62 4
Sub total 62 31.694
A favor de Transmisora Eléctrica del Norte S.A.

Alusa Ingenierfa Ltda. Cumplimiento de contrato 1.000 0
Otros Cumplimiento de contrato 4 0

Sub total 1.004 0
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NOTA 30
MONEDA EXTRANJERA

Activos No Corrientes Moneda

Efectivo y equivalentes al efectivo 264.761 120.078
Efectivo y equivalentes al efectivo $ no reajustable 3.381 1.163
Efectivo y equivalentes al efectivo Euro 3 216
Efectivo y equivalentes al efectivo Peso Argentino 352 60
Activos por impuestos corrientes $ no reajustable 394 7.671
Activos por impuestos corrientes US$ 41.306 31.964
Inventarios corrientes $ no reajustable 128.713 96.290
Inventarios corrientes Us$ 52.343 30.563
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas $ no reajustable 155 566
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas UF 63 35
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas US$ 3433 21.833
Otros activos no financieros $ no reajustable 6.626 22.625
Otros activos no financieros Us$ 37.367 58.538
Otros activos no financieros UF 3 200
Otros activos no financieros Peso Argentino 2.026 1.580
Otros activos no financieros Euro 10.782 9.819
Otros activos no financieros Otras Monedas 3.346 3.775
Cuentas comerciales por cobrary otras cuentas por cobrar corrientes US$ 112.983 147997
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar corrientes $ no reajustable 9.373 893
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar corrientes Euro 387 34
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar corrientes UF 225 136
Cuentas comerciales por cobrary otras cuentas por cobrar corrientes Peso Argentino 21 46
Otros activos financieros Corriente US$ 1.936 89.928
Otros activos financieros Corriente $ no reajustable 0 1.979
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar no corrientes US$ 543 2.575
Cuentas comerciales por cobrary otras cuentas por cobrar no corrientes UF 21 27
Otros activos no financieros no corriente $ no reajustable 2.840 2.503
Otros activos no financieros no corriente US$ 35.503 14.035
Activos por impuestos diferidos US$ 32.959 35.942
Activos intangibles distintos de la plusvalia US$ 307.157 324.461
Plusvalia US$ 25.099 25.099
Propiedades, planta y equipo US$ 1.881.650 1.944.170

Us$ 2.797.040 2.847.183

$ no reajustable 151.482 133.690
Subtotal Euro 11.172 10.069

UF 312 398

Peso Argentino 2.399 1.686

Otras Monedas 3.346 3.775




Pasivos Corrientes
Pasivos Corrientes en O

eracion, Corriente

Moneda
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Hasta 90 dias 90 dias a 1 afio

MUS$ MUS$
16 54 0 0

Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas $ no reajustable

Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas Uss$ 13.765 26.592 55 165
Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas UF 6.563 3.624 0 0
Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas Peso Argentino 77 0 0 0
Pasivos por Impuestos Corrientes Peso Argentino 389 4.094 0 0
Pasivos por Impuestos Corrientes US$ 0 0 23.016 14.739
Otros pasivos no financieros $ no reajustable 2.165 1.555 0 0
Otros pasivos no financieros Us$ 1.146 2.706 0 0
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar | Euro 18.664 31.029 0 0
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar | $ no reajustable 31.478 50.149 0 0
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar | Otras monedas 4.440 3.117 0 0
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar | Peso Argentino 338 619 0 0
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar | US$ 80.243 62.813 0 5.609
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar | UF 3.907 3.547 0 0
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar | Yen 0 2.059 0 0
Provision corrientes por beneficios a los empleados $ no reajustable 11.531 10.819 0 0
Otros pasivos financieros US$ 11.959 9.926 5 11.083

Pasivos No Corrientes

-mm
0 0 0 0

Otros pasivos no financieros US$ 3.739 3.739

Pasivo por impuestos Diferidos US$ 31.661 93.456 29.502 21422 | 174.838 74.809
Cuentas por pagar a entidades relacionadas Us$ 531 660 440 440 256 365
Otros pasivos financieros no corrientes Us$ 14 31.307 13 36.460 | 723.676 | 672.490
Provisiones no corrientes por beneficios a los empleados | $ no reajustable 0 0 0 0 433 509
Otras provisiones no corrientes $ no reajustable 0 0 0 0 19 21
Otras provisiones no corrientes USs$ 6.672 6.198 422 0 740 0
Otras provisiones no corrientes Peso argentine 2.278 3.403 0 0 0 0
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NOTA 31
GESTION DE RIESGOS

Lasociedad y sus filiales, como participes del mercado eléctrico del norte grande,
se encuentran expuestas a factores de riesgo ligados al proceso de generacion de
electricidad, y ademds a riesgos financieros.

31.1 RIESGOS DEL PROCESO PRODUCTIVO (GENERACION DE
ENERGIA ELECTRICA):

Dentro del ciclo productivo de generacidn y distribucion de electricidad, la sociedad
ha identificado como factores de riesgos, los siguientes:

A.RESTRICCIONES MEDIOAMBIENTALES

El'aumento en las restricciones por emisiones ambientales a raiz de la publicacion
en el mes de junio de 2011 de la Norma de Emisiones para Termoeléctricas, que
contempla fuertes exigencias en los limites de emisién de material particulado y
gases producto de la generacion con combustibles sélidos y liquidos ha llevado
alaSociedad aimplementar un nuevo sistema de reduccién de emisiones de
material particulado. Hoy, todas las unidades carboneras de Tocopilla (U12-13-14
y 15) més las unidades CTM1-2 en Mejillones, tienen implementado un sistema
de filtros de mangas, que permite cumplir con la normativa y no tener unidades
con restricciones.

Las unidades CTA'y CTH gracias a su proceso de lecho fluidizado cuentan
adicionalmente con sistemas de precipitadores electroestaticos, lo que les permite
el cumplimiento de los limites méximos para material particulado.

Respecto de las unidades a gas (U16 y CTM3) no se aplica la norma de material
particulado. Adicionalmente, se estdn estudiando alternativas para las unidades
en operacion discontinua (U10, U11y Turbogas de Tocopilla).

Finalmente, en diciembre de 2012 entraron en funcionamiento los tribunales
medioambientales y con ellos la Superintendencia de Medio Ambiente (SMA). Esta
nueva autoridad ambiental ha desarrollado en los primeros meses una fiscalizacion
muy intensa de los proyectos que se han evaluado ambientalmente y el principal
riesgo es que determinen incumplimientos a las Resoluciones de Calificacion
Ambiental. Las sanciones por incumplimiento van desde posibles amonestaciones
por escrito, pasando por multas y hasta la revocacién temporal o definitiva del
respectivo permiso ambiental.

B. DISPONIBILIDAD DE UNIDADES GENERADORAS

El principal riesgo de la sociedad, continda siendo la alta dependencia econdmica
de la disponibilidad de sus unidades generadoras a carbon. Las eventuales fallas en
estas unidades significan elevados costos en la energia de reemplazo o en compras
al mercado spot. Esta dependencia de la generacion con carbén ha disminuido en
forma importante al incorporar al sistema la Central Tamaya con 103,68 MW brutos
de capacidad de generacidn en base a fuel oil. Esta central, que se incorporé al SING
en el mes de julio de 2009, permite a la sociedad mantener costos de operacién
més controlados cuando se producen fallas en sus unidades méas econdmicas o
cuando éstas salen del despacho o entran en mantencion.

31.2 OBJETIVOS Y POLITICA DE GESTION DE RIESGO
FINANCIERO

La estrategia de gestion de riesgos financieros del grupo estd orientada a
resquardar la estabilidad y sustentabilidad de ECL en relacion a todos aquellos
componentes de incertidumbre financiera o eventos de riesgos relevantes.

Los eventos de riesgos financieros, se refieren a las situaciones en las que ECL
esta expuesto a condiciones de incertidumbre financiera, clasificando los mismos
seglin las fuentes de incertidumbre y los mecanismos de transmisién asociados.

El proceso de gestidn del riesgo financiero comprende la identificacidn, evaluacion,
medicién y control de estos eventos. El responsable del proceso de gestion de
riesgos es la administracion, especialmente las gerencias de Finanzas y Comercial.

Las principales posiciones de la sociedad son pasivos financieros (sin considerar los
productos derivados), que se componen de obligaciones con bancosy la emision
de un Bono 144-AReg.S en el mercado internacional. Los objetivos principales de
estas obligaciones fueron los de financiar proyectos en construccion, el prepago
de deuda con empresas relacionadas y fines generales.

Adicionalmente la sociedad mantiene cuentas por cobrary por pagar de corto
plazo, ademés de depdsitos, fondos mutuos y efectivo o efectivo equivalente,
que provienen directamente de la operacién.

La sociedad no mantiene activos de negociacion ni activos disponibles para la
venta, sin embargo, ha entrado en contratos de productos derivados para cubrir
el riesgo de tasas de interés de sus pasivos financieros a tasa variable y para cubrir
su exposicion al riesgo de fluctuaciones en el tipo de cambio peso-ddlar.



La sociedad y sus filiales se encuentran expuesto al riesgo de mercado,
principalmente por los movimientos de las tasas de interés de referencia de los
activos y pasivos financieros que se mantienen en balance, y al riesgo de tipo de
cambio, que proviene de posiciones y transacciones en monedas distintas a la
moneda funcional de la sociedad y sus filiales.

Respecto al riesgo de crédito al que se encuentra expuesto la sociedad y sus filiales,
éste es generado por las cuentas por cobrar a clientes e inversiones de corto plazo
de los excedentes de caja. Sin embargo, el riesgo de crédito se encuentra acotado
por la solidez financiera de nuestros clientes, en su mayoria importantes compafifas
del rubro mineroy empresas de distribucion de electricidad calificadas con grado
deinversién por agencias de clasificacion nacionales e internacionales. El riesgo
de crédito también se encuentra mitigado por estrictas politicas de aceptacion y
evaluacién de clientes. En el caso de las inversiones a corto plazo, de acuerdo a la
politica de inversiones del grupo, sélo es posible realizar inversiones a menos de
90 dias, con bancos e instituciones financieras con un alto rating y sélido perfil
crediticio de acuerdo a limites de crédito y politicas de diversificacién de cartera
deinversiones.

El riesgo de liquidez estd relacionado con las necesidades de fondos para hacer
frente a las obligaciones de pago. El objetivo de la sociedad es mantener un
equilibrio entre disponibilidad de fondos y flexibilidad financiera a través de
flujos operacionales normales, préstamos, inversiones de corto plazo y lineas
de crédito. La gestion de riesgos financieros es supervisada directamente por la
administracion de la sociedad.

Respecto a los productos derivados utilizados para la administracion del riesgo,
estos son gestionados por un equipo de especialistas que tienen las habilidades,
experiencia y supervisién apropiadas. La politica de la sociedad y sus filiales no
permite el trading con productos derivados.

Finalmente, el directorio revisa y acepta las politicas para administrar los riesgos
de mercado. A continuacién se resume la gestion de riesgo de mercado de la
sociedad y sus filiales.

RIESGO DE MERCADO

El riesgo de mercado es el riesgo de que el valor justo de los flujos de caja futuros
de un instrumento financiero fluctte debido a cambios en los precios del mercado.
Por su parte, éste se compone de cuatro tipos de riesgo: riesgo de tasas de interés,
riesgo de tipo de cambio, riesgo de "commodities” y otros riesgos de precios (como
el precio de acciones).
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Los instrumentos financieros expuestos al riesgo de mercado son principalmente
préstamos y obligaciones bancarias, depésitos a plazo y fondos mutuos, e
instrumentos financieros derivados.

RIESGO DE TASAS DE INTERES

El riesgo de tasas de interés es el riesgo generado por cambios en el valor justo
de los flujos de caja en los instrumentos financieros del balance, debido a los
cambios de las tasas de interés del mercado. La exposicion al riesgo de tasa de
interés se produce principalmente por la deuda a largo plazo a tasas de interés
flotante .La sociedad y sus filiales administran el riesgo de tasas de interés a través
de coberturas de tasas de interés (Interest Rate Swaps o IRS), con los que el grupo
acepta intercambiar, en forma periddica, un monto generado por las diferencias
entre una tasa fija y una tasa variable calculadas sobre un nocional acordado.

En el caso de sufilial CTA, con esta estrategia, la politica de gestién del riesgo de tasa
de interés de la compafiia estd dirigida a la obtencion de la financiacién estructural,
donde el riesgo de tipo de interés se gestiona con el fin de adquirir una deuda a
una tasa de interés adecuada y mitigar cualquier riesgo que pudiera derivarse de
la volatilidad de la tasa. La estrategia de cobertura y la documentacion consiste en
cubrirla deuda con una tasa variable por una a tasa fija (sobre la base de la existencia
de los pagos de intereses previstos altamente probable) y, en el caso de que la deuda
se sustituye, por Ginica vez, cualquier ajuste en el valor de mercado en el derivado
(mark to market) acumulado en OCI (Other Comprehensive Income en patrimonio)
desde el inicio de la cobertura seran transferidos a los costos que forman parte de la
deuda de reemplazo y se amortizan en pérdidas y ganancias con el tiempo.

Al 31 de diciembre de 2014, la deuda financiera del grupo se encuentra
denominado el 100% a tasa fija.

Posicion neta:

81,73%
18,27%

100,00%
0,00%

Tasa de interés fijo

Tasa de interés variable

RIESGO DE TIPO DE CAMBIO

El riesgo de tipo de cambio es el riesgo que el valor justo de los flujos de caja futuros
de uninstrumento financiero flucttie debido a las variaciones de los tipos de cambio.
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La moneda funcional y de presentacion de la sociedad es el ddlar de Estados
Unidos dado que los ingresos, costos e inversiones en equipos son principalmente
determinados en base a esta moneda. El riesgo de tipo de cambio esté asociado
aingresos, costos, inversiones de excedentes de caja, inversiones en general y
deuda denominada en moneda distinta al délar de Estados Unidos.

Las principales partidas denominadas en pesos chilenos corresponden a
ciertas cuentas por cobrar por venta de electricidad y créditos impositivos
mayoritariamente relacionados con créditos IVA. Es politica de la compaiiia
procurar el calce natural por monedas, tanto de activos y pasivos como de flujos
de caja. En este sentido, la compaiiia busca maximizar la proporcion de sus ingresos
y costos de operacion denominados en ddlares.

En el periodo terminado al 31 de diciembre de 2014, E.CL mantenia contratos de
cobertura (compra de délares “forward") con bancos con el fin de disminuir el riesgo
de tipo de cambio asociado con las ventas de energia a compaiifas distribuidoras
de electricidad, ya que si bien los contratos con dichas compafiias tienen tarifas
denominadas en dolares, su pago se realiza en pesos chilenos utilizando un tipo
de cambio fijo por periodos de seis meses. La exposicion a riesgo cambiario de
los contratos con clientes libres es menor por cuanto la mayoria de estos clientes
paga en ddlares y el grupo restante paga en pesos utilizando el tipo de cambio
observado en la fecha de facturacién del mes correspondiente.

Con el fin de disminuir la exposicion a la volatilidad del tipo de cambio, el grupo
definid en su Politica de Inversiones de Excedentes de Caja que al menos el 80%
de los excedentes de caja deben serinvertidos en délares de Estados Unidos. Esta
politica permite contribuir a lograr una cobertura natural de los compromisos u
obligaciones en ddlares. Al 31 de diciembre de 2014, un 97% de las cuentas
corrientes e inversiones de corto plazo asociadas al manejo de caja estaban
denominadas en délares estadounidenses.

La exposicion del grupo a otras monedas extranjeras no es material.

RIESGO DE PRECIO DE COMBUSTIBLES

El grupo estd expuesto a la volatilidad de precios de ciertos commodities, ya que
sus actividades de generacién requieren un suministro continuo de combustibles
fosiles, principalmente carbén, petréleo diésel y gas natural licuado con
precios internacionales que flucttian de acuerdo a factores de mercado ajenos
ala compafifa. Las compras de carbon se realizan en su mayoria de acuerdo a
contratos anuales a precios vinculados a indexadores tradicionales en el mercado
internacional del carbon. Las compras de petréleo diésel y ciertas compras de gas
natural licuado se realizan con precios basados en los precios internacionales del
petrdleo (WTl o Brent). Asimismo, la compafifa cuenta con un contrato de compra
de gas natural licuado a largo plazo con precios vinculados a Henry Hub.

Dado que ECL es predominantemente una empresa de generacion termoeléctrica,
el precio de los combustibles es un factor clave para el despacho de sus centrales,
su costo medio de generacion y los costos marginales del sistema eléctrico en que
opera. Por esta razon, la compafifa tiene como politica introducir en todos sus
contratos de venta de electricidad mecanismos de indexacién de precio sobre
la base de las fluctuaciones de precios de los combustibles relevantes en la
determinacidn de sus costos variables de operacidn. De esta forma, la compania
procura alinear sus costos de generacién con los ingresos asociados a sus ventas
de energia contratada.

Por ello su exposicion al riesgo de commodities se encuentra mitigada en gran
medida, por lo que no se realizan analisis de sensibilidad.

RIESGO DE PRECIO DE ACCIONES

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, ECLy sus filiales no poseen inversiones en
instrumentos de patrimonio.

RIESGO DE CREDITO

El riesgo de crédito es el riesgo de que una contraparte no cumpla con sus
obligaciones contractuales definidas para los instrumentos financieros o contratos
con clientes, produciendo una pérdida. El riesgo de crédito tiene relacion directa
con la calidad crediticia de las contrapartes con que ECLy sus filiales establecen
relaciones comerciales o financieras.

DEUDORES POR VENTA

El riesgo de crédito es administrado por cada unidad de negocio sujeto a la
politica, procedimientos y controles establecidos por el grupo, relacionado a la
administracion del riesgo de crédito de los clientes. Los limites de crédito estdn
establecidos para todos los clientes basados en las politicas internas, los cuales
son evaluados en forma periddica.

Los deudores por venta son monitoreados en forma regular en funcién asu
desempeiio, considerando los precios internacionales de los minerales y otros
factores relevantes; y para las compafiias generadoras, en funcién de su capacidad
de generaciény su deuda. El deterioro 0 impairment es analizado en cada fecha
de reporte de manera individual para todos los clientes relevantes. La exposicién
méxima al riesgo de crédito a la fecha de reporte es el valor corriente de los
deudores por venta. El grupo ha evaluado que la concentracion de riesgo con
respecto a los deudores por venta califica como nivel bajo, ya que los clientes son
principalmente compafias mineras, compafias generadoras y distribuidoras de
electricidad de elevada solvencia.



ACTIVOS FINANCIEROS Y DERIVADOS

El riesgo de crédito al que se encuentra expuesto el grupo, por las operaciones con
bancos e instituciones financieras en cuentas corrientes, depdsitos a plazo, fondos
mutuos y derivados financieros, es administrado por la gerencia de finanzas de
acuerdo con la politica del grupo.

Las inversiones sélo pueden ser realizadas con contrapartes autorizadas y dentro
de los limites de crédito asignados por contraparte. Asimismo, la compafiia cuenta
con limites por plazo y de diversificacién de riesgos por contraparte financiera.
Los limites de crédito para cada contraparte son determinados en funcion de la
clasificacién de riesgo nacional o internacional e indicadores de liquidez y solvencia
de cada institucion y son revisados periddicamente por la administracion. Los
limites son establecidos para minimizar la concentracion de riesgos, y por lo tanto
mitigar las pérdidas ante un potencial incumplimiento de las contrapartes.

RIESGO DE LIQUIDEZ

El riesgo de liquidez estd relacionado con las necesidades de fondos para hacer
frente a las obligaciones de pago. El objetivo de la sociedad es mantener un
equilibrio entre disponibilidad de fondos y flexibilidad financiera a través de flujos
operacionales normales, préstamos, inversiones de corto plazo y lineas de crédito.
La sociedad evalta en forma recurrente la concentracién de riesgo con respecto
al refinanciamiento de deudas. Actualmente, la compafifa no tiene vencimientos
significativos de deuda hasta el afio 2021y cuenta con efectivo e inversiones de
corto plazo por montos que exceden con holgura sus compromisos financieros
de corto plazo. Asimismo, cuenta con lineas bancarias no comprometidas y en
diciembre de 2014, firm¢ una linea de crédito comprometida con el Banco Chile
por un monto e UF 1.250.000. Debido a lo anterior, se considera que el riesgo de
liquidez de la compafia actualmente es bajo.

ADMINISTRACION DE CAPITAL

El patrimonio incluye acciones ordinarias y resultado acumulado, entre otros. No
se han emitido instrumentos de patrimonio como acciones preferentes, bonos
convertibles u otros instrumentos hibridos.

El objetivo principal de la administracion del patrimonio de la sociedad es asegurar
la mantencién del rating de crédito y buenos ratios de capital, para apoyar su
negocio y maximizar el valor para los accionistas de la empresa.

Con fecha 11 de diciembre de 2013, la agencia de clasificacion de riesgo Standard
& Poors elevd la clasificacion a BBB con perspectiva estable; se mantiene la
calificacién con grado de inversion en BBB- por Fitch Ratings con perspectiva
positiva.
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CRITERIO DE INVERSION

La Sociedad realiza inversiones en Instrumentos financieros de acuerdo con los
criterios de seleccién y diversificacion de carteras que determine la administracion
de la Sociedad, con el propésito de optimizar el rendimiento de sus excedentes
de caja.

I Tipos de inversién

a) Depésitos a plazo

Son aquéllos efectuados en una institucion financiera por un plazo determinadoy
tasa de interés convenida. El retiro de los fondos depositados antes del vencimiento
del plazo produce, generalmente, el no pago de los intereses.

Existen varias modalidades de depésitos: a plazo fijo, en moneda corriente, en
moneda extranjera renovable y no renovable, en UF més interés, reajustables y
no reajustables.

b) Financiamiento con pactos

Llamados también Pactos de Retrocompra. Estos consisten en un contrato de
compraventa de titulos de deuda (por ejemplo: papeles del Banco Central y
depdsitos a plazo), en el cual el vendedor se obliga a recomprar el titulo en una
fechayaun precio determinado y el comprador a su vez se obliga a revenderlo en
las mismas condiciones pactadas. Estos se pueden desarrollar en Pesos, Unidades
de Fomento y Délares.

¢) Fondos mutuos

Fondos Mutuos de inversion en instrumentos de renta fija de corto plazo: Son
aquéllos que invierten en titulos estatales y depésitos a plazo. Estos fondos
no pueden invertir més de 10% del valor del activo en instrumentos con un
vencimiento mayor a 90 dias.

La Sociedad realiza inversiones en fondos mutuos sélo de renta fija de corto plazo.

d) Forwards

Son contratos derivados mediante los cuales las partes acuerdan comprar o vender
una cantidad determinada de un activo en una fecha futura establecida a un precio
determinado. El forward, a diferencia del futuro, es un contrato hecho ala medida
entre ambas partes que no se transa en el mercado.

Existen dos formas de resolver el contrato:
Compensacion: Al vencimiento del contrato se compara el precio preferencial del

mercado vigente a esa fecha con el tipo de cambio fijado al inicio. El diferencial en
contra que se genere serd pagado por la parte correspondiente.
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Entrega fisica de la moneda: Al vencimiento del contrato el vendedor entrega la
moneda extranjeray el comprador entrega los pesos o délares correspondientes
al tipo de cambio pactado.

La contabilizacidn de los instrumentos clasificados de cobertura, se registran
dentro del patrimonio en otras reservas. Por el contrario, si no son clasificados
de cobertura, se registran en el rubro gastos financieros del estado de resultados.

e) Opciones financieras

Instrumentos financieros derivados los cuales se transan derechos (y no
obligaciones) de compra o venta sobre otros activos.

Existen dos tipos:

Opcién de compra o “call”: derecho del cliente a comprar a un precio
determinado al emisor de la opcion.

- Opcion de venta o "put”: derecho del cliente a vendera un precio determinado
al emisor de la opcidn.

f) Efectos de comercio

Valores representativos de deuda cuyo plazo de vencimiento es inferior a un afio.

II. Limites de Inversion

Son aquellos limites fijados por la Sociedad para realizar inversiones en diferentes
instrumentos financieros, que estan determinados por la estructura de poderes
aprobada por directorio.

a) Margenes de Inversion de los Instrumentos Financieros

- Titulos emitidos por el Banco Central, por la Tesoreria General de la Republica,
0 que cuenten con garantia estatal por el 100% de su valor hasta su total
extincién. Hasta un 100% del excedente de la Empresa.

- Depdsitos a plazo y otros titulos representativos de captaciones de instituciones
financieras o garantizadas por éstas, clasificadas por una Clasificadora de
Riesgo local con minimo en Categoria "A". Hasta un 80% del excedente de la
Empresa.

- Letras de Crédito emitidos por Bancos e Instituciones Financieras, clasificadas
por la Comisidn Clasificadora de Riesgo o Clasificadora Privada en Categoria
"A". Hasta un 5% del excedente de la Empresa.

- Cuotas de Fondos Mutuos Renta Fija, hasta un 80% del excedente de la
Empresa.

- Pactos en Moneda Nacional, hasta un 80% de los excedentes de la Empresa.

- Posiciones en Monedas Extranjeras: Dependiendo de la exposicién en cada
moneda, y de acuerdo a los instrumentos a utilizar (Forwards y Swap). Hasta
un 90% de los excedentes de la Empresa.

b) Limitaciones Adicionales

- Limites de Inversion por Emisor e Intermediario: no se podrd invertir mas de
un 30% de la cartera en valores emitidos o garantizados por un mismo emisor.
Asimismo, la inversién por intermediario quedara sujeta a la misma restriccion.

- Loslimites de inversién por emisor e intermediario no tendrén validez en caso
que la cartera de inversiones sea menor a 10 millones de délares.

- Limites de Inversion por tipo de moneda: la inversion en valores denominados
en délares de los Estados Unidos de América serd no menor al 80% del total
de la cartera. Lo anterior servird como seguro de cambio para compromisos
en moneda extranjera denominados en délares.

- Clasificacion de Riesgo: La clasificacién de riesgo de los instrumentos
financieros deberd ser al menos AA para los instrumentos de largo plazoy
de N1+ para los de corto plazo. Asimismo, los intermediarios considerados
deberdn tener una clasificacion de riesgo como filiales bancarias de su matriz,
no inferiora AA.

No se podra por ninguna circunstancia invertir en instrumentos de renta variable
o acciones nacionales o extranjeras.

- Limites de inversion por grupo financiero: La inversién en valores e
instrumentos emitidos o garantizados por emisores pertenecientes a un mismo
grupo financiero, no podréd ser de mas de un 30% de la cartera. Se usara
como definicién de Grupo Financiero la circular N°1030, y las circulares que
la complementen y actualicen, de la Superintendencia de Valores y Seguros.

Clasificacion del Valor Corriente y No Corriente

La sociedad clasifica sus activos y pasivos de acuerdo a sus vencimientos; esto es, como
corrientes, aquellos activos y pasivos con vencimiento inferior o igual a doce meses,
y como no corrientes, aquellos activos y pasivos con vencimiento superior a un afo.



Pasivos cuyo vencimiento es inferior a doce meses, pero cuyo refinanciamiento
alargo plazo estd asegurado a discrecion de la Sociedad, mediante contratos
de crédito disponibles de forma incondicional con vencimiento a largo plazo,
podran clasificarse como pasivos no corrientes y su porcién del corto plazo en
pasivos corrientes.

NOTA 32
COMBINACION DE NEGOCIOS

ADQUISICION DE SUBSIDIARIAS Y PARTICIPACIONES NO
CONTROLADORAS

COMBINACION DE NEGOCIOS

Con fecha 29 de Diciembre de 2009, compaiias del Grupo GDF Suez ("SEA")y
Codelco, firmaron un acuerdo para fusionar la Compafifa (entidad continuadora),
con Inversiones Tocopilla 1. Inversiones Tocopilla 1 es un vehiculo creado para
efectos de la fusidn, que considera las inversiones que SEAy Codelco tenian en
Electroandina S.A., Central Termoeléctrica Andina S.A., Inversiones Hornitos S.A.,
Gasoducto Nor Andino S.A. y Gasoducto Nor Andino Argentina S.A.

Como consecuencia de la fusién, la Compaiifa pasa a ser controlador de Central
Termoeléctrica Andina S.A., Gasoducto Nor Andino S.A. y Gasoducto Nor
Andino Argentina S.A. Ademas serd propietaria y operadora de los activos de
Electroandina S.A.

El valor justo de la adquisicién fue determinado mediante la valorizacién del 100%
de los activos entregados en la transaccidn y los pagos realizados, a la fecha de la
transaccion. Se utilizé el enfoque de Mercado, que consiste en la actualizacion de
los flujos de caja futuros, actualizados a la tasa de descuento representativa del
riesgo de cada activo, las que oscilaban en rangos entre 7% a 8% anual.

El valor justo de los activos fijos se determiné como los valores de reposicién
ajustados por su vida dtil funcional o de mercado. La tasacion de los activos fijos
fue desarrollada por especialistas externos.
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Los activosintangibles, principalmente contratos con clientes, se valorizaron mediante
la metodologia del MEEM ("Multi Excess Earning Method") que considera el valor
de las relaciones contractuales con clientes como el valor presente de los flujos de
fondos excedentes que genera el activo intangible durante su vida util, una vez
deducidos los flujos de fondos asociados al resto de los activos operativos tangibles
e intangibles existentes, descontados a una tasa de descuento representativa del
riesgo de cada activo, las que oscilaban en rangos entre 8% a 9% anual.

La siguiente tabla resume las clases principales de contraprestacion transferidas,
y los montos reconocidos de activos adquiridos y los pasivos asumidos a la fecha

de adquisicidn.

Saldo al Saldo al
31-12-2014 | 31-12-2013
MUS$ MUS$
[ Valor justo de adquisicin | 1221197 | 1201097 |

Activos identificables adquiridos
y pasivos asumidos
Activo neto 902.929 902.929
Valquusto Propiedades, plantay 37466 37466
equipo
Activos Intangibles 315.750 315.750
Pasivos por impuestos diferidos (60.047) (60.047)

Subtotal | 1.196.098 | 1.196.098 |

NOTA 33
DERIVADOS Y OPERACIONES DE
COBERTURA

El monto de los contratos valorizados al 31 de diciembre de 2013 asciende a MUS$
11403 y se presentan en el Pasivo No Corriente, en el rubro Préstamos que Devengan
Intereses No Corrientes. Las coberturas corresponden a flujos de efectivo.
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Durante el afio 2014 el importe de MUS$ 14.1217 se presentd neto de los préstamos que devengan intereses o de los otros pasivos no financieros de acuerdo a la

estrategia de cobertura descrita en la Nota 31.2

Corriente

Corr ente No Co
Contratos MUSS Contratos

S$

No Corriente
MUS$

Activos de cobertura 0 |

0 s | o | 11403

Descripcion de los contratos

Cuenta Contable que Afecta Afio 2014

Activo/(Pasivo) Efecto en Resultado

-
Partida Aiio

Tipode | Tipode | Contrato Plazode Protegida Monto | Realizado Reallzado 2013
Sociedad Derivado | Contrato| MUS$ |[Vencimiento MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Central TérmicaAndinaS.A.| S |CCTE 39.375 | 15-06-2025 |Tasadeinterés C  |ObligacionesconBanco | 38993 | 38993 |Swap 0 0 (1.504)
CentralTérmicaAndinaS.A.| S |CCTE 39.375 | 15-06-2025 |Tasadeinterés C  |ObligacionesconBanco | 38993 | 38993 |Swap 0 0 (1.476)
CentralTérmicaAndinaS.A.| S |CCTE 45000 | 15-06-2025 |Tasadeinterés C  |ObligacionesconBanco | 44.564 | 44.564 |Swap 0 0 (2.377)
Central Térmica Andina S.A. S CCTE 45000 | 15-06-2025 |Tasadeinterés C Obligaciones conBanco | 44.564 | 44.564 |Swap 0 0 (2.377)
Central Térmica Andina S.A. S CCTE 37500 | 15-06-2025 |Tasadeinterés C Obligaciones conBanco | 37136 37136 |Swap 0 0 (2.067)
Central Térmica Andina S.A. S CCTE 30.000 | 15-06-2025 |Tasadeinterés C ObligacionesconBanco | 29.709 | 29.709 [Swap 0 0 (1.602)

Los contratos de derivados han sido tomados para proteger la exposicion al riesgo
de tasa de interés. En el caso de los Swaps en que la compafifa no cumpla con
los requerimientos formales de documentacién para ser calificados como de
instrumentos de cobertura, los efectos son registrados en resultados.

En el caso de los Swaps que califican como de cobertura de flujos de caja, los flujos
estan asociados al pasivo de los créditos con el Banco IFC, revelado en Nota 17.

En el caso de los contratos de forwards que son calificados de cobertura de
flujo de efectivo, se asocian con los pagos recibidos en virtud del contrato
con EMEL.

Los instrumentos financieros registrados a valor justo en el estado de situacion
financiera se clasifican de acuerdo a su valor justo, segtn las jerarquias reveladas
enNota 2.8y 2.15.

La efectividad de la cobertura deberd ser medida en forma prospectiva, simulando
diferentes escenarios en la curva de tasas de interés USD-Libor, utilizando el
método del "derivado hipotético”, el cual consiste en estructurar un derivado
de forma tal, que sea 100% efectivo en la cobertura del crédito sindicado. Los
cambios del valor justo del derivado hipotético serdn comparados con los cambios
en el valor justo del "derivado real”, el cual corresponde al que la Sociedad obtuvo
en el mercado para cubrir el objeto de cobertura. El cociente del cambio en
ambos valores justos atribuibles al riesgo cubierto, se debera encontrar dentro
del rango 80% - 125% a lo largo de la vida de la cobertura, para cumplir con la
norma especificada en la IAS 39 de IFRS. Esta prueba se lleva a cabo en cada
cierre contable, simulando diferentes escenarios en la curva de tasas de interés
USD Libor, los cuales se detallan a continuacion:

Escenario 1: +10 bps.

Escenario 2: +25 bps.

Escenario 3: +50 bps.



Los resultados obtenidos avalan que la efectividad esperada de la cobertura es
alta ante cambios de los flujos de efectivo atribuibles al riesgo cubierto (tasa
USD Libor), logrando satisfactoriamente la compensacién.

EFECTIVIDAD DE LA COBERTURA - RETROSPECTIVA:

La efectividad de la cobertura debera ser medida de forma retrospectiva
constantemente, utilizando el método del derivado hipotético. Esta efectividad
debe ser medida evaluando los cambios en el valor razonable del derivado
hipotético y del derivado real, considerando los cambios reales ocurridos en el
mercado de los inputs utilizados para la valoracién. Este test deberd ser llevado
a cabo en cada cierre contable.
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INEFECTIVIDAD DE LA COBERTURA:

La inefectividad en la cobertura corresponde a la diferencia entre el valor razonable
del derivado real y del derivado hipotético, la cual deberd ser reconocida como
utilidad o pérdida en los estados de resultados del periodo de medicidn. Si el
porcentaje de efectividad llegara a caer fuera del rango 80% - 125% permitido
por la norma, el derivado deja de calificar como derivado de cobertura, quedando
éste como derivado de negociacién y se deberd reconocer el valor justo y todos
los cambios futuros en resultados.



ANALISI
RAZONADO

La siguiente seccidn tiene por objeto analizary explicar las principales
variaciones ocurridas en los Estados Financieros Consolidados de E.CLS.A. el
afo 2014. A continuacion se presenta un resumen de la informacién contenida
en dichos Estados.

La Sociedad, a contar del 1° de enero de 2004, inici¢ su contabilidad en
ddlares estadounidenses.

E.CL participa en la generacion, transmisién y suministro de electricidad y
en el transporte de gas natural en el norte de Chile. E.CLes el cuarto mayor
generador de electricidad de Chile y el mayor generador de electricidad en el
Sistema Interconectado del Norte Grande ("SING"), el segundo mayor sistema
interconectado del pais. Al 31 de diciembre de 2014, E.CL mantenia un 52%
de la capacidad de generacion instalada del SING. E.CL provee electricidad
directay primordialmente a grandes clientes mineros e industriales y también
cubre las necesidades de suministro de electricidad de EMEL, el Ginico grupo
de distribucion eléctrica en el SING. Actualmente, E.CL pertenece en un
52,77% a GDF Suez. EI47,23% restante de las acciones de E.CL se transa
publicamente en la Bolsa de Comercio de Santiago. Para mayor informacién,
por favor dirijase a www.e-cl.cl.
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E.CLREPORTO UNA UTILIDAD NETA DE US$89 MILLONES Y UN EBITDA DE US$306 MILLONES EN ELANO 2014.

EL EBITDA ALCANZO US$306 MILLONES EN ELANO 2014 LO QUE REPRESENTA UN AUMENTO DE 22% RESPECTO AL ANO ANTERIOR, PRINCIPALMENTE DEBIDO AL MEJOR
DESEMPENO OPERACIONAL DE LA COMPANIA. ESTO SETRADUJO EN UNA MEZCLA DE GENERACION MAS EFICIENTE, CON MENORES COSTOS DE COMBUSTIBLES, LO
QUE JUNTO A MAYORES PRECIOS PROMEDIOS DE VENTAY UN AUMENTO EN LAS VENTAS DE GAS, CONTRIBUYERON A UN AUMENTO SIGNIFICATIVO EN EL RESULTADO
NETO DEL EJERCICIO, EL QUE LLEGO A US$89 MILLONES.

e Losingresos operacionales alcanzaron los US$1.241,2 millones, aumentando un 3% en comparacion al mismo periodo del aio anterior. Esto se debid principalmente
a mayores precios mondmicos promedio, tanto en ventas a clientes libres como a regulados.

e EIEBITDA 2074 alcanzd US$306,4 millones, con un margen EBITDA de 24,7%, lo que significd un aumento de 22% respecto al mismo periodo del afio anterior
debido a un mejor desempefio operacional de la compafiia.

¢ Lautilidad neta acumulada a diciembre 2014 alcanzo US$88,9 millones, lo que representa un aumento significativo respecto de lo registrado durante igual periodo
del ao anterior.

RESUMEN DE RESULTADOS
(En millones de US$)

| ata | varn | _12m13 | 12wia | vars |

Total ingresos operacionales 311,8 295,0 -5% 1.2071 1.241,2 3%
Ganancia operacional 40,2 27,8 -31% 116,8 172,3 47%
EBITDA 60,8 62,6 3% 250,3 306,4 22%
Margen EBITDA 19,5% 21,2% 9% 20,7% 24,7% 19%
Efectos no recurrentes 0,0 0,0 - 4,7 6,0 28%
EBITDA sin efectos recurrentes 56,1 62,6 12% 245,6 3004 22%
Total resultado no operacional (27.2) (19,0) -30% (61,8) (50,4) 18%
Ganancia después de impuestos 8,6 6,2 28% 38,5 94,8 146%
Ganancia atribuible a los controladores 73 3,8 48% 299 88,9 198%
S;:te:glc;?jg;[;isbuiblea participaciones no 13 24 88% 8.6 59 30%
Ganancia por accion 0,01 0,00 -48% 0,03 0,08 198%
Ventas de energia (GWh) 2.437 2.327 -4% 9.704 9.210 -5%
Generacidn neta de energia (GWh) 2153 2.169 1% 8.795 8.280 -6%
Compras de energia al mercado spot (GWh) 262 260 1% 1177 1.161 1%

Nota: Para efectos comparativos, la ganancia atribuible a los controladores de la compaiia del alo 2013 ha sido ajustada con respecto a lo informado el afio pasado debido a una re-interpretacién
contable a raiz de la cual se procedid a ajustar los Estados Financieros auditados al 30 de Junio de 2014, seguin se explica en mayor detalle en este informe. Por otra parte, el EBITDA de 2013 se presenta
aqui después de deducir provisiones de incobrables, segtin la metodologia aplicada por la compafiia a partir de 2014.
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HECHOS DESTACADOS

m CUARTO TRIMESTRE DE 2014:

E.CLingresara como actor relevante al Sistema Interconectado Central
de Chile tras adjudicarse 5.040 GWH de energia en licitacion de
distribuidoras: Con fecha 12 de diciembre tuvo lugar el acto ptblico de
adjudicacién de las ofertas econdmicas presentadas por los interesados en
el proceso de licitacién de suministro eléctrico denominado “SIC 2013/03-
Segundo llamado” realizado por las empresas concesionarias de distribucién
eléctrica del SIC. E.CL se adjudicd 84 sub-bloques de potencia y energia
eléctrica del denominado bloque 3, por un total de 5.040 GWh. Es asi que la
compafifa comenzard a entregar energia al Sistema Interconectado Central
(SIC) a partir del afio 2018, por un plazo de 15 afios, basada en un portafolio
diversificado de fuentes compuestas por instalaciones existentes y nueva
capacidad, incluyendo gas natural, el proyecto Infraestructura Energética
Mejillones y energia renovable no convencional. La adjudicacién en este
proceso permite a E.CL iniciar una etapa relevante de crecimiento, ya que
la oferta involucra inversiones por cerca de US$1.800 millones. Lo anterior
incluye la linea de transmisién entre las localidades de Mejillones y Copiapé,
ademads del proyecto de generacion Infraestructura Energética Mejillones
(IEM) de 375 MW brutos. IEM, que estara ubicada en la comuna de Mejillones,
requiere una inversién aproximada de US$1.100 millones para la construccién
de una unidad generadora y un puerto. La energia producida por esta planta
en base a carbdn se sumard a la de otras unidades térmicas de E.CL existentes
en lacomunay a proyectos de ERNC actualmente en desarrollo. Este contrato
permitird ademds incrementar la participacién del gas natural en la matriz
energéticay el uso del terminal de regasificacion de GNL Mejillones. La energia
serd suministrada a través de una linea de transmisién de doble circuito en
corriente alterna, de 600 km y una capacidad de hasta 1.500 MVA. La inversién
estimada asciende a US$700 millones y su materializacion tiene el potencial
de interconectar los dos principales sistemas eléctricos de Chile viabilizando
ademds el desarrollo de proyectos de ERNC en la parte norte del pafs.

Nuevo bono 144-A/Reg S por US$350 millones: Con fecha 29 de octubre,
luego de sostener reuniones con inversionistas institucionales de renta fija en
Santiago, Londres, Los Angeles y Nueva York, E.CL completd exitosamente la
emision de un bono 144 A/Reg S por un monto total de US$350 millones con
un pago Unico de capital en enero de 2025, un rendimiento de 4,568% anual
y una tasa cupén de 4,5% anual. Los fondos provenientes de dicha emisidn
fueron utilizados en su totalidad, junto a recursos disponibles de la compaiiia,
en el repago integro del financiamiento del proyecto CTA con los bancos IFC
y KfW y los costos de terminacién anticipada de los contratos “swap” de tasa
de interés asociados a dicho financiamiento. Los bancos colocadores fueron

Bank of America Merrill Lynch, Citigroup y HSBC Securities (USA) Inc., asi
como BTG Pactual y Crédit Agricole CIB. Durante el proceso de preparacion del
prospecto legal para la emisidn de dichos bonos, la Sociedad y sus auditores
externos revisaron la interpretacién aplicada anteriormente sobre los efectos
del ajuste por el deterioro en la filial Gasoducto Nor Andino Argentina S.A.,
realizado en el ltimo trimestre de 2013. Enrazon de elloy de acuerdo a las
normas contables internacionales (IFRS), especificamente la IAS 8, se procedio
a ajustar los Estados Financieros al 30 de Junio de 2014 y, para efectos
comparativos, también se ajustaron las cuentas patrimoniales a Diciembre
de 2013 contenidas en dichos Estados Financieros. El ajuste realizado no
afecta los resultados del presente ejercicio ni produce modificacién alguna
en el monto del Patrimonio Consolidado de la Sociedad, tanto respecto al que
tenia al 30 de Junio de 2014 como el que figura en los Estados Financieros al
31 de Diciembre de 2013.

m PRIMEROS NUEVE MESES DEL ANO:

Reforma Tributaria: Con fecha 29 de septiembre recién pasado fue publicada
en el Diario Oficial la Ley 20.780 que modifica el sistema de tributacién de
la renta e introduce diversos ajustes en el sistema tributario (la "Reforma
Tributaria”), entre ellos un alza progresiva de tasas correspondientes al
Impuesto de Primera Categoria a |la Renta, tasas que varfan si es que la
Sociedad opta por un sistema parcialmente integrado o por un sistema de
renta atribuida. E.CL envié un hecho esencial con fecha 6 de octubre indicando
que en conformidad a lo establecido en la Reforma Tributaria, la Sociedad
deberd tributar en base al sistema parcialmente integrado, sin perjuicio que
una futura Junta de Accionistas pueda optar por tributar en base al sistema
de renta atribuida. De acuerdo a esto, la tasa de impuesto a la renta a la que
quedard afecta E.CL aumentara gradualmente desde el 20%, anteriorala
aprobacién de la reforma, a un 27% en el afio 2018. Este aumento de tasa
de impuesto tuvo un efecto sobre los impuestos diferidos, el que segtn la
normativa IFRS (NIC 12), produciria un impacto negativo de US$44 millones en
los resultados del tercer trimestre de 2014. Sin embargo, la Superintendencia
de Valores y Seguros (SVS), emitié el Oficio Circular N° 856, instruyendo
que dicho impacto no debera ser reflejado en los resultados del ejercicio,
sino que deberd imputarse directamente del patrimonio de la compaiiia. El
impacto total real correspondiente a 2014 de las alzas de tasas del Impuesto a
la Renta introducida por la Reforma Tributaria ascendio al término del presente
afio a US$45,01 millones. Sin perjuicio de lo anterior, si en el futuro una
Junta de Accionistas de la Sociedad opta por tributar en base al sistema
de renta atribuida se realizaran los ajusten contables correspondientes.
Se informa ademés que la Reforma Tributaria impone un nuevo impuesto
a ciertas emisiones liberadas como consecuencia de la operacion de
unidades termoeléctricas, el cual empezard a regir a partir del afio 2017.
Especificamente, se establecio un impuesto anual a las emisiones locales



(PM, SOx, NOx) de 0,1 US$/ton; y globales (CO2) de 5 US$/ton producidas por
fuentes conformadas por calderas o turbinas con una potencia térmica mayor
oigual a 50 MWt (megavatios térmicos), considerando el limite superior del
valor energético del combustible. El impacto delimpuesto a las emisiones no
puede ser cuantificado con exactitud por la Sociedad al dia de hoy, por cuanto
la realidad operativa de sus unidades puede ser distinta en el ailo 2017 en
comparacién con la situacién actual.

Pago de dividendos: Con fecha 26 de agosto el directorio aprobé la
distribucién de un dividendo provisorio con cargo a las utilidades del ejercicio
en curso por la cantidad total de US$ 7.000.000, lo que significa un dividendo
de US$ 0,00664571824 poraccion, que se pagd en su equivalente en pesos
moneda nacional el dia 30 de Septiembre de 2014.

EI 10 de julio, E.CLy Minera Pampa Camarones presentaron la primera
etapa del proyecto de la "Planta Solar Fotovoltaica Pampa Camarones” que
tendrd una potencia instalada de 6 MW. Un acuerdo comercial entre E.CLy
Pampa Camarones hizo posible la construccién de esta planta que abastecera
los consumos de dicha compafiia minera con energia renovable.
Interrupcion de servicio en el SING: El dia 2 de julio la mayor parte del SING
sufrié una interrupcion del servicio de suministro de electricidad por algunas
horas. Aparentemente, el incidente tuvo su origen en la Subestacién Crucero
mientras se realizaban maniobras asociadas al mantenimiento operacional
siguiendo todos los protocolos propios de este tipo de trabajos. Como
resultado de la investigacién la SEC notificé una multa de US$700 mil a E.CL.
Cambio de Gerente General: Luego de diez aios en Chile liderando la
compaiia y sus filiales, Lodewijk Verdeyen, dejé su cargo en E.CL para asumir
nuevas funciones como Vicepresidente de Desarrollo de Nuevos Negocios
para la region Latinoamericana del grupo GDF SUEZ. A contar del dia 1 de
septiembre de 2014, el sefior Verdeyen fue reemplazado por Axel Levéque,
quien empezd su carrera en el grupo GDF SUEZ en 1996, trabajando en Bélgica,
Espafia, Chile, Perty Brasil.

Terremoto: El dia 2 de abril, la zona norte de Chile fue impactada por un
terremoto de 8,2 grados escala Richter, el que no provocé mayores dafios al
personal ni a las instalaciones de E.CL. E.CLS.A. pudo entregar el suministro
requerido por el sistema y sus clientes una vez superados los efectos de dicho
evento constitutivo de fuerza mayor.

Pago de dividendos: La Junta Ordinaria de Accionistas celebrada el 29 de
abril de 2014, acordé un pago de dividendos con cargo a las utilidades del
ejercicio 2013 de US$0,0375803332 por accion. Esto representa un total de
US$39.583.732,32, que fue pagado el dia 23 de mayo de 2014.

Nueva politica de dividendos: La Junta Ordinaria de Accionistas celebrada
el 29 de abril de 2014 acordd una nueva politica que consiste en procurar que,
sujeto a las aprobaciones pertinentes, la distribucién de utilidades de cada
ejercicio se lleve a cabo mediante el reparto de dos dividendos provisorios,
aacordar preferentemente en los meses de Agosto y Diciembre de cada
afo, sobre la bases de los resultados de los estados financieros del segundo
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trimestre y del tercer trimestre, respectivamente, mas el dividendo definitivo
a repartiren el mes de Mayo de cada afio.

e Agenda Energética: A principios de mayo, el Gobierno presenté la Agenda
Energética 2014-2018. El documento plantea siete ejes de trabajo, entre los
que destacan un nuevo rol del Estado; reduccion de los precios de la energia
con mayor competencia, eficiencia y diversificacion del mercado energético;
desarrollo de recursos energéticos propios; conectividad para el desarrollo
energeético; sector energético eficiente y que gestiona el consumo; impulso
alainversion en infraestructura energética y participacion ciudadanay
ordenamiento territorial. El documento hace hincapié en el desarrollo de
los sistemas de transmision eléctrica, especificamente, la interconexién de
los sistemas interconectado central (SIC) y del Norte Grande (SING).

e Inicio construccion linea de transmisién SING - SIC: Con fecha 28 de enero
de 2014, E.CL, a través de su filial Transmisora Eléctrica del Norte S.A. (“TEN"),
diola orden de proceder con la construccion de este proyecto consistente en
una linea de transmision de doble circuito de 500 kV 'y hasta 1.500 MVA por
circuito, de una extensién aproximada de 600 kilometros. Esta linea permitird
conectary evacuar la electricidad de unidades de generacién conectadas
directamente a ella en Mejillones e inyectarla en el sector denominado
Cardones, en el norte del SIC. En efecto, se informé que TEN aceptd la oferta
afirme de la empresa Alusa Ingenieria Ltda. para la construccion del proyecto
en modalidad EPC Ilave en mano. De conformidad con la referida oferta,
TEN suscribié y emitié la orden de proceder a Alusa Ingenierfa Ltda. para el
desarrollo de laingenieria de detalle y ejecucion de las denominadas “obras
tempranas” del proyecto y para la adquisicién de equipos electromecénicos
requeridos para éste por un valor aproximado de US$20 millones. En razon
de lo anterior, y conforme a la normativa vigente, TEN declard el inicio de
construccion del proyecto a la Comisién Nacional de Energia y al CDEC-SIC.
El proyecto involucra un monto total de inversién de aproximadamente
US$700 millones. E.CLya ha empezado la busqueda de uno o més socios
para incorporarlos a su desarrollo y, asimismo, se encuentra analizando la
mejor estructura de financiamiento de forma de posibilitar el crecimiento
de E.CLen otros proyectos energéticos en el futuro. Por sus caracteristicas, el
proyecto es apto para conectarse al Sistema Interconectado del Norte Grande
en Mejillones, y, ademds, tiene el potencial de dara E.CLacceso a un nuevo
mercado de clientes libres y/o de distribucidn en el Sistema Interconectado
Central, utilizando para ello centrales existentes o nuevas centrales a ser
construidas.

ANTECEDENTES GENERALES

E.CLopera en el SING (Sistema Interconectado del Norte Grande), el segundo
mayor sistema interconectado del pais, el cual provee electricidad al norte del
paisy a una porcién significativa de su industria minera. Dadas sus caracteristicas
geogréficas, se trata de un sistema termoeléctrico con generacién a base de carbén,
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gas natural, GNLy petréleo diésel y un incipiente desarrollo de energias renovables,
incluyendo energia solary edlica.

Durante el primer trimestre de 2014, el costo marginal promedio alcanzé los
US$879/MWh, superiora los US$78,3/MWh del primer trimestre del afio anterior.
El costo marginal del 1714 fue levemente inferior a los US$89,1/MWh del cuarto
trimestre de 2013, que reflejo una mayor demanda y una menor disponibilidad
del parque generador eficiente.

En el segundo trimestre, el costo marginal promedio alcanzé los US$89/MWh,
alcanzando su mayor nivel en abril y luego bajando en forma significativa en junio.
Cabe destacar que en este trimestre, debido a una mayor disponibilidad de gasy a
fallas y mantenciones de centrales carboneras, se produjo una mayor generacién
con GNL. Esto provocd un cambio en la mezcla de combustibles utilizada en la
generacion de electricidad en el sistema en el trimestre, disminuyendo el peso
relativo de la generacion a carbén.

En el tercer trimestre, el costo marginal promedio alcanzd los US$68,8/MWh.
Cabe destacar que en este trimestre se produjo una recuperacion en la generacién
con carbén.

En el cuarto trimestre, el costo marginal promedio bajé a US$55,61/MWh. En este
trimestre, E.CLy el parque generador del SING en general presentaron una buena
disponibilidad de centrales. En el mes de octubre, el costo marginal promedio
fue de US$61,2/MWHh, lo que representd un aumento de 32% respecto al mismo
mes del afio anterior y una caida de 2,4% respecto al mes anterior. En tanto, en
el mes de noviembre, el costo marginal promedid fue de US$54,0/MWh, lo que
representd una caida de 38,4% respecto al mismo mes del afio anteriory de 11,8%
respecto al mes anterior. Finalmente, en el mes de diciembre, el costo marginal

fue de US$51,5/MWh, lo que representd una disminucién de 42,7% respecto al
mismo mes del afio anterior y de 4,7% respecto al mes anterior.

El costo marginal promedio del afio fue de US$74,9/MWh, lo que representé una
disminucién de 5,9% respecto al afio anterior en que el costo marginal promedié
los US$79,6/MWh.

Cabe notar, sin embargo, que los costos marginales no consideran los sobrecostos
de operacion del sistema segun lo establecido en la Resolucion Ministerial 39 y el
Decreto Supremo 130. Estos sobrecostos se refieren a costos de la operacion, por
sobre los costos determinados seguin el despacho econdmico de las centrales, por
razones tales como mayor seguridad global del servicio, pruebas, limitaciones de
transmision y costos por operacion de centrales a su minimo técnico. Este tltimo tipo
de sobrecostos por operaciones de centrales a su minimo técnico se ha regido por
el DS130 desde el 1 de enero de 2013. Los sobrecostos incurridos por generadoras
operando en dicha condicién se suman y el total se prorratea entre los generadores
en funcién de sus retiros. De esta forma, cada generador debe pagar o recibir,
segun sea el caso, la diferencia entre su prorrata y el sobrecosto efectivamente
incurrido por dicho generador. Por lo tanto, aquellos generadores que incurren en
sobrecostos de operacién son remunerados por los generadores con mayores retiros
y estos tltimos pueden traspasar parte de este sobrecosto a las tarifas finales segin
las condiciones contractuales pactadas con los clientes. Los sobrecostos totales
del sistema ascendieron a US$48 millones en el primer trimestre de este afio,
US$48,8 millones en el segundo trimestre y US$51,8 millones en el tercer trimestre.
En el dltimo trimestre los sobrecostos totales del sistema ascendieron a US$45,8
millones. En total, llegaron a US$194,4 millones en el aiio 2014, un 11% por encima
de los sobrecostos producidos el aio anterior. Sin embargo, dado que se redujo el
porcentaje de participacion de E.CLen la prorrata, el efecto en los sobrecostos no
traspasados fue practicamente el mismo entre ambos periodos.

La siguiente tabla presenta un detalle de la generacion eléctrica en el SING por tipo de combustible:

Generacion por Tipo de Combustible (en GWh)

2014 | 212014 312014 412014

o de Combustible | GWh | %oftotal | __GWh | %oftotal | _GWh | %of total | %oftotal | % deltotal |
Hidro 22 1% 18 0% 18 0% 21 0%
Carbén 3.482 82% 3.437 78% 3.486 80% 3.670 80%
GNL 387 9% 568 13% 542 1% 470 10%
Diesel / Petréleo pesado 312 7% 296 7% 221 7% 298 6%
Solar / cogeneracién 61 1% 100 2% 114 2% 149 3%

Fuente: CDEC-SING



La generacion porempresa en el SING ha sido la siguiente:
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Generacion por Empresa (en GWh)

2014 | 2712014 312014 472014

| Wh | % del total | GWh | %deltotal | _GWh | % del total |__GWh _| % del toal

Empresa

Norgener/Angamos 1.503 35% 1.738 39% 1.564 37% 1.555 34%
Celta 256 6% 169 4% 246 5% 245 5%
GasAtacama 225 5% 213 5% 170 5% 298 6%
E.CL(con CTH al 100%) 2.204 52% 2.183 49% 2.273 51% 2.348 51%
Otros 77 2% 118 3% 127 2% 161 3%

Fuente: CDEC-SING

Durante el cuarto trimestre de 2014 se observé un aumento en la generacion
de electricidad de E.CL, la que continud liderando la generacién en el sistema
con un 51% de participacién. En este trimestre, tanto la Compaiia como el
sistema en general tuvieron centrales temporalmente fuera de servicio por
mantenciones programadas e instalacion de sistemas de reduccion de emisiones.
En el caso particular de E.CL, la generacion a carbdn aumenté en este trimestre
en comparacion con el trimestre anterior porque la Compafia reporté menores
tiempos de centrales temporalmente fuera de servicio con mantenciones
programadas.

Las mantenciones de centrales a carbon incluyendo la central CTM1, U12 y CTA de
E.CL, Norgener de AES Genery Celta de Endesa unido a problemas de transmision
del sistema y una mayor demanda, hicieron que aumentara la participacion de Gas
Atacama operando sus ciclos combinados con petrdleo diésel.

Los mayores niveles de demanda y generacién de electricidad en el SING en el
cuarto trimestre se explicaron por el aumento en la produccién de cobre que
normalmente se registra hacia fines de cada afio.

El siguiente anlisis esta basado en estados financieros consolidados auditados
para los periodos finalizados al 31 de Diciembre de 2014 y 2013. Estos estados
financieros han sido preparados en ddlares norteamericanos de acuerdo a IFRS.
Este analisis debe ser leido en conjunto con los estados financieros y sus notas
respectivas publicadas por la Superintendencia de Valores y Seguros (www.
svs.cl).

Se considera CTH consolidado al 100% en todos los trimestres analizados.




168 / 169

RESULTADOS DE LAS OPERACIONES
CUARTO TRIMESTRE DE 2014 COMPARADO CON EL TERCER TRIMESTRE DE 2014 Y CUARTO TRIMESTRE DE 2013

INGRESOS OPERACIONALES

Informacion Trimestral
(En millones de US$, excepto por voliimenes y porcentajes)

| at2013 | ar20m4 42014

% del % del % del
peracion total total total | Trim. ¢/T | Ao c/A.

Ventas a clientes no regulados 2141 81% 210,4 77% 206,0 78% -2% -4%
Ventas a clientes regulados 46,2 17% 57,6 21% 55,3 21% -4% 20%
Ventas al mercado spot 4,2 2% 49 2% 2.9 1% -41% -31%
Ventas de gas 121 4% 28,3 9% 14,6 5% -48% 20%
Otros ingresos operacionales 35,3 11% 18,5 6% 16,2 5% 12% -54%
Estadisticas fisicas (en GWh)

Ventas de energia a clientes no regulados " 1914 79% 1.758 77% 1.836 79% 4% -4%
Ventas de energfa a clientes regulados 465 19% 457 19% 457 20% 0% -2%
Ventas de energia al mercado spot 58 2% 83 4% 34 1% -59% -41%

(1) Incluye 100% de las ventas de CTH.

(2) Calculado como el cuociente entre ingresos totales por ventas de energia y potencia no regulados y spot y ventas de energia no regulados y spot en términos fisicos.

(3) Calculado como el cuociente entre ingresos totales por ventas de energia y potencia regulados y ventas de energia regulados en términos fisicos.

Los ingresos por ventas de energia y potencia alcanzaron los US$264 millones
en el cuarto trimestre, representando una disminucién de 3% comparado con
el trimestre anterior, debido a las menores tarifas promedio cobradas a clientes
libres y regulados. En tanto, con respecto al mismo trimestre del afio anterior, las
ventas de energia se mantuvieron al mismo nivel por mayores tarifas promedio
realizadas, especialmente en el segmento de clientes regulados, lo que compensé
las menores ventas de energfa en términos fisicos.

Las ventas a clientes libres llegaron a los US$206 millones, una disminucién
de 4% con respecto al mismo trimestre del afio anterior. Esto se debidé a un
menor volumen de ventas asociado al término del contrato con Mantos Blancos
por 40 MW, que vencié a fines de septiembre 2013, y una menor demanda de
Chuquicamata y Zaldivar principalmente. Estas menores ventas fisicas no se

compensaron totalmente con el aumento de 1% en la tarifa monémica promedio
de clientes libres. Respecto al trimestre anterior, si bien hubo un incremento en
la demanda de clientes asociado a la estacionalidad de este periodo, éste no logré
compensar la baja de 5% en la tarifa monémica promedio.

Las ventas a distribuidoras, por su parte, llegaron a los US$55,3 millones,
mostrando una disminucién respecto al trimestre anterior, asociado a una caida
de 6% en la tarifa mondmica promedio. Cabe recordar que la tarifa de energfa
disminuyd en aproximadamente US$7/MWh a partir de noviembre de 2014 debido
ala caida observada en el indicador Henry Hub utilizado en el calculo de la tarifa
semestral. El indice Henry Hub utilizado en el calculo de la tarifa de energia de este
contrato cayd en un 8%, desde US$4.62/MMBtu, usado en el proceso tarifario de
abril de 2104, a US$4.26/MMBtu usado en el proceso tarifario de octubre de 2014.
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En términos fisicos, las ventas al mercado spot, correspondientes a nuestra filial CTA y en menor medida, CTH, mostraron una caida en comparacion con el trimestre
anteriory al mismo trimestre de 2013. En términos consolidados, E.CL siguié siendo un comprador neto de energia debido a su alto nivel de contratacion. En el cuarto
trimestre, E.CL registrd compras netas cercanas a los 226 GWh, superiores a las compras netas del tercer trimestre que fueron de 204 GWh debido principalmente a
una menor produccion de CTA, que pasé de ser vendedora neta de energia a compradora neta en el mes octubre. En la partida de ventas al mercado spot se incluyen
ademas los pagos por las reliquidaciones anuales de potencia y mensuales de energia efectuadas segtin el centro de despacho de carga CDEC.

Las ventas de gas consideran las ventas de este combustible a terceros. En el cuarto trimestre hubo menores ventas de gas a AES Gener que en el tercer trimestre del afio;
sin embargo, éstas fueron superiores a las ventas de gas a Endesa en el dltimo trimestre de 2013. Los otros ingresos operacionales consideran peajes de transmisién,
reliquidaciones de subtransmisién, servicios portuarios, servicios de mantencion de lineas de transmision para terceros y ventas de carbén y otros combustibles a terceros.

COSTOS OPERACIONALES

(En millones de US$, excepto por voliimenes y porcentajes)

| at2013 | | at20m |

% del % del % del
Costos de la operacion total total total | Trim.c¢/T | Ao c/A
%

Combustibles (108,1) 4% (99,3) 40% (109,6) 43% 10% 1%
Co_sto de compras de energia y potencia al mercado spot 42.9) 16% (43.6) 18% (33.8) 13% 239 21%
y ajustes

Depreciacion y amortizacion en el costo de ventas (20,0) 8% (31,9 13% (34,2) 13% 7% 71%
Otros costos directos de la operacion 91,7) 35% (72,0 29% (76,1) 30% 6% 17%
Gastos de administracion y ventas (12,3) 5% (12,7) 5% (15,5) 6% 22% 26%
Depreciacion y amortizacién en el gasto de administracién 02) 0% (0,5) 0% 0,6) 0% 199 149%
y ventas

Otros ingresos/costos de la operacién 2,8 1% (0,2) 0% 2,6 1% | -1517% -8%

Estadisticas fisicas (en GWh)
Generacion bruta de electricidad

Carbén 1.859 80% 1.660 76% 1.895 81% 14% 2%
Gas 424 18% 440 20% 419 18% -5% 1%
Petréleo diesel y petroleo pesado 88 4% 70 3% 22 1% -69% -75%
Hidro/Solar 13 1% 12 1% 13 1% 6% 4%
Menos Consumos propios (155) -7% (170) -9% (180) -8% 6% 16%
Compras de energfa en el mercado spot 262 11% 308 13% 260 1% -16% 1%
Total energlf’i/dlspomble para su venta antes de pérdidas 2187 100% 9991 100% 9429 100% % 2%
de transmisién
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La generacion bruta de electricidad aumenté un 8% en comparacion con el
trimestre anterior. En este trimestre hubo una mayor disponibilidad de centrales
econdmicamente eficientes debido a mantenciones menos prolongadas. Las
unidades CTM1, CTAy U12, fueron objeto, alternadamente, de mejoras ambientales
y trabajos de mantencion. No obstante lo anterior, la generacién a carbén aumenté
en un 14% con respecto al trimestre anterior. En tanto, la generacion con gas
disminuyd su participacién por una menor disponibilidad de la U16. Con respecto
al mismo trimestre del afio anterior, la generacion total aumentd debido a la mayor
cantidad de centrales disponibles y a una menor necesidad de recurrir a nuestra
generacion de respaldo a petrdleo.

Los precios del petréleo (WTI), a los cuales el diésel y los sobrecostos de operacion
del sistema estan vinculados, registraron un valor promedio de US$74,43/bl
durante el 4T14. Esto represent6 una disminucion trimestral de un 24,2%, desde
US$98,21/bl en el 3114, y de 23,7% anual desde US$97,50/bl en el 4T13. En tanto,
el precio del carbén experimenté una tendencia a la baja. El aumento del costo de
suministro de GNL en este tltimo trimestre respecto al trimestre anterior y al mismo
trimestre del afio anterior, se debid a la llegada de barcos de GNL contratados a un
mayor precio que el promedio de los embarques de GNL recibidos en el resto del
afio. Esto resultd en un 24% de aumento en el costo unitario de generacion con
gas en el trimestre con respecto al trimestre anterior, reflejandose finalmente en

MARGEN ELECTRICO

| 213 | 3713 | 4113 [ TOTAL | 1114 | 2114 | 3114 | 4T14

Margen Eléctrico

un aumento de 10% en la partida de combustibles en este trimestre con respecto
al trimestre anterior. Las compras de energia en el mercado spot disminuyeron
debido a una mayor generacién propia.

El costo de la depreciacion en este trimestre fue levemente superior al del trimestre
anterior, y superior al del mismo trimestre del afio anterior. En el cuarto trimestre
de 2013 se realizé un cambio, con efecto retroactivo al 1 de enero de 2013, en
la determinacién de las vidas dtiles de las unidades carboneras de acuerdo a un
informe técnico, dejandolas en el estandar de 40 afios y de 45 afios en el caso de
las unidades més antiguas, U12 y U13. Esto se vio compensado en parte por la
depreciacion de las mejoras ambientales efectuadas a todas nuestras centrales
de generacidn a carbdn.

Los otros costos directos de la operacion incluyen, entre otros, peajes de
transmision, costos de operacion y mantencién y costos de ventas de combustibles.
Estos aumentaron en el cuarto trimestre en comparacién con el tercero debido a
mayores gastos de mantenciones anuales.

Los gastos de administracién y ventas presentan un aumento respecto al trimestre
anterior debido a provisiones por mermas de inventario de US$2,5 millonesy
provisiones por bonos pagaderos al personal de la compaiifa.

Total ingresos por ventas de energia y potencia 266,5 | 266,1
Costo de combustible (113,5) | (114,5)
Costo de compras de energia y potencia al mercado spot | (359) | (51,5)

TOTAL
261,6 | 264,5 [1.058,6| 2621 | 2770 | 273,0 | 264,3 |1.076,4
(112,8) | (108,1) | (448,9) | (109,6) | (113,3) | (99,3) | (109,6) | (431,8)
(30,4) | (42,9)](160,7) | (37,0)| (47,6) | (43,6) | (33,8) | (162,0)

Margen eléctrico

| aa% | 38% | asw% | 43% | a0% | a4% | 400 | ae% | ae% | 45% |

El margen eléctrico, o utilidad bruta del negocio de generacién, mostrd una leve caida en el cuarto trimestre en comparacion con el trimestre anterior. Por una parte,
los ingresos por ventas de energia y potencia disminuyeron levemente, asi como también disminuyeron las compras de energia y potencia al mercado spot. Por la otra,
el costo de combustibles mostré un incremento en el periodo. En definitiva, el menor margen eléctrico reflejé el aumento en los costos explicado por el mayor costo
de suministro de GNL en este periodo. El margen eléctrico en términos porcentuales fue de 46%.

En tanto, se observo una mejoria al comparar con el cuarto trimestre del afio pasado, en que el margen eléctrico llegd a 43%. Esto fue posible debido bésicamente a
un menor costo de las compras de energia y potencia al mercado spot. Los pagos compensatorios que E.CLy sus filiales debieron asumir por sobrecostos de generacién
en el sistema llegaron a US$8,4 millones, inferiores al tercer trimestre y al mismo periodo del afio anterior.
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RESULTADO OPERACIONAL

Informacién Trimestral
En millones de US$, excepto por porcentaje

IMIMIM

Total ingresos de la operacién 311,8 100% 3197 100% 295,0 100% -8% -5%
Total costo de ventas (262,8) -84% (246,8) 77% (253,7) -86% 3% -3%

Gastos de administracion y ventas y Otros ingresos de la
operacion

Depreciacidn y amortizacion 20,6 7% 32,4 10% 34,9 12% 8% 69%
| | | | | | | | |

(8,9) -3% (13,4) -4% (13,5) -5% 1% 52%

EI EBITDA del cuarto trimestre llego a US$62,6 millones, inferior al del tercer trimestre y levemente superior al del mismo trimestre del afio anterior, principalmente
debido al menor margen de nuestro negocio de generacion eléctrica comentado en el parrafo anterior.

RESULTADOS FINANCIEROS

Informacién Trimestral

En millones de USS, excepto por porcentaje

472013 372014 | 412014 | %Variacién |

[ 5 e
Ingresos Ingresos Ingresos(Trim. ¢/T| Aiio ¢/A
0,3

Ingresos financieros 0% 0,4 0% 01 0% -81% -76%
Gastos financieros (11,6) -4% (11,3) -4% (19,6) -6% 74% 68%
Diferencia de cambio (0,6) 0% 2,8 1% 0,4 0% -85% | -171%
Otros (gastos)/ingresos no operacionales netos (15,3) -5% 0.1) 0% 0,1 0% | -240% | -101%
| L@2] %] en] -3%] 90| -6%| 135% [ -30% |
Ganancia antes de impuesto 12,9 4% 51,5 17% 8,7 3% -83% -33%
Impuesto a las ganancias (4,4) 1% (10,6) -3% (2,6) 1% n.a. -41%

El mayor gasto financiero con respecto al trimestre anterior se debid al reconocimiento de US$8,8 millones de amortizacion anticipada de gastos financieros diferidos

debido al prepago del financiamiento de proyecto de CTA. Cabe destacar que durante el presente ejercicio la Compaiifa y sus auditores acordaron un cambio en la
interpretacion de los efectos del ajuste por el deterioro en lafilial Gasoducto Nor Andino Argentina S.A., realizado en el Gltimo trimestre de 2013. Para efectos comparativos
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ha sido modificado el resultado del ejercicio 2013 de US$39,6 millones a US$29,9
millones. Originalmente, parte del deterioro de este activo fue registrado en
reservas patrimoniales; sin embargo, segun el cambio de interpretacién este
monto de US$9,7 millones debid haberse cargado como resultado del ejercicio.

La utilidad de cambio alcanzd US$0,4 millones, la que contrasta con pérdidas de
cambio de US$0,6 millones en el mismo trimestre del afio anterior y utilidades de
US$2,8 millones en el trimestre anterior. La utilidad por diferencias de cambio se
origind en gran parte por las medidas tomadas para proteger el riesgo cambiario
inherente al contrato con clientes regulados, cuya tarifa se calcula utilizando un
tipo de cambio que permanece fijo por periodos de seis meses, lo que ayudé a
compensar los efectos que la depreciacién del peso chileno con respecto al délar
ha tenido sobre flujos en pesos.

La tasa de célculo del impuesto a la renta fue de un 21%. El impuesto fue inferior
este trimestre en comparacién al trimestre anterior, principalmente debido a la

INGRESOS OPERACIONALES

menor utilidad antes de impuesto explicada por el menor desempefio operacional
de la compapia.

La utilidad después de impuesto llegé a los US$3,8 millones en el cuarto
trimestre, cifra que representa una caida con respecto al trimestre anterior y al
mismo trimestre de 2013. Se debe tomar en cuenta que esta caida obedece en
gran parte a efectos no recurrentes, tales como (i) el ajuste por el deterioro de la
filial Gasoducto Norandino Argentina (US$28 millones antes de impuestos) que
afecto negativamente la utilidad del tltimo trimestre de 2013; (ii) los ingresos
por la venta de Distrinor (US$12,6 millones) que afectaron positivamente la
utilidad del Gltimo trimestre de 2013; (iii) el ajuste de la depreciacion, que
tuvo un impacto positivo de US$13 millones por una sola vez en el cuarto
trimestre de 2013 por haberse aplicado retroactivamente al 1 de enero de
2013; y (iv) la amortizacidn de gastos financieros diferidos debido al prepago
del financiamiento de proyecto de CTA que resulté en un impacto negativo sobre
los resultados del Gltimo trimestre de 2014.

Informacion a Diciembre 2014

(En millones de US$, excepto

or volimenes y porcentajes)

Ingresos de Ia operacion __Monto | % | Monto_| % | Monto | % |

Ventas a clientes no regulados 869,8 82% 846,7 79% (231) -3%
Ventas a clientes regulados 173,8 16% 213,6 20% 39,8 23%
Ventas al mercado spot 15,0 1% 16,1 1% 1,1 7%

| Total ingresos por venta de energia y potencia | 1.058,6 | 88% | 1.076,4 | 87% | 17,7 | 2% |
Ventas de gas 32,0 3% 78,4 6% 46,4 145%
Otros ingresos operacionales 116,5 10% 86,4 7% (30,1) -26%

| Total ingresos operacionales | 1.2071 | 100% | 1.241,2 | 100% | 341 | 3% |
Estadisticas fisicas (en GWh)
Ventas de energia a clientes no regulados 7.643 79% 7.087 77% (556) 7%
Ventas de energia a clientes regulados 1.822 19% 1912 21% 90 5%
Ventas de energia al mercado spot 240 2% 211 2% (28) -12%
Precio promedio mondmico realizado clientes no regulados (U.S.$/MWh)? 12,3 118,2 6,0 5%
Precio promedio mondmico realizado clientes requlados(U.S.$/MWh) ©) 95,4 111,7 16,3 17%

(1) Incluye 100% de las ventas de CTH.

(2) Calculado como el cuociente entre ingresos totales por ventas de energia y potencia no regulados y spot y ventas de energia no regulados y spot en términos fisicos.
(3) Calculado como el cuociente entre ingresos totales por ventas de energia y potencia regulados y ventas de energia regulados en términos fisicos.



Durante el afio 2014 los ingresos totales de la operacién aumentaron 3%
comparado con el mismo periodo de 2013.

Las ventas a clientes regulados llegaron a US$213,6 millones y las ventas a clientes
libres llegaron a US$846,7 millones, lo que representa un aumento de 23%y una
disminucion de 3%, respectivamente, respecto al mismo periodo del afio anterior.
Esto, unido a una mayor venta al mercado spot, resulté en un aumento de 2% en
los ingresos por venta de energfa y potencia con respecto al afio anterior, lo que
se explica por la combinacion de menores ventas fisicas con un aumento en las
tarifas mondmicas promedio de clientes libres y regulados.

La disminucién en la venta fisica de clientes libres esta fundamentalmente explicada
por el término del contrato de 40MW con Mantos Blancos que vencié a fines de
septiembre de 2013, y una menor demanda de Chuquicamata, Zaldivar, Radomiro
Tomicy El Tesoro en este periodo, asociada a sus programas de produccion. Las tarifas
monémicas promedio mostraron un aumento de 5% con respecto afio 2013 debido
en parte ala activacion del componente take-or-pay en las tarifas de algunos clientes
yal incremento de tarifas indexadas al precio del gas segtin el indice Henry Hub.
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Las ventas a clientes regulados, por su parte, llegaron a los US$213,6 millones. La
tarifa mondmica promedio de clientes regulados mostré un aumento con respecto
al mismo periodo del afio anterior debido a las variaciones del indice Henry Hub
aplicable en el calculo de la tarifa base. En tanto, las ventas fisicas aumentaron
con respecto al afio anterior.

Las partidas de ventas de gas y de otros ingresos operacionales en la
tabla anterior consideran ventas de combustibles, peajes de transmision,
reliquidaciones de subtransmision, servicios portuarios, y servicios de
mantencién de lineas de transmision para terceros, entre otras partidas.
Estas dos partidas, en su conjunto, mostraron un aumento neto de US$16,3
millones, principalmente por mayores ventas de gas a otros generadores y
por el reconocimiento en el primer trimestre de 2014 de ingresos por US$6
millones producto de los términos del acuerdo de recepcién final de CTAy
CTH firmado con la empresa contratista de dichos proyectos. En tanto, en
el segundo trimestre de 2013 se incluyé un monto de US$13 millones en
compensaciones de seguros por lucro cesante asociado a la falla en la turbina
de CTH a fines de 2012.
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COSTOS OPERACIONALES

Informacion a Diciembre 2014
(En millones de US$, excepto por voliimenes y porcentajes)

| tom-2013 | 12M204 | Variacien |
mmm

Combustibles (4489) 43% (431,8) 42% 171 -4%
Costo de compras de energia y potencia al mercado spot y ajustes (160,7) 15% (162,0) 16% (1,4) 1%
Depreciacion y amortizacion en el costo de ventas (132,0) 13% (132,2) 13% (0,2) 0%
Otros costos directos de la operacion (306,1) 29% (295,5) 29% 10,6 -3%
Gastos de administracion y ventas (43,6) 4% (48,9) 5% (5,3) 12%
Depreciacion y amortizacion en el gasto de administracién y ventas (1,5) 0% (1,9) 0% (0,4) 27%
Otros ingresos/costos 2,5 0% 3,5 0% 1,0 38%
Estadisticas fisicas (en GWh)

Generacion bruta de electricidad

Carbén 7.473 79% 7.106 79% (367) -5%
Gas 1.605 17% 1.638 18% 32 2%
Petréleo diesel y petroleo pesado 356 4% 211 2% (144) -41%
Hidro/Solar 46 0% 52 1% 6 13%

| Menos Consumos propios | (685) | -7% | (727) | -8% | (42) | 6% |

Compras de energfa en el mercado spot 1177 12% 1.161 12% (15) 1%
Total energia disponible para su venta antes de pérdidas de transmision 9.972 100% 9.442 100% (530) -5%

Nuestra generacion bruta registré una disminucion de 5% en el afio en comparacion con el afio 2013, debido principalmente a una menor generacién con carbén asociada
al mayor nimero de mantenciones de unidades carboneras durante 2014 y, en menor medida, a una disminucion de la generacion con diésel y petréleo pesado. La
generacion en base a carbon disminuyé en un 5%, representando un 79% de la generacion total de E.CL. La generacién a gas aumenté un 2%, lo que permitio, junto a
una mayor produccion de renovables, cubrir en parte la menor generacion a carbén y desplazar la generacién menos eficiente a petréleo. El remanente fue cubierto con
compras de energfa en el mercado spot. Este afio se caracterizd por un mayor nimero de mantenimientos programados de unidades de E.CL. Durante este periodo se
Ilevaron a cabo mantenciones programadas a las unidades U12, U13, U4, U15, U16, CTM1, CTM2, CTM3, CTAy CTH; es decir, todas las unidades eficientes de la compaiifa.
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El' menor costo de combustibles del periodo se explica por la menor generacion brutay el uso de una mezcla de combustibles de menor costo, ya que hubo menor necesidad
de recurrirala generacion con petréleo diésel y petrdleo pesado. Asimismo, se registrd una baja en los precios de los combustibles hacia fines de afio.

Las compras fisicas en el mercado spot disminuyeron en comparacion con el periodo anterior; sin embargo, el costo de compras de energia y potencia al mercado spot
aumentd levemente debido al efecto de reliquidaciones de compras de potencia (-US$3,1 millones) registradas en 2014.

Los otros costos directos de la operacién incluyen, entre otros, peajes de transmisidn, costos de operacién y mantenciones y costos de ventas de combustibles. El
aumento en este rubro se debe principalmente a mayores costos de demurrage por el siniestro ocurrido en Puerto Mejillones a fines de 2013, y mayores provisiones,
incluyendo un incremento en remuneraciones y beneficios como resultado de los términos de los procesos de negociacion colectiva. Estos incrementos de costos fueron
en parte compensados por menores costos de mantencién y reparacién, principalmente por la falla ocurrida en CTAy CTH en enero de 2013. En el afio 2013, la compafia
reconocié aproximadamente US$5 millones en costos de reparacion de las filtraciones detectadas en los sistemas de enfriamiento de CTAy CTH a principios de afio.

RESULTADO OPERACIONAL

Informacion a Diciembre 2014
(En millones de US$, excepto por porcentajes)

mmm

Total ingresos de la operacién 1.207,1 100% 1.241,2 100% 34,1 3%
Total costo de ventas (1.047,7) -87% (1.021,6) -82% 26,1 -2%

| Gastos de administracion y ventas y Otros ingresos de la operacion

| Depreciacion y amortizacion

-4%

11% 0%

Enelaio 2014, el EBITDA alcanzé US$306,4 millones, un aumento de 22% con respecto al mismo periodo del afio anterior. Esto se debi6 principalmente a un incremento
en las tarifas mondémicas promedio de clientes libres y regulados, producto de los mayores niveles de precios del gas segun el indicador Henry Hub. Ademés, hubo
menores costos de suministro, explicados por una mezcla de generacion més eficiente que la del afio anterior, tanto por la mayor generacién con gas como por las
menores compras al mercado spot, y los menores precios de carbon y petréleo. Por otra parte, durante el aflo 2014 se registraron mayores ventas de gas a terceros. La
depreciacién se mantuvo en niveles similares a los del afio anterior.
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RESULTADOS FINANCIERQOS

Informacion a Diciembre 2014

(En millones de US$, excepto por porcentajes)

12M-2013 | 12M-2014 |  Variacién |
Resultados no operacionales Monto | %Ingresos |_Monto | %Ingresos| Monto | % |
Ingresos financieros 0% 19 0% (0,8) -29%
Gastos financieros (46,9) -6% (53,9) -6% (7,0) 15%
Diferencia de cambio (2,2) 0% 1,4 0% 3,5 n.a.
Otros (gastos)/ingresos no operacionales netos (15,4) -2% 0,2 0% 15,6 -102%
|Tota|resu|tado no operacional | (61,8)| -8% | (50,4)| -5% | 11,4 | -18% |
Ganancia antes de impuesto 55,0 7% 1219 13% 66,8 121%
Impuesto a las ganancias (16,6) -2% (27,1) -3% (10,5) 63%
|Utilidad(Perdida)deActividadesContinuadasdespuésdeimpuesto| 38,5 | 5% | 94,8 | 10% | 56,4 | 146% |
|Ganancia(pérdida),atribuibleaIospropietariosdeIacontroladora| 29.9 | 4% | 88,9 | 10% | 591 | 198% |
|Ganancia(pérdida),atribuibleaparticipaciones nocontroladoras| 8,6 | 1% | 5.9 | 1% | (2,7)| -32% |
| Ganancia por accién | o003| o%| o08| o0%| 01| 198% |

Los gastos financieros aumentaron en 2014 porque consideran el reconocimiento
de US$8,8 millones de mayor gasto financiero por la amortizacion anticipada de
gastos diferidos asociados al prepago del financiamiento de proyecto de CTA.
Este mayor gasto no significd un egreso de caja en el ejercicio. Sin embargo, la
compafiia tuvo un egreso de caja de US$20,2 millones asociado a la valoracion
a mercado de los contratos swap de tasa de interés que fueron terminados
anticipadamente con ocasién del prepago de la deuda. Este costo serd diferido en
el plazo de la nueva deuda tomada para refinanciar el financiamiento del proyecto;
es deciren cuotas semestrales iguales hasta enero de 2025.

En 2013 se reconocieron US$12,6 millones de ganancias antes de impuestos en
la venta de Distrinor y una pérdida de US$27,8 millones antes de impuestos por
el resultado de la prueba de deterioro de Gasoducto Norandino Argentina. Cabe
notar que durante el proceso de preparacion del prospecto legal para la emision
del bono 144-A/Reg S emitido en octubre de 2014, la Sociedad y sus auditores
externos revisaron la interpretacion aplicada anteriormente sobre los efectos del
ajuste por el deterioro en la filial Gasoducto Nor Andino Argentina S.A., realizado en
el dltimo trimestre de 2013. En razén de ello y de acuerdo a las normas contables
internacionales (IFRS), especificamente la IAS 8, se procedid a ajustar los estados
financieros al 30 de Junio de 2014y, para efectos comparativos, también se ajustaron
las cuentas patrimoniales a diciembre de 2013. El ajuste realizado no afecta los

resultados del ejercicio 2014 ni produce modificacién alguna en el monto del
patrimonio consolidado de la sociedad al 31 de Diciembre de 2013. Sin embargo,
para efectos comparativos, hemos ajustado el resultado de 2013, resultando en
una disminucion de US$9,7 millones con respecto a lo reportado el afio pasado.

En 2014 se pudo observar una disminucion de US$2,7 millones en las ganancias
atribuibles a los accionistas minoritarios, fundamentalmente de la filial Inversiones
Hornitos (CTH), debido a su menor desempefio operacional atribuible a
mantenciones més prolongadas de la central.

La utilidad de cambio alcanzé US$1,4 millones, la que contrasta con pérdidas de
US$2,2 millones en el mismo periodo del afio anterior, debido a laimplementacién
de estrategias de manejo de riesgo cambiario y al menorimpacto de alzas
repentinas en el tipo de cambio como la ocurrida a fines de mayo de 2013.

GANANCIA NETA

Segn lo explicado en parrafos anteriores, para efectos comparativos ha sido
modificado el resultado del ejercicio 2013 de US$39,6 millones a US$29,9 millones
debido al cambio de interpretacién del tratamiento otorgado al ajuste por deterioro
de nuestrafilial Gasoducto Norandino Argentina. Una parte del deterioro (US$9,7



millones) fue originalmente cargada contra una reserva patrimonial, pero segin
la nueva interpretacion debid haber sido cargada contra el resultado del ejercicio.

La utilidad después de impuestos mostrd un aumento de US$59,1 millones
comparado con el mismo periodo del afio anterior, llegando a los US$88,9
millones, principalmente debido al mejor resultado operacional y el menor
efecto por diferencia de cambio. Esto se vio compensado por el aumento en el
impuesto a la renta en proporcion a la mayor utilidad registrada y al aumento
en latasa de impuesto a la renta segun la reforma tributaria aprobada en 2014.
Como se explica en la seccién de hechos relevantes del periodo, el aumento de
tasa de impuesto tuvo un efecto sobre los impuestos diferidos, el que segtn la
normativa IFRS (NIC 12), debid haber producido un impacto negativo de US$45
millones en los resultados de 2014. Sin embargo, la Superintendencia de Valores
y Seguros (SVS), emitié el Oficio Circular N° 856, instruyendo que dicho impacto
no fuera reflejado en los resultados del ejercicio, sino imputado directamente al
patrimonio de la compafifa.

LIQUIDEZ Y RECURSOQS DE CAPITAL

Adiciembre de 2014, E.CL contaba con recursos en efectivo por US$269 millones,
incluyendo los activos disponibles para la venta de corto plazo. Esto, frente a una

deuda financiera total nominal de US$750 millones. "

Informacion a Diciembre
2014

Estado de flujo de efectivo

FIUJosdg caja netos provenientes de la 1873 2047

operacién

(Fjlu!os de_c,aJa netos usados en actividades (88.5) 202
e inversién

Flujos de caja netos obtenidos de

actividades de financiamiento (66,3) (101.4)

FLUJOS DE CAJA PROVENIENTES DE LA OPERACION

El flujo de caja neto proveniente de la operacién durante el afio 2014 incluy6
US$314 millones de flujos operacionales netos propiamente tales més pagos
recibidos segin el acuerdo firmado en marzo con el contratista de CTAy CTH (US$9
millones)y pagos de seguros recibidos por CTH por concepto de lucro cesante a
raiz de la falla ocurrida en septiembre de 2012 (US$11 millones). Luego del pago
deimpuestos ala renta e IVA (US$72 millones), de intereses (US$31 millones)y
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gastos de colocacion y descuento del bono 144-A(US$4 millones), y otros egresos,
el flujo de caja proveniente de actividades de la operacién alcanzd los US$225
millones.

FLUJOS DE CAJA USADOS EN ACTIVIDADES DE INVERSION

El flujo de caja utilizado en actividades de inversion fue de US$20,2 millones;
sin embargo, este resultado se explica en gran parte porque el estado de flujo de
efectivoincluye en esta partida las inversiones en fondos mutuos que para efectos
de nuestro analisis consideramos parte del efectivo. En 2014, las inversiones en
fondos mutuos se redujeron en US$93 millones y este monto fue invertido en
depdsitos a plazo u otros tipos de efectivo. Excluyendo la variacion de los fondos
mutuos, el flujo de caja utilizado en actividades de inversion habria sido de US$72,7
millones. Este monto incluye US$13,9 millones de inversiones asociadas a la
compra de TEN, la nueva filial a cargo del proyecto de construccion de la linea de
transmisién desde Mejillones a Cardones en el SIC, asi como recursos por US$20,5
millones provenientes de la venta de Distrinor a fines de 2013, e inversiones en
activos fijos

Las principales inversiones en activos fijos se refieren a la mantencién mayor
de nuestras plantas de generacion y otras inversiones tales como la etapa final
del proyecto de mejoras con fines ambientales, estudios y obras tempranas de
proyectos y mejoras en sistemas de comunicacion.

Nuestras inversiones en activos fijos en 2014 y 2013 ascendieron a los US$80,5
millonesy US$127,2 millones, respectivamente, segiin se detalla a continuacion:

Inversiones en activos fijos

Informacion a Diciembre
de cada aiio

(En millones de USS)
4,0 29
CTH 54 2,4
Central Tamaya 4,0 0,4
Subestacién El Cobre y linea de 64
transmisién Chacaya-El Cobre '
Mantencién mayor de centrales generadoras
. : . 21,2 35,6
y reacondicionamiento de equipos
Mejoras Medioambientales 66,2 14,8
Planta Solar 78 1,5
Otros 12,2 22,9

(1) Los montos nominales se refieren a capital de la deuda y pueden diferir de los montos de deuda reportados bajo la metodologia IFRS en el balance de la compaiifa.
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Con unainversion cercana alos US$170 millones, E.CL se encuentra en las etapas
finales del Proyecto de Reduccion de Emisiones ("CAPEX medioambiental”),
iniciativa que tiene como objetivo responder a las disposiciones de la nueva
legislacion ambiental en total cumplimiento a lo exigido por la ley en relacion
con el material particulado y los gases que sus centrales termoeléctricas emiten
alaatmosfera. Alafecha, la compaiiia ya ha instalado seis filtros de mangas
correspondientes a las unidades 1y 2 de la Central Mejillones y a las unidades
12,13, 14 y 15 de la Central Tocopilla, con lo cual estéd cumpliendo la nueva
normativa de emision de material particulado. Adicionalmente esté en proceso
laimplementacion de los sistemas para reducir emisiones de gases (NOXy SO2),
especificamente la implementacién de quemadores de bajo NOxy un sistema
de desulfurizacion con cal hidratada.

FLUJOS DE CAJA PROVENIENTES DE ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

Elafio 2014, se usaron US$101 millones en actividades de financiamiento, las

que incluyeron principalmente:

e Pagode unacuota de capital del financiamiento de proyecto de CTA por US$6,4
millones;

OBLIGACIONES CONTRACTUALES

Pago de dividendos por un total de US$66,6 millones incluyendo US$39,6
millones pagados por E.CL en mayo, con cargo a las utilidades del afio 2013;
US$20 millones pagados por CTH a su accionista minoritario; y el dividendo
provisorio de US$7 millones a cuenta de las utilidades del ejercicio 2014
pagado por E.CLa fines de Septiembre;

Prepago del financiamiento de proyecto de CTA que involucrd recursos por un
total de US$378,7 millones incluyendo capital (US$351,7 millones), intereses
devengados a la fecha (US$6,8 millones) y los costos del término anticipado
de los contratos swap de tasa de interés (US$20,2 millones).

El prepago del financiamiento de proyecto de CTA fue financiado con los
recursos provenientes de la emisién de un nuevo bono 144-A/Reg S por
US$350 millones ademas de recursos propios de la compafiia. El bono se
colocé a unatasa de interés de 4,568% anual. Vence el 29 de enero de 2025
y paga un interés de cupon de 4,5% anual.

En diciembre de 2014, E.CLfirmo una linea de crédito comprometida con el
Banco de Chile por un monto de UF 1.250.000 con el fin de contar con una
Iinea de crédito como respaldo de la liquidez de la compaiia. Ala fecha, E.CL
no ha desembolsado fondos de esta linea.

El siguiente cuadro muestra el perfil de vencimientos de nuestra deuda al 31 de diciembre 2014. Este cuadro muestra los montos nominales de los saldos de deuda,

los que difieren de los montos reportados bajo la norma IFRS en nuestros balances.

Obligaciones Contractuales al 31/12/2014
Periodos de vencimiento de pagos

Mas de 5
Total < 1aiio afos

Deuda bancaria

Bonos (144 A/Reg S) 750,0 - - - 750,0
Obligaciones de leasing 0,1 0,0 0,0 0,0 0,1
Intereses devengados 12,9 12,9

En el Gltimo trimestre de 2014 E.CL realizd el repago integro del financiamiento del proyecto CTA con los bancos IFCy KfW'y los costos de terminacién anticipada de
los contratos "swap" de tasa de interés asociados a dicho financiamiento con los recursos provenientes de la emision de un bono 144 A/Reg S por un monto total de
US$350 millones con un pago tnico de capital en enero de 2025, un rendimiento de 4,568% anual y una tasa cupon de 4,5% anual. E.CLademés posee otro bono que
corresponde a nuestra colocacién bajo el formato 144-A/Reg S por US$400 millones a 10 afios pagadera en una sola cuota a su vencimiento el 15 de enero de 2021y
con una tasa de interés de cupén de 5,625% anual.



POLITICA DE DIVIDENDOS

La politica de dividendos de E.CL consiste en pagar los minimos legales pudiendo
aprobarse dividendos por sobre ellos si las condiciones de la compafiia lo
permiten. Cada afo el directorio propone un pago de dividendos segtn los
resultados financieros, los recursos liquidos disponibles y los requerimientos de
financiamiento estimados para inversiones de capital. El dividendo propuesto por
nuestro directorio debe ser aprobado en Junta de Accionistas, segun lo establece la
ley. EI 29 de abril de 2014 nuestros accionistas aprobaron el reparto de dividendos
por un monto equivalente al 100% de la utilidad neta del ejercicio fiscal 2013.
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La Junta Ordinaria de Accionistas celebrada el 29 de abril de 2014 acordd una nueva
politica que consiste en procurar que, sujeto a las aprobaciones pertinentes, la
distribucién de utilidades de cada ejercicio se lleve a cabo mediante el reparto de
dos dividendos provisorios, a acordar preferentemente en los meses de agosto/
septiembre y diciembre/enero de cada afio, sobre la bases de los resultados de los
estados financieros del segundo trimestre y del tercer trimestre, respectivamente,
mas el dividendo definitivo a repartir en el mes de mayo de cada afio. Producto
de esta dltima politica, E.CL pagé un dividendo provisorio de US$7 millones a
fines de septiembre de 2014.

Los pagos de dividendos efectuados desde 2010 se presentan en el siguiente cuadro:

Dividendos E.CL
e =
Fecha de Pago Tipo de Dividendo (en millones de US$) por accion
4 de mayo, 2010 Final (a cuenta de resultados netos de 2009) 717 0,07370
4 de mayo, 2010 Adicional (a cuenta de resultados netos de 2009) 19 0,00180
5 de mayo, 2011 Final (a cuenta de resultados netos de 2010) 100,1 0,09505
25 de agosto, 2011 Provisorio (a cuenta de resultados netos de 2011) 25,0 0,02373
16 de mayo, 2012 Final (a cuenta de resultados netos de 2011) 64,3 0,06104
16 de mayo, 2013 Final (a cuenta de resultados netos de 2012) 56,2 0,05333
23 de mayo,2014 Final (a cuenta de resultados netos de 2013) 39,6 0,03758
30de sept.2014 Provisorio (a cuenta de resultados 2014 ) 7,0 0,00665

POLITICA DE COBERTURA DE RIESGOS

Nuestra politica de cobertura de riesgos financieros intenta proteger a la compaiifa de ciertos riesgos segtin se detalla a continuacidn:

RIESGOS INHERENTES AL NEGOCIO Y EXPOSICION A LAS FLUCTUACIONES DE PRECIOS DE COMBUSTIBLES

Nuestro negocio esta sujeto al riesgo de fluctuaciones en la disponibilidad y en el precio de los combustibles. Nuestra politica es proteger a la compaiia de estos
riesgos hasta donde sea posible mediante la indexacion de las tarifas de energia incorporadas en nuestros contratos, procurando que la mezcla de combustibles
considerada en nuestras tarifas y su indexacién sea un buen reflejo de la composicion de las fuentes de combustibles utilizada en nuestra generacidn de electricidad.
Esimportante mencionar que en enero de 2012 comenzé a operar el contrato con EMEL cuya tarifa se ajusta semestralmente segin el indice Henry Hub y el indice
de precios del consumidor de Estados Unidos. La compafiia ha firmado un contrato de abastecimiento de GNL a largo plazo para suministrar el contrato de EMEL con
tarifas vinculadas a Henry Hub; sin embargo, la compaia no comenzd a recibir GNL a precios vinculados al Henry Hub sino hasta el cuarto trimestre de 2012. Por lo
tanto, mientras no comenzara a regir dicho contrato de compra de GNL, la compafiia se encontré temporalmente expuesta al riesgo de descalce entre la fluctuacién
del indicador Henry Hub y las variaciones de costos de combustibles o de los costos marginales a los cuales debi6 hacer frente para abastecer el contrato de EMEL.
Este descalce termind a fines de 2012 debido al inicio del contrato de abastecimiento de GNL a precios Henry Hub, quedando solo un descalce entre el indicador Henry
Hub utilizado para definir la tarifa del contrato de EMEL (promedio de 4 meses anteriores a la fecha de fijacion de tarifa, la cual queda fija por seis meses) y el indice
Henry Hub prevaleciente al momento de contratar cada embarque de GNL. Este riesgo queda acotado por el reajuste de tarifa del contrato de EMEL que se gatilla en
caso de una variacion superior al 10%.
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RIESGO DE TIPOS DE CAMBIO DE MONEDAS

Debido a que la mayor parte de nuestros ingresos y costos estan denominados en délares y a que buscamos tomar deuda en délares, nuestra exposicién al riesgo
de fluctuaciones en los tipos de cambio es limitada. El principal costo en pesos chilenos es el costo relativo al personal y gastos administrativos, que representa
aproximadamente un 8% de nuestros costos de operacién. Al 31 de diciembre de 2014, nuestros activos denominados en monedas distintas al dlar eran de US$3,2
millones mientras los pasivos en monedas distintas al dolar alcanzaban los US$4,6 millones, presentando la compania una posicién pasiva en monedas distintas al
dolar de solo US$1,4 millones. En el caso del contrato con EMEL, éste es pagadero en pesos al tipo de cambio observado y se reajusta semestralmente, a diferencia de
los demas contratos que se ajustan mensualmente, por lo que la exposicion al tipo de cambio de este contrato es mayor. El directorio de la compaiiia, en sus sesiones
de fines de abril y septiembre de 2014, aprobd una nueva estrategia de cobertura de la exposicion al riesgo cambiario de los flujos de caja de este contrato.

RIESGO DE TASA DE INTERES

Procuramos mantener una porcion significativa de nuestra deuda de largo plazo a tasas de interés fijas para minimizar el riesgo de fluctuaciones en las tasas de interés. Al 31 de
diciembre de 2014, un 100% del total de nuestra deuda financiera, estaba a tasa fija.

Al 31 de Diciembre de 2014

Vencimiento contractual

(En millones de USS$)

Tasa de nterés promedio | 2015 | 2006 | 207 | 2018 | 2019ymss | __TomaL

Tasa Fija

(US$) 5.625% p.a. - - - - 400,0 400,0
(US$) 4.500%p.a. - - - - 350,0 350,0
Tasa variable

[(uss) -

(1) Estas cifras incluyen montos de capital solamente y excluyen obligaciones por leasing relacionadas al uso de nuestras lineas de transmision.

ESTRUCTURA DE PROPIEDAD DE LA COMPARIA
RIESGO DE CREDITO al 31 de diciembre de 2014

N° de accionistas: 1.942

Estamos expuestos al riesgo de crédito en el curso normal de nuestro negocio y al
18,89% Inst. Locales

momento de invertir nuestros saldos de caja. En nuestro negocio de generacion 6,77%
eléctrica, nuestros clientes son grandes compaiiias mineras de reconocida solvencia Inst. Extranjeros
que por lo general presentan un bajo nivel de riesgo. Ademas contamos con

el dnico cliente regulado en el sistema que proporciona suministro a clientes 21,05% AFP

residenciales y comerciales en la region. Nuestra politica de inversiones contempla ~_ 0,52% Otros

invertir nuestros recursos de caja en el corto plazo con instituciones con grado de

inversion. También consideramos el riesgo financiero de nuestras contrapartes
. *9 _ par 52,77% GDF Suez

al momento de tomar instrumentos derivados de cobertura de tipo de cambio o

de tasa de interés, y contamos con limites maximos para inversiones con cada

contraparte para el manejo de nuestro grado de riesgo de crédito.

N° total de acciones: 1.053.309.776
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ANEXO 1
ESTADISTICAS FiSICAS Y ESTADOS FINANCIEROS TRIMESTRALES RESUMIDOS

Ventas fisicas

Ventas de energia a clientes no regulados 1930 | 1.866 | 1933 | 1914 | 7.643 | 1745 | 1748 | 1758 | 1.836 | 7.087
Ventas de energia a clientes regulados 444 454 459 465 | 1.822 551 447 457 457 | 1912
Ventas de energia al mercado spot 33 80 70 58 240 75 19 83 34 211
Total ventas de energia | 2.406 | 2399 | 2462 | 2437 [ 9.704 | 2.371 | 2.21 | 2298 | 2327 [ 9.210
Generacion bruta por combustible

Carbén 1710 | 1.884 | 2.021 1.859 1473 1.731 1.660 | 1.821 1.895 7.106
Gas 451 323 408 424 | 1.605 381 440 398 419 | 1.638
Petréleo diesel y petroleo pesado 87 106 75 88 356 77 70 43 22 211
Hidro/ Solar 12 10 11 13 46 15 12 12 13 52
| Total generacion bruta | 2.260 | 2.322 | 2.515 | 2.384 | 9.480 | 2.204 | 2.183 | 2.273 | 2.348 | 9.008 |
| Menos Consumos propios | (43| 1689 | (197,00 1552 ] 685,3)] (1779 1997 (1699 | (79,6 | 727,2)]
| Total generacion neta | 2.096 | 2153 | 2.318 | 2.228 | 8.795 | 2.026 | 1.983 | 2.103 | 2.169 | 8.280 |

|Comprasdeenergiaenelmercadospot | 369| 334| 212 | 262| 1177 | 306| 308| 287 | 260| 1.161 |

Total energia disponible antes de pérdidas
de transmision
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Estado de resultados trimestrales

(En millones de US$)

Ingresos de la operacién

Ventas a clientes regulados 4,4 43,0 43,3 46,2 | 1738 46,5 54,1 57,6 553 | 213,6
Ventas a clientes no regulados 222,8 218,9 2141 2141 869,8 209,9 220,4 210,4 206,0 846,7
Ventas al mercado spot y ajustes 2,4 4,2 4,2 4,2 15,0 58 2,5 49 29 16,1

|Tota| ingresos por venta de energia y potencia | 266,5 | 266,1 | 261,6 | 264,5 |1.058,6| 2621 | 271,0 | 273,0 | 264,3 |1.076,4|

Ventas de gas 0,4 09 18,6 121 32,0 10,9 24,6 28,3 14,6 78,4
Otros ingresos operacionales 18,1 40,3 22,7 353 | 116,5 35,3 16,5 18,5 16,2 86,4
Total ingresos operacionales | 2851 | 307,3 | 3029 [ 3118 [1.2071 | 3084 | 3181 | 319.7 | 295,0 [1.241,2]
Costos de la operacion

Combustibles (113,5) (14,5)| (112,8)| (108,1)| (4489)| (109,6) (113,3)| (99.3)| (109,6)| (431,8)
Costo de compras de energia y potencia al mercado spoty ajustes (359) (51,5)| (30,4) (429)| (160,7) (37,0) (47,6)| (43,6)| (33,8)| (162,0)
Depreciacién y amortizacién en el costo de ventas (35,5) (36,1)| (40,4)| (20,0)| (132,0) (32,6)| (33,5) (319 | (34,2)| (132,2)
Otros costos directos de la operacion (58,1)| (80,2) (76,1)|  91,7)| (306,1) (71,7)| (757)| (72,0) (76,1) | (295,5)
Total costos directos de ventas | (243,1)| (282,2)| (259,7)| (262,8) |(1.047,7)| (251,0)| (270,2)| (246,8)| (253,7) |(1.021,6)|
Gastos de administracién y ventas (11,0) (10,4) (1,m (1,m (43,6) (10,6) (10,1) (12,7) (15,5) (48,9)
Depreciacién y amortizacién en el gasto de administracién y ventas 0,3 (0,3 (0,3 (0,6) (1,5) (0,4) (0,4) (0,5) (0,6) (1.9
Otros ingresos de la operacion 0,0 0,3) (0,0 2,8 2,5 0,6 0,5 (0,2) 2,6 3,5
|Tota| costos de la operacién | (254,3)| (293,2)| (271,1)| (271,7) |(1.090,2)| (261,4)| (280,1)| (260,1)| (267,2) |(1.068,9)|
|Ganancia operacional | 30,8 | 14,0 | 31,8 | 40,2 | 116,8 | 47,0 | 37,9 | 59,6 | 27,8 | 172,3 |
EBITDA | 666 | 504] 725] 608[2503] 799] 719] 92.0] 62.6] 3064 ]
Ingresos financieros 1,0 0,9 04 0,3 2,7 0,9 0,6 0,4 0,1 19
Gastos financieros (1,7) (11,7) (11,8) (11,6) (46,9) (11,4) (11,7) (11,3) (19,6) (53,9)
Diferencia de cambio 2,7 (6,9) 2,7 (0,6) (2,2) 0,1 (1,8) 2,8 0,4 14
Otros (gastos)/ingresos no operacionales netos (0,0 0,0 (0,1 (15,3) (15,4) 0,2) 0,4 0,M 0,1 0,2
Total resultado no operacional | (8,0)| (17,7)| (8,9)| (27,2)| (61,8)| (10,8)| (12,5)| (8,1)| (19,0)| (50,4)|
Ganancia antes de impuesto 22,8 (3,6) 229 12,9 55,0 36,2 25,5 51,5 8,7 | 1219
Impuesto a las ganancias (5,0) (1,6) (5,7) 4,4 (16,6) (9,2) 4,7)| (10,6) (2,6)| (27.1)
Uti!idad (Perdida) de Actividades Continuadas después 17,9 (5.2) 17,2 8,6 38,5 27,0 20,7 40,9 6,2 94,8
de impuesto

Ganancia (pérdida), atribuible a los propietarios de la controladora 16,6 (8,5) 14,5 73 299 24,8 19,7 40,6 3,8 88,9
Ganancia (pérdida), atribuible a participaciones no controladoras 1,2 3,4 2,8 1,3 8,6 2,2 1,0 0,3 2,4 59

uriLiDAD (PERDIDA) DEL EJERCICIO | 1661 (85] 1a5] 73] 2991 248] 197] 406l 38l 889]

|Ganancia por accion | 0,017 | 0,008 ] 0,013 0,007 | 0028 0,024 | 0019 0039 ] 0,004 | 0,084 |




Balance
(En millones de USS$)
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2013
31-Dec-13

Activo corriente

2014
31-Dec-14

Efectivo y efectivo equivalente™”
Deudores comerciales y cuentas por cobrar
Impuestos por recuperar

Otros activos corrientes

213,4
171,5
39,6

223,4

268,9
126,6

4,7
242,8

Total activos corrientes 648,0 680,0

Activos no corrientes

Propiedades, plantay equipos - neto

Otros activos no corrientes

1.944,2

404,6

1.881,7
4041

TOTAL ACTIVO 2.996,8 2.965,8

Pasivos corrientes

Deuda financiera

Otros pasivos corrientes

21,0
223,3

12,9
196,8

Total pasivos correntes | ;3 | 2098

Pasivos no corrientes

Deuda financiera (incluyendo deuda con compafiias relacionadas) 740,3 723,7
Otros pasivos de largo plazo 205,0 251,5
Total pasivosnocorrientes | 953 | 9752
Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 1.683,4 1.681,9
Participaciones no controladoras 1239 98,9

Total Patrimonio | 18022 | 17808
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 2.996,8 2.965,8

(1) Incluye inversiones de corto-plazo disponible para la venta (fondos mutuos)
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. [ ] e[ decta ] Var

Liquidez corriente (veces) 2,65 3,24 -18%
(activos corrientes / pasivos corrientes)
E Razon acida (veces) 213 2,38 -10%
§ ((activos corrientes - inventarios) / pasivos corrientes)
Capital de trabajo MMUS$ | 403,69 470,22 -14%
(activos corrientes - pasivos corrientes)
Leverage (veces) 0,66 0,67 1%
E ((pasivos corrientes + pasivos no corrientes )/ patrimonio)
% Cobertura de gastos financieros * (veces) 5,36 5,68 -6%
§ ((EBITDA/ gastos financieros))
% Deuda financiera sobre EBITDA* (veces) 3,03 2,40 26%
Deuda financiera neta sobre EBITDA* (veces) 2,19 1,53 43%
2 | Rentabilidad del patrimonio* % 1,8% 5,3% -66%
% (ganancia atribuible a la controladora / patrimonio atribuible a la controladora)
= | Rentabilidad de activos* % 1,0% 3,0% -67%
= (ganancia atribuible a la controladora / activos totales)

*(iltimos 12 meses




HECHOS RELEVANTES

Durante el afio 2014, se informaron los siguientes hechos relevantes a la
Superintendencia de Valores y Seqguros.

HECHO ESENCIAL DEL 28 DE ENERO DE 2014

El Directorio de la Sociedad, en su sesion celebrada con fecha 28 de enero de
2014, acordé aceptar la renuncia a los cargos de directory Presidente presentada
por don Jan Flachet, quien pasé a asumir otras funciones dentro del Grupo GDF
Suez, y designé como Presidente del Directorio y de la Sociedad al director don
Juan Claverfa Aliste.

HECHO ESENCIAL DEL 29 DE ENERO DE 2014

Con fecha 29 de enero de 2014, la Sociedad dio la orden de proceder con la
construccion del proyecto consistente en una linea de transmision de doble
circuito de 500 kV'y 1.500 MVA por circuito, de una extensién aproximada de
580 kilometros, que permitira en Mejillones conectary evacuar la electricidad de
unidades de generacién conectadas directamente a ella e inyectarla en el sector
denominado Cardones, en el norte del SIC (en adelante, el "Proyecto”), a través
de su Filial Transmisora del Norte S.A. ("TEN"), recientemente adquirida a Suez
Energy Andino S.A. para este propésito, tal como fuera informado en calidad de
hecho esencial el pasado 13 de diciembre de 2013.

En efecto, se informa que:

a) TEN aceptd la oferta a firme de la empresa Alusa Ingenierfa Ltda. para la
construccion del Proyecto, en modalidad EPC llave en mano.

b) De conformidad con la referida oferta, TEN suscribid y emitid la orden de
proceder a Alusa Ingenierfa Ltda. para el desarrollo de la ingenieria de detalle
y ejecucion de las denominadas “obras tempranas” del Proyecto y para la
adquisicion de equipos electromecénicos requeridos para el Proyecto, esto
dltimo por un valor aproximado de US$ 20 millones.

¢) Enrazon deloanterior, y conforme a la normativa vigente, TEN declarard el inicio
de la construccién del Proyecto a la Comision Nacional de Energia y al CDEC-SIC.

El proyecto involucra un monto total de inversion de aproximadamente US$ 700
millones. E.CLya ha empezado la busqueda de uno o més socios para incorporarlos
a su desarrolloy, asimismo, se encuentra analizando la mejor estructura de
financiamiento de forma de posibilitar el crecimiento de E.CL en otros proyectos
energéticos en el futuro.
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Finalmente, debido a sus caracteristicas, la compafia considera que el Proyecto es
apto para conectarse al Sistema Interconectado del Norte Grande en Mejillones, y
que, ademas, tiene el potencial de dar a E.CLacceso a un nuevo mercado de clientes
libres y/o de distribucién en el Sistema Interconectado Central, utilizando para
ello centrales existentes o nuevas centrales a ser construidas.

HECHO ESENCIAL DEL 12 DE MARZO DE 2014

El Directorio, en su sesién celebrada con fecha 11 de marzo de 2014, acordé
proponer a la Junta Ordinaria de Accionistas que serd citada para el dia 29 de
abril de 2014, lo siguiente:

a) Repartir como dividendo definitivo a los accionistas con cargo al ejercicio
2013, latotalidad de las utilidades del sefialado ejercicio, esto es la cantidad
de US$ 39.583.732,32, correspondiendo en consecuencia a los accionistas
un dividendo de US$ 0,0375803332 por accién, que se pagaria el dia 23 de
mayo de 2014 a los accionistas inscritos en el Registro de Accionistas de la
Sociedad el quinto dia habil anterior a dicha fecha.

b) Modificar la politica de dividendos para el ailo 2014 y ejercicios futuros,
incorporando la practica, sujeta naturalmente a la aprobacion del Directorio
y, en su caso, de la Junta de Accionistas, de procurar que la distribucién
de utilidades de cada ejercicio se lleve a cabo mediante el reparto de dos
dividendos provisorios, a acordar preferentemente en los meses de agosto
y diciembre de cada afio, sobre la base de los resultados de los estados
financieros del sequndo trimestre y del tercer trimestre, respectivamente,
més el dividendo definitivo a repartir en el mes de Mayo de cada afio.

HECHO ESENCIAL DEL 7 DE ABRIL DE 2014

El Directorio de la Sociedad, en su sesién celebrada con fecha 7 de abril de 2014,
acordd aceptar la renuncia al cargo de director presentada por don Dante Dell"Elce
y, con motivo de ello, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 32 de la
Ley de Sociedades Andnimas, acordd incluir la eleccién del Directorio entre las
materias a tratar en la Junta Ordinaria de Accionistas que serd citada para el dia
29 de abril de 2014.

HECHO ESENCIAL DEL 29 DE ABRIL DE 2014

Acuerdos adoptados por la Junta Ordinaria de Accionistas celebrada con esta fecha:

a) Repartir como dividendo definitivo a los accionistas con cargo al ejercicio
2013, latotalidad de las utilidades del sefialado ejercicio, esto es la cantidad

de US$ 39.583.732,32, correspondiendo en consecuencia un dividendo de
US$0,0375803332 por accién, el que se compone de un dividendo minimo
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obligatorio de US$ 0,01127409996 por accién y un dividendo adicional de
US$0,02630623324 por accion, que se pagara el dia 23 de mayo de 2014,
alos accionistas inscritos en el Registro de Accionistas de la Sociedad a la
medianoche del dia 16 de mayo de 2013.

b) Elegir como directores titulares de la Sociedad a las personas que a
continuacién se indican, designando ademas los directores suplentes que
en cada caso se sefiala:

Director Titular Director Suplente

Philip De Cnudde Dante Dell'Elce

Juan Claveria Aliste Julien Pochet
Manlio Alessi Remedi Felipe Cabezas Melo
Rik De Buyserie Pablo Villarino Herrera
Cristian Eyzaguirre Johnston Joaquin Gonzalez Errdzuriz
Emilio Pellegrini Ripamonti Gerardo Marcelo Silva Iribarne

Karen Poniachik Pollak Fernando Abara Elias

¢) Designarcomo empresa de auditoria externa a la firma Deloitte Auditores y
Consultores Limitada.

HECHO ESENCIAL DEL 30 DE ABRIL DE 2014

El Directorio de la Sociedad, en su sesion celebrada con fecha 29 de abril de 2014
acordé:

a) Designar como Presidente del Directorio a don Juan Claveria Aliste.

b) Designar como integrantes del Comité de Directores constituido de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 50 bis de la Ley 18.046, a don
Emilio Pellegrini Ripamonti, dofia Karen Poniachik Pollak y don Manlio Alessi
Remedi.

HECHO ESENCIAL DEL 27 DE MAYO DE 2014

El Directorio de la Sociedad, en su sesién celebrada con fecha 27 de mayo de 2014,
tomd conocimiento y acordd aceptar la renuncia presentada por don Lodewijk
Verdeyen al cargo de Gerente General, la que se hard efectiva a contar del dia
1° de Septiembre de 2014. El Sr. Verdeyen desempefaba el cargo de Gerente
General desde Enero de 2010, habiéndose anteriormente desempefiado como
director de la Sociedad y Gerente General de Electroandina S.A. El Directorio,
junto con agradecerle la labor desempefiada, desed al Sr. Verdeyen éxito en sus
nuevos desafios profesionales al interior del Grupo GDF SUEZ Energy Latin America.

Enreemplazo del Sr. Verdeyen, el Directorio acordd designar como Gerente General
al Sr. Axel Leveque, quien asumird sus funciones el préximo 1° de Septiembre.

HECHO ESENCIAL DEL 26 DE AGOSTO DE 2014

El Directorio de E.CLS.A., en su sesion N° 516 celebrada con fecha 26 de agosto
de 2014, aprobd la distribucién de un dividendo provisorio con cargo a utilidades
del ejercicio en curso por la cantidad total de US$ 7.000.000, lo que significa un
dividendo de US$ 0,00664571824 por accidn, que se pagara, en su equivalente
en pesos moneda nacional, el dia 30 de Septiembre de 2014, a los accionistas
inscritos en el respectivo Registro de Accionistas a la medianoche del dia 24 de
Septiembre de 2014.

La publicacién del aviso correspondiente se efectuard el dia 8 de Septiembre de
2014 en el diario electrénico www.lanacion.cl.

HECHO ESENCIAL DEL 6 DE OCTUBRE DE 2014

Con fecha 29 de septiembre recién pasado se ha publicado en el Diario Oficial
la Ley 20.780 que modifica el sistema de tributacién de la renta e introduce
diversos ajustes en el sistema tributario (la “Reforma Tributaria"), entre ellos un
alza progresiva de tasas correspondientes al Impuesto de Primera Categoria a la
Renta, tasas que varian si es que la Sociedad opta por un sistema parcialmente
integrado o por un sistema de renta atribuida. En conformidad a lo establecido en
la Reforma Tributaria, la Sociedad debera tributar en base al sistema parcialmente
integrado, sin perjuicio que una futura Junta de Accionistas pueda optar por
tributar en base al sistema de renta atribuida.

Al respectoy con la intencién de cuantificar el impacto derivado de la Reforma
Tributaria, el Directorio en su Gltima sesién ordinaria instruyd a la administracién
de la Sociedad informarle el impacto de la misma, lo que ha ocurrido el dia de hoy.

Envirtud de esa informacion, el Directorio de la Sociedad acordé enviar el presente
hecho esencial, informando que producto de la aplicacion de las normas contables
IFRS correspondientes, se deberd reconocer un impacto no recurrente en el
cargo de impuestos por pasivos diferidos netos a septiembre 2014 por un valor
aproximado de US$44.000.000 (cuarenta y cuatro millones de Délares de los
Estados Unidos). El impacto total correspondiente a 2014 de las alzas futuras de
tasas al Impuesto a la Renta introducida por la Reforma Tributaria solamente se
conocerd con certeza al término del presente afio. Sin perjuicio de lo anterior, si
en el futuro una Junta de Accionistas de la Sociedad opta por tributar en base al
sistema de renta atribuida se realizaran los ajustes contables correspondientes.

Por dltimo, se informa que la Reforma Tributaria impone un nuevo impuesto
a ciertas emisiones liberadas como consecuencia de la operacién de unidades



termoeléctricas, el cudl empezard a regir a partir del afio 2017. El impacto de dicho
impuesto a las emisiones no puede ser cuantificado con exactitud por la Sociedad
al dia de hoy, por cuanto la realidad operativa de sus unidades puede ser distinta
en el afio 2017 en comparacién con la situacion actual.

La Sociedad ha contratado los bancos Bank of America Merrill Lynch, Citigroup
y HSBC Securities (USA) Inc. para organizar reuniones con inversionistas
institucionales de renta fija en Santiago, Londres y algunas ciudades de Estados
Unidos, a partir del viernes 10 de octubre. Una potencial emisién de bonos
144A/Reg S puede seranunciada después de dichas reuniones, en funcion de
las condiciones de mercado.

En los Gltimos dias, durante el proceso de preparacion para la emisién de dichos
bonos, la Sociedad y sus auditores externos han revisado la interpretacion aplicada
anteriormente sobre los efectos del ajuste por el deterioro en la filial Gasoducto
Nor Andino Argentina S.A., realizado en el ltimo trimestre de 2013. Enrazén de
elloy de acuerdo a las normas contables internacionales (IFRS), especificamente
la1AS 8, se ha procedido a ajustar los Estados Financieros al 30 de Junio de 2014
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y, para efectos comparativos, también se ajustaron las cuentas patrimoniales a
Diciembre de 2013 contenidas en dichos Estados Financieros.

El ajuste realizado no afecta los resultados del presente ejercicio ni produce
modificacion alguna en el monto del Patrimonio Consolidado de la Sociedad,
tanto respecto al que tenfa al 30 de Junio de 2014 como el que figura en los
Estados Financieros al 31 de Diciembre de 2013.

Respuesta OFORD: N° 26889 del 10 de Octubre de 2014

A.- AJUSTES CONTABLES

La compafia ha detectado durante el presente ejercicio un error en la interpretacion
de los efectos del ajuste por el deterioro en la filial Gasoducto Nor Andino
Argentina S.A., realizado en el Gltimo trimestre de 2013. Para efectos de corregir
este error la Compaiiia ha efectuado una reemision de sus estados financieros al 30
de junio de 2014, aprobada en sesién de Directorio de fecha 7 de octubre de 2014.

De acuerdo a IAS 8y para efectos comparativos hemos re expresados las cuentas patrimoniales al 30 de junio de 2014 y al 31 de diciembre de 2013 en los presentes

Estados Financieros, como sigue:

Patrimonio

Balance
Reexpresado
30/06/2014
MUS$

Previamente
Reportado
30/06/2014
MUS

Ajuste y
Reclasificaciones

Otras Reservas 304.895 9.733 314.628
Ganancias (pérdidas) acumuladas 330.606 (9.733) 320.873
| Participaciones No Controladoras | 107.096 | 0 | 107.096 |
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Previamente Balance
Reportado Reexpresado
31/12/2013 31/12/2013
Patrimonio MUS

Ajustey
Reclasificaciones MUS$

Otras Reservas 312.488 9.733 322.221
Ganancias (pérdidas) acumuladas 327142 (9.733) 317.409
| Participaciones No Controladoras | 123.865 | 0 | 123.865 |

b.- Amodo de ilustracién, a continuacion se detallan los efectos en los Estados de Resultados del afio 2013 producto de la aplicacion retroactiva de este ajuste:

Previamente Balance
Reportado Reexpresado
31/12/2013 Ajuste y 31/12/2013
Estado Consolidado de Resultados Integrales por Funcion MUS$ Reclasificaciones MUSS$
Ganancia Bruta 159.338 0 159.338
Ganancia (pérdida) por actividades de operacién 130.613 0 130.613
Ingresos financieros 2.669 0 2.669
Costos financieros (66.360) (9.733) (76.093)
Diferencias de cambio (2.152) 0 (2.152)
Ganancia (pérdida) antes de impuesto 64.770 (9.733) 55.037
| | |
Ganancia (pérdida) atribuible a:
Ganancia (pérdida), atribuible a los propietarios de la controladora 39.584 (9.733) 29.851
Ganancia (pérdida), atribuible a participaciones no controladoras 8.623 0 8.623
Ganancias por Accion
Ganancia (pérdida) del Ejercicio 39.584 (9.733) 29.851
Cantidad de Acciones 1.053.309.776 0 1.053.309.776
Ganancia (pérdida) por accién bdsica en operaciones continuadas 0,038 (0,010) 0,028
| |
Resultado integral atribuible a:
Resultado integral atribuible a los propietarios de la controladora 49.381 0 49.381
Resultado integral atribuible a participaciones no controladoras 8.623 0 8.623

No ha habido otros cambios en la aplicacién de los principios contables en relacién al ejercicio anterior.



HECHO ESENCIAL DEL 24 DE OCTUBRE DE 2014

Tal como se informé a esa Superintendencia respecto de una potencial emisién
de bonos 144A/Reg S mediante comunicacion de Hecho Esencial de fecha 9 de
octubre de 2014, con esta fecha E.CL S.A. ha convenido los términos y condiciones
para la emisién y colocacién de bonos en mercados internacionales, por un
monto total de USD 350.000.000, los que se espera sean emitidos en el plazo
de 3 dias habiles contado desde esta fecha, conforme a las normas de la Regla
"144-A" (Rule 144-A)y de la Regulacién "S" (Regulation S) ambas de la ley de
valores de los Estados Unidos de América (U.S. Securities Act of 1933). Los
bonos contemplan un plazo de 10 afios y una tasa de interés de 4,568%. Los
intereses se pagaran semestralmente y el capital se amortizard en una sola
cuota final en Enero de 2025. De conformidad con las normas aplicables, los
referidos instrumentos no seran registrados en el Registro de Valores que lleva
esa Superintendencia, ni ante la Securities and Exchange Commission de los
Estados Unidos de América.

Los fondos obtenidos de la colocacion de los sefialados bonos, junto con caja
disponible de la Sociedad, se destinaran por E.CLS.A. al prepago integro de: (i)
los créditos asociados al project finance destinado a financiar la construccion y
operacion de la central termoeléctrica de propiedad de Central Termoeléctrica
Andina S.A. ("CTA"), filial de la Sociedad, y (ii) los contratos de derivados (swaps)
suscritos por CTA con el objeto de cubrir el riesgo de fluctuacion de tasas de interés
derivadas de dichos créditos. Con motivo del prepago en cuestion, la Sociedad se
subrogard en los derechos de los acreedores pagados de caraa CTA.

Una vez materializada la referida emisién y colocacion de bonos, E.CLS.A.
comunicard los otros términos y condiciones en calidad de hecho esencial en
cumplimiento de lo dispuesto en la Circular N°1072 de esa Superintendencia.

Entre el 01 de enero de 2015 y la fecha de emisién de los estados financieros,
no han ocurrido otros hechos significativos que afecten la presentacién y/o los
resultados de los mismos.

HECHO ESENCIAL DEL 29 DE OCTUBRE DE 2014

De conformidad con la informacion que adelantédramos a esa Superintendencia
mediante comunicacion de Hecho Esencial de 24 de octubre de 2014, E.CLS.A. ha
efectuado con fecha 29 de octubre de 2014 una emision de bonos en mercados
internacionales, por un monto total de USD 350.000.000, conforme a las normas
de laRegla "144-A" (Rule 144-A)y de la Regulacion "S" (Regulation S) ambas de la
ley de valores de los Estados Unidos de América (U.S. Securities Act of 1933). Se
solicitard su inscripcion en la Lista Oficial de la Bolsa de Comercio de Luxemburgo
(Official List of the Luxemburgo Stock Exchange) para ser transados en el Euro
MTF Market de la Bolsa de Comercio de Luxemburgo. Los bonos contemplan un

MEMORIAANUALE.CL 2014

plazo de 10 afios y una tasa de interés cupén de 4,5%. Los intereses se pagaran
semestralmente, comenzando el dia 29 de enero de 2015y el capital se amortizara
en unasola cuotafinal el dia 29 de enero de 2025. De conformidad con las normas
aplicables, los referidos instrumentos no serdn registrados en el Registro de Valores
que lleva esa Superintendencia, ni ante la Securities and Exchange Comission de
los Estados Unidos de América.

Los fondos obtenidos de la colocacidn de los sefialados bonos, junto con caja
disponible de la Sociedad, se destinaran por E.CLS.A. al prepago integro de: (i)
los créditos asociados al project finance destinado a financiar la construcciény
operacion de la central termoeléctrica de propiedad de Central Termoeléctrica
Andina S.A. ("CTA"), filial de la Sociedad, y (ii) los contratos de derivados (swaps)
suscritos por CTA con el objeto de cubrir el riesgo de fluctuacion de tasas de interés
derivadas de dichos créditos. Con motivo del prepago en cuestion, la Sociedad se
subrogard en los derechos de los acreedores pagados de caraa CTA.

HECHO ESENCIAL DEL 12 DE DICIEMBRE DE 2014

Con fecha 12 de diciembre de 2014, tuvo lugar el acto ptblico de adjudicacion de las
ofertas econémicas presentadas por los interesados en el proceso de licitacion de
suministros eléctricos denominado “SIC 2013/03 - 2° LLAMADQ", realizado por las
empresas concesionarias de distribucion eléctrica del Sistema Interconectado Central
(SIC), oportunidad en la que, de conformidad con las bases de licitacidn respectiva,
la Comisién Nacional de Energia levantd un acta dando cuenta de las empresas
oferentes, de los valores propuestos por cada una de ellas y de las ofertas adjudicadas.

De conformidad con lo anterior, con esta misma fecha fueron adjudicados a
E.CLS.A. la totalidad de los 84 sub-bloques de potencia y energia eléctrica del
denominado bloque 3 ofrecidos por la Sociedad, por un total de 5.040 GWh, para
abastecera clientes sometidos a regulacién de precios para el periodo comprendido
entre los afios 2018y 2032.

Con la adjudicacion del contrato licitado, E.CLS.A. incrementard significativamente
el monto de la potencia y energia contratadas con sus clientes y diversificard su
cartera de clientes al ingresar al mercado del Sistema Interconectado Central.

Este nuevo suministro serd abastecido con las actuales unidades de generacion de
la Sociedad y una nueva unidad que pretende construir en la Central Mejillones
de su propiedad. Asimismo, para este mismo propdsito, la Sociedad a través de
sus filial Transmisora Eléctrica del Norte S.A., estd ejecutando el proyecto de
construccion de una linea de transmision de doble circuito de 500 kV y de hasta
1.500 MVA por circuito, de una extensién aproximada de 580 kilémetros, que
permitird conectary evacuar la electricidad de unidades de generacién ubicadas
en Mejillones e inyectarla en el sector denominado Cardones (Copiapd), en el
norte del Sistema Interconectado Central.



190 / 190

E . c L
ENERGIA ESENCIAL
GOF S22

Disefio y Produccion
Leaders S.A. / www.leaders.cl







