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 SEÑORES ACCIONISTAS: 

En nombre del Directorio de E.CL S.A., me es grato dirigirme a 
ustedes para presentar la Memoria Anual de la compañía, junto a 
sus Estados Financieros Auditados, correspondiente al ejercicio 
finalizado el 31 de diciembre de 2013.

En primer lugar, deseo referirme a los resultados del año, 
consignando que la utilidad neta después de impuestos, llegó 
a US$ 39,6 millones, lo que implicó una baja de cerca de 30% 
respecto de lo registrado en 2012. Cabe señalar que el EBITDA 
fue de US$251,5 millones en el año 2013. Los resultados fueron 
afectados por la menor disponibilidad de gas en el sistema, así 
como por las mantenciones de centrales, tanto de E.CL como de 
otros operadores. Esto se tradujo en mayores niveles de generación 
de electricidad con combustibles más caros como el petróleo, y un 
aumento de pagos por sobrecostos de generación en el sistema. 
Pese a lo anterior, pudimos apreciar una recuperación en el cuarto 
trimestre, alcanzándose un EBITDA de US$60,4 millones y una 
utilidad neta de US$17 millones. 

Es destacable que la solidez financiera de E.CL llevó a que la agencia 
de calificación de riesgo Standard & Poor’s elevase la clasificación 
de E.CL desde ‘BBB-’ a ‘BBB’, recalcando que la empresa tiene una 
relevancia estratégica para su controladora GDF SUEZ.

En el ámbito operacional, la generación bruta de E.CL y sus filiales 
alcanzaron en 2013 los 9.480 GWh, registrando una baja de 0,74% 
respecto del periodo anterior. Durante el año 2013, E.CL y sus filiales 
tuvieron una participación de mercado de  61,4 % en las ventas 
físicas totales de las empresas generadoras del SING, siendo los 
más importantes proveedores de energía eléctrica de este sistema 
eléctrico.

En cuanto a los proyectos que la compañía se encuentra 
desarrollando: durante el año 2013 la compañía cont inuó 

trabajando en la materialización de Infraestructura Energética 
Mejillones, el principal proyecto de expansión de capacidad de 
generación eléctrica de energía de base. Éste proyecto considera 
la construcción de dos unidades termoeléctricas de 375 MW brutos 
y un nuevo puerto de descarga. 

La empresa también posee una cartera de proyectos de energías 
renovables no convencionales de significativa relevancia. Al 
respecto, podemos informar que a mediados de año comenzó a 
operar la Planta Solar El Águila 1, con una capacidad de 2 MW de 
potencia instalada y una inversión cercana a los US$ 7 millones. 
Se trata de la primera planta solar fotovoltaica que inyecta 
energía directamente al SING. La compañía recibió también 
la autorización ambiental para el proyecto solar denominado 
El Águila 2 de 40 MW de potencia y para el proyecto Planta 
Solar Fotovoltaica Pampa Camarones de 300 MW de potencia 
el cual se  realizará en etapas, bajo la condición de que  se 
cumplan los requerimientos financieros y comerciales que la 
compañía requiere para su construcción. Finalmente, la empresa 
también recibió la aprobación ambiental de dos parques eólicos 
en Calama, que suman una potencia total de183 MW de potencia.

Es importante destacar que a fines de 2013 la empresa ejerció la 
opción de compra del proyecto de línea de transmisión de doble 
circuito de 500 kV que interconectará unidades generadoras 
de nuestra empresa en Mejillones, con el sector denominado 
Cardones, en el norte del SIC siendo este un paso relevante 
para nuestra empresa con miras al acceso al mercado eléctrico 
del Sistema Interconectado Central, mercado que hoy en día 
representa una fuente de diversificación de nuestra cartera 
de cl ientes y además el acceso a un mercado de mayor 
envergadura que el Sistema Interconectado del Norte Grande. 
Esta línea tendrá  inicialmente la calidad de línea adicional, 
pero sin perjuicio de ello cuenta con capacidad suficiente para 
en el futuro cercano ser calificada como una línea troncal de 
interconexión SING-SIC. 
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Al respecto, ya hemos anunciado el inicio de la construcción de 
esta iniciativa que es muy relevante, no sólo para E.CL y el grupo 
GDF SUEZ, sino también para el país pues puede ayudar a paliar en 
parte la escasez oferta de generación que hoy prevalece en este 
sistema. Estimamos que el proyecto demandará una inversión de 
US$ 700 millones y será desarrollado probablemente por E.CL en 
conjunto con otros inversionistas. Asimismo, hemos informado a los 
organismos pertinentes la desconexión del SING e interconexión 
al SIC de la unidad CTM–3 en el año 2017, unidad que  tiene la 
capacidad para operar con gas natural y con diesel.

En materia medioambiental lo más relevante fue el avance en el 
Plan de Reducción de Emisiones de la compañía. Durante 2013 
se culminó con la instalación de la totalidad de los filtros de 
mangas  en las unidades a carbón, con lo cual estamos cumpliendo 
anticipadamente con la norma en lo que se refiere a los niveles de 
material particulado. 

También se avanzó de una manera relevante en la implementación 
de los sistemas que permiten bajar las emisiones de dióxido 
de azufre y óxidos de nitrógeno. Cabe destacar también que 
para cumplir con la nueva Norma de Emisiones para Centrales 
Termoeléctricas, la empresa usará cal hidratada en los equipos de 
desulfuración de las unidades generadoras. De ese modo se sometió 
a consideración de la autoridad ambiental un proyecto para producir 
este insumo. Cabe destacar que hasta la fecha las inversiones en 
abatimiento de emisiones que la compañía ha realizado alcanzan 
un monto de US$ 145 millones.

En cuanto a los proyectos sustentables, éstos han ido avanzando 
según lo esperado. Al efecto, el año 2013 fue clave para poder 
validar técnica y económicamente el proyecto de la piscicultura 
de Cobia con aguas efluentes de la Central Termoeléctrica de 
Mejillones. Asimismo, en Coronel fue inaugurada una planta piloto 
de co-combustión de carbón y biomasa que permitirá hacer pruebas 
y determinar los escenarios técnicos y económicos propicios para 
la utilización de diversos combustibles. 

Respecto de las iniciativas para la producción de biodiesel a partir 
de microalgas (consorcios AlgaeFuels S.A. y DesertBioenergy S.A.), 

éstos avanzaron significativamente, destacándose la instalación 
de una planta piloto ubicada en Tocopilla (DesertBioenergy) y 
la construcción y habilitación de un moderno laboratorio donde 
se realizarán nuevas investigaciones con profesionales de 
universidades locales y extranjeras (AlgaeFuels).

En términos de responsabilidad social, la compañía ha desplegado 
una política de aportes a las comunidades donde se inserta con muy 
buenos resultados. Como hecho destacado, en 2013 se inauguraron 
las Mesas de Trabajo y Fondos Concursables en Tocopilla, que 
asignaron recursos a proyectos presentados y votados por la 
propia comunidad. En Mejillones se ha apoyado el desarrollo y 
fortalecimiento de la pesca artesanal y la implementación de un 
Fondo Concursable para los vecinos. 

Quiero terminar agradeciendo a todos nuestros accionistas, socios, 
clientes, y proveedores por la confianza depositada en nuestra 
compañía, pues con muchos de ellos tenemos una relación de 
larga data. Y señalarles que la compañía está hoy en día en un 
punto de inflexión, el que probablemente hará que el futuro depare 
muchos éxitos y logros. También quiero agradecer especialmente 
a las comunidades vecinas, ya que con ellas hemos avanzado en 
una relación cercana y en concretar iniciativas que nos permiten 
generar valor compartido. No puedo dejar de mencionar a nuestros 
colaboradores que día a día se esfuerzan y ponen toda su energía 
en beneficio de E.CL. Nuestro compromiso es con todos ustedes, 
con Chile y con su gente. Los quiero invitar a que sigan siendo parte 
de nuestro holding, sus proyectos y sus logros.

Atentamente,

JUAN CLAVERÍA
PRESIDENTE
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 RAZÓN SOCIAL: 
E.CL S.A.

 DOMICILIO LEGAL: 
Avenida El Bosque Norte N° 500, Oficina 902, Las Condes, 
Santiago, Chile.

 ROL ÚNICO TRIBUTARIO: 
88.006.900-4.

 TIPO DE ENTIDAD: 
Sociedad Anónima Abierta.

 INSCRIPCIÓN EN EL REGISTRO DE VALORES: 
N° 273 del 23 de julio de 1985.

 AUDITORES EXTERNOS: 
Deloitte Auditores y Consultores Ltda.

 ASESORÍA LEGAL EXTERNA: 
Estudio Prieto & Cía.

 DIRECCIONES 

OFICINA CENTRAL: 
Avenida El Bosque Norte N° 500, Oficina 902, Las Condes, 
Santiago, Chile
Teléfono: (56-2) 2353 3200
Fax: (56-2)2353 3210

OFICINA EN ANTOFAGASTA: 
Rómulo Peña N° 4008, Antofagasta, Chile
Teléfono: (56-55) 642 900
Fax: (56-55) 642 979

CENTRAL TERMOELÉCTRICA MEJILLONES: 
Camino a Chacaya N° 3910, Mejillones, Chile
Teléfono: (56-55) 658 100
Fax: (56-55) 658 099
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 DOCUMENTOS CONSTITUTIVOS 

E.CL S.A. (antes Empresa Eléctrica del Norte Grande S.A. o Edelnor 
S.A.), formada con aportes de la Empresa Nacional de Electricidad 
S.A. (Endesa) y de la Corporación de Fomento de la Producción 
(Corfo), fue constituida por escritura pública de fecha 22 de octubre 
de 1981, otorgada en la Notaría de don Enrique Morgan Torres, bajo 
la razón social de Empresa Eléctrica del Norte Grande Limitada, 
cuyo extracto fue inscrito a fojas 556 vuelta, N° 314 en el Registro 
de Comercio del Conservador de Bienes Raíces de Antofagasta y 
publicado en el Diario Oficial el 7 de noviembre de 1981. 
Desde su cons t i t ución ,  E .C L ha ex per imen t ado var ias 
modificaciones, de entre las cuales, las más importantes son las 
siguientes: 

Por escritura pública de 30 de septiembre de 1983, otorgada en la 
Notaría de Santiago de don Enrique Morgan Torres, cuyo extracto 
fue inscrito a fojas 467, N° 244 del Registro de Comercio del 
Conservador de Bienes Raíces de Antofagasta correspondiente 
al año 1983 y publicado en el Diario Oficial el 3 de noviembre de 
1983, E.CL (en ese entonces Edelnor) se transformó en una sociedad 
anónima abierta de duración indefinida, transada en las Bolsas de 
Valores del país. 

En Junta Extraordinaria de Accionistas, celebrada con fecha 25 de 
octubre de 1988, cuya acta fue reducida a escritura pública el 9 de 
noviembre de 1988 en la Notaría de Antofagasta de don Vicente 
Castillo Fernández, cuyo extracto fue inscrito a fojas 1.141, N° 437 
del Conservador de Bienes Raíces de Antofagasta correspondiente 
al año 1988, y publicado en el Diario Oficial el 3 de enero de 1989, 
se acordó dividir la sociedad a partir del 1 de julio de 1988, en una 
sociedad continuadora de la misma que conserva su razón social, y 
tres nuevas sociedades anónimas abiertas: la Empresa Eléctrica de 
Antofagasta S.A. (Elecda S.A.), la Empresa Eléctrica de Iquique S.A. 
(Eliqsa S.A.), y la Empresa Eléctrica de Arica S.A. (Emelari S.A.). 
Por escritura pública de 13 de marzo del 2002, otorgada en la Notaría 
de Antofagasta de doña María Soledad Santos Muñoz, se redujo 
el acta de la Junta Extraordinaria de Accionistas celebrada con la 
misma fecha, en la cual se acordó modificar los estatutos sociales 
en lo relativo al domicilio social, trasladándolo desde la ciudad de 
Antofagasta a la ciudad de Santiago, comuna de Las Condes. Un 
extracto de esa escritura fue inscrito a fojas 8.180, N° 6.673 del 
Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raíces de Santiago 
correspondiente al año 2002 y fue publicado en el Diario Oficial el 
23 de marzo de 2002.

Por escritura pública de fecha 2 de junio de 2004, otorgada en la 
Notaría de Santiago de don Fernando Opazo Larraín, se redujo el 

acta de la Junta Extraordinaria de Accionistas celebrada el día 26 
de abril de 2004, en la cual se acordó la modificación del capital de 
la sociedad con el objeto de expresar su capital social en dólares 
de los Estados Unidos de América. Un extracto de dicha escritura 
fue inscrito a fojas 17.684, N° 13.314 del Registro de Comercio del 
Conservador de Bienes Raíces de Santiago correspondiente al 
año 2004.

En Junta Extraordinaria de Accionistas celebrada el 29 de diciembre 
de 2009, cuya acta fue reducida a escritura pública con esa misma 
fecha en la Notaría de Santiago de don Iván Torrealba Acevedo, cuyo 
extracto fue inscrito a fojas 3581, N° 23 del Registro de Comercio del 
Conservador de Bienes Raíces de Santiago correspondiente al año 
2010, y publicado en el Diario Oficial el 22 de enero de 2010, se acordó:

a) 	 Fusionar a E.CL S.A. con Inversiones Tocopilla-1 S.A. (también 
“Tocopilla” o la “Sociedad Absorbida”), mediante la absorción 
de esta última por E.CL S.A., como consecuencia de lo cual se 
disolvió Inversiones Tocopilla-1 S.A., transmitiendo a la sociedad 
en bloque la totalidad de sus activos y pasivos, y recibiendo 
sus accionistas como única contraprestación acciones que 
emitió E.CL en la forma y plazos acordados por dicha Junta de 
Accionistas.

b) 	 Aprobar los estados financieros, informes periciales y demás 
antecedentes que sirven de base al proceso de fusión y fueron 
sometidos a la consideración de la Junta, referidos en la letra (a) 
de la Proposición de Acuerdo Anterior; así como la aprobación 
de todas y cada una de las bases o principios propuestos para 
llevar a cabo el proceso de fusión, indicados en la Proposición 
de Acuerdo Anterior.

c) 	 Con motivo de la fusión de la sociedad con Inversiones Tocopilla-1 
S.A., y conforme las bases de la misma, aumentar el capital 
social en la suma de US$ 705.404.607,11 mediante la emisión de 
604.176.440 nuevas acciones, sin valor nominal, de la misma serie 
y de igual valor que las restantes acciones de la Sociedad.

En Junta Extraordinaria de Accionistas celebrada con fecha 27 de 
abril de 2010, cuya acta fue reducida a escritura pública el 4 de mayo 
de ese mismo año ante el Notario de Santiago don Iván Torrealba 
Acevedo, y cuyo extracto fue inscrito a fojas 22.767, número 15.578 
en el Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raíces de 
Santiago correspondiente al año 2010 y se publicó en el Diario Oficial 
el 11 de mayo de 2010., se modificaron los estatutos de la Compañía 
con el fin de sustituir el nombre de la Sociedad por “E.CL S.A.”, 
pudiendo también usar o identificarse para cualquier efecto con 
la sigla “E.CL”.
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Finalmente, y conforme escritura pública de declaración de fecha 30 de 
marzo de 2011 reducida ante el Notario de Santiago don Iván Torrealba 
Acevedo, se declaró la disminución de capital social de pleno derecho.

OBJETO SOCIAL

La producción, transporte, distribución y suministro de energía 
eléctrica; la compra, venta y transpor te de toda clase de 
combustibles (líquidos, sólidos o gaseosos); la prestación de 
servicios de consultoría en todos los ámbitos y especialidades de la 
ingeniería y de la gestión de empresas; y la prestación de servicios 
de mantención y reparación de sistemas eléctricos.

ADAPTACIÓN Y TRADUCCIÓN DE LA ESTRATEGIA.

Si bien es cierto que el Plan Estratégico más reciente de la empresa 
mantiene vigente sus fundamentos en término de Misión y Visión de 
la Compañía, el cambio de escenario de la industria, una comunidad 
cada vez más organizada y con creciente conciencia ambiental, 
y las mayores exigencias de todas las partes interesadas, han 
propiciado potenciar la comunicación interna  como una forma de 
fortalecer la estrategia de E.CL. Para ello, la empresa cuenta con un 
mapa estratégico simple, el cual es comunicado y entendido por los 
trabajadores y reforzado a través de las acciones de alineamiento 
con los colaboradores y el monitoreo de la estrategia.

Financiero Acción ($) y Reputación

Tu Socio Esencial

Alto Desempeño

Comunidad y 
MediombienteImpecabilidad

Desarrollo de 
Proyectos y 
Crecimiento

Recursos

Clientes

Procesos Internos
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ALINEAMIENTO DE LA ESTRATEGIA

Con el objeto de reforzar el alineamiento estratégico, 
durante el año se mantuvo el proceso participativo con los 
colaboradores de la empresa, a través de:
•	 La Difusión de Temas Estratégicos realizada por la 

Gerencia General en forma trimestral en los diferentes 
centros de trabajo de la empresa, con el fin de mostrar 
los resultados y comunicar los temas estratégicos;

•	 La comunicación por la línea, en la que cada jefatura refuerza 
ideas y conceptos estratégicos con su equipo de trabajo.

MONITOREO DE LA ESTRATEGIA

Cada Vice Presidencia identifica los objetivos que  le aplican 
de acuerdo con los principales focos de la estrategia, los que 
representan la base para el proceso de definición de objetivos 
individuales de cada jefatura y la definición de los scorecard 
vinculados al proceso de evaluación de desempaño. 

En el 2013 el resultado fue la aplicación de scorecard globales 
para cada área y 240 tableros de gestión para las jefaturas.

MISIÓN Y VISIÓN

MISIÓN

“PRODUCIR, TRANSPORTAR Y DISTRIBUIR ENERGÍA, 

PARA DAR SOLUCIONES A NUESTROS CLIENTES, 

CREANDO VALOR PARA NUESTROS ACCIONISTAS, A 

TRAVÉS DE LA OPERACIÓN EFICIENTE DE NUESTROS 

ACTIVOS Y EL DESARROLLO DE PROYECTOS DE 

GENERACIÓN Y TRANSMISIÓN”.

VISIÓN

“SER RECONOCIDOS COMO UNA EMPRESA DE 

SERVICIOS ESENCIALES QUE HACE BIEN LAS COSAS, 

APORTADO VALOR SOSTENIBLE A TU VIDA”.

“TU SOCIO ESENCIAL”.
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 PROPIEDAD 
 Y CONTROL 

03

 ESTRUCTURA DE PROPIEDAD 

E.CL es controlada por el Grupo GDF SUEZ en forma directa a través 
de Suez Energy Andino S.A., titular de 430.793.979 acciones, y en 
forma indirecta a través de Inversiones Mejillones-1 S.A., titular 
de 124.975.240 acciones, sin valor nominal y de serie única, cuya 
participación alcanza en total a un 52,77%. El 47,23% restante 
de las acciones de E.CL se transa públicamente en la Bolsa de 
Comercio de Santiago a partir de enero de 2011, fecha en que la 
Corporación Nacional del Cobre de Chile (Codelco) vendió en la 
Bolsa de Comercio de Santiago bajo el método “subasta de libro 
órdenes” 424.251.415 acciones que eran de su propiedad en forma 
directa y las que tenía en Inversiones Mejillones-2 S.A., que en 
total representaban el 40% del capital accionario de la sociedad. 

Suez Energy Andino S.A. es una sociedad anónima cerrada chilena, 
cuyos únicos accionistas son Suez-Tractebel , titular del 99,99% de 
las acciones emitidas por la sociedad, y Suez Energy South America 
Participacoes Ltda., titular del 0,01% restante.

GDF SUEZ constituye un grupo internacional industrial y de 
servicios, protagonista del desarrollo sostenible que aporta a las 
empresas, a las colectividades y a los particulares, soluciones 
innovadoras para la energía y para el medio ambiente.

Las acciones de GDF Suez están listadas en las bolsas de valores 
de Bruselas, Luxemburgo y París, y se encuentran representadas 
en los siguientes índices internacionales: CAC 40, BEL 20, DJ Stoxx 
50, DJ Euro Stoxx 50, Euronext 100, FTSE Eurotop 100, MSCI Europe 
and ASPI Eurozone.

GDF SUEZ sitúa el crecimiento responsable en el núcleo de sus 
actividades para hacer frente a los grandes desafíos energéticos 
y medioambientales: responder a las necesidades energéticas, 
garantizar la seguridad de suministro, luchar contra el cambio 
climático y optimizar el uso de los recursos.

En esa línea, el Grupo propone soluciones eficaces e innovadoras a los 
particulares, las ciudades y las empresas, basándose en una cartera 
de aprovisionamiento de gas diversificada, un parque de producción 
eléctrica flexible y poco emisor de CO2 y unas competencias únicas 
en cuatro sectores clave: el gas natural licuado, los servicios para la 
eficiencia energética, la producción independiente de electricidad y 
los servicios orientados al medio ambiente.

Actualmente, el capital social de E.CL se encuentra dividido en 
1.053.309.776 acciones sin valor nominal y de serie única. Al 31 
de diciembre de 2013, la totalidad de las acciones se encuentran 
suscritas y pagadas. 

 NÓMINA DE MAYORES ACCIONISTAS 

PORCENTAJE POR TIPO DE ACCIONISTA

Tipo de accionista N° de Accionistas Total Acciones
Porcentaje de 

Particwipación

Persona Natural 1.483 5.624.869 0,53%
Persona Jurídica 429 1.047.684.907 99,47%
Total 1.912 1.053.309.776 100%
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Nombre o Razón Social
Número de acciones 

suscritas
Número de acciones 

pagadas
Porcentaje de
 Participación

Suez Energy Andino S.A. 430.793.979 430.793.979 40,90%
Inversiones Mejillones S.A. 124.975.240 124.975.240 11,87%
Banco de Chile por Cuenta de Terceros No 
Residentes 44.046.626 44.046.626 4,18%

Banco Itau por Cuenta de Inversionistas 31.797.639 31.797.639 3,02%
AFP Provida S.A. para Fondo Pensión C 26.157.417 26.157.417 2,48%
Banco Santander por Cuenta de 
Inversionistas Extranjeros 24.291.597 24.291.597 2,31%

AFP Habitat S.A. Fondo Tipo B 20.395.938 20.395.938 1,94%
AFP Habitat S.A. Para Fondo Pensión C 20.035.390 20.035.390 1,90%
AFP Provida S.A. Fondo Tipo B 19.438.717 19.438.717 1,85%
AFP Habitat S.A. Fondo Tipo A 18.751.456 18.751.456 1,78%
AFP Provida S.A. Fondo Tipo A 17.499.474 17.499.474 1,66%
AFP Capital S.A. Fondo de Pensión Tipo C 17.154.820 17.154.820 1,63%
AFP Cuprum S.A. Fondo Tipo A 16.920.360 16.920.360 1,61%
AFP Capital S.A. Fondo de Pensión Tipo A 16.735.861 16.735.861 1,59%
AFP Capital S.A. Fondo de Pensión Tipo B 16.195.512 16.195.512 1,54%
Larraín Vial S.A. Corredora de Bolsa 14.794.182 14.794.182 1,40%
BTG Pactual Chile S.A. Corredores de Bolsa 14.667.660 14.667.660 1,39%
AFP Cuprum S.A. Fondo Tipo B 12.263.034 12.263.034 1,16%
Banchile Corredores de Bolsa S.A. 12.141.002 12.141.002 1,15%
AFP Cuprum S.A. Para Fondo Pensión C 11.837.224 11.837.224 1,12%
Otros 141.099.944 141.099.944 13,52%
Total 1.053.309.776 1.053.309.776 100%

TRANSACCIONES DE ACCIONES 

No hubo compras o ventas de acciones de la sociedad en el 
registro de accionistas de la Compañía durante el año 2013 por los 
accionistas mayoritarios, presidente, directores, gerente general 
y principales ejecutivos de la sociedad.

SÍNTESIS DE COMENTARIOS Y PROPOSICIONES DE 
ACCIONISTAS

Al 31 de diciembre de 2013 no ha existido comentario y/o proposición 
de accionistas.

GOBIERNO CORPORATIVO

E.CL cuenta con un Código de Gobierno Corporativo, que tiene 
por objeto sistematizar las prácticas y formas de actuación de 
los distintos estamentos de E.CL, enmarcando dentro de los 
lineamientos de este Código las actuaciones de los directores, 
gerente general, vicepresidentes y ejecutivos principales, 
asegurando así el cumplimiento de estrictos estándares de control, 
ética y transparencia empresarial. En efecto, los contenidos del 

Código implican en algunos casos exigencias mayores o adicionales 
a las establecidas en la ley.

Durante el año 2013 se implementó la NCG 341 de la SVS de 2012 que 
establece normas para la difusión de información respecto de Prácticas 
de Gobierno Corporativo voluntariamente adoptadas por la Sociedad, 
la que exige una exposición correcta, precisa, clara y resumida, de la 
manera en que se ha adoptado cada práctica indicada en dicha norma, 
o bien, las razones por las que se ha decidido no adoptar alguna de ellas. 
Para tales efectos, la referida información fue enviada durante de 2013 
a la SVS y a las bolsas de valores, y puesta a disposición del público 
en nuestro sitio de Internet, a fin de facilitar a los diversos actores del 
mercado, conocer y evaluar el compromiso de nuestra empresa en el 
cumplimiento y perfeccionamiento continuo de nuestras prácticas de 
Gobierno Corporativo. Muchas de las prácticas sugeridas en la NCG 341 
ya se encontraban recogidas con anterioridad  en el Código de Gobierno 
Corporativo de E.CL, como por ejemplo el tratamiento por el directorio de 
los potenciales conflictos de interés que puedan surgir en el ejercicio del 
cargo de director, así como el procedimiento de inducción a cada nuevo 
director acerca de la sociedad, sus negocios, riesgos, sus principales 
políticas, criterios contables, controles y procedimientos. 
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DIRECTORES

2  
Geert Peeters

Ingeniero 
Rut EJ 164815

SUPLENTE
Pablo Villarirno Herrera

Abogado
Rut 9.904.494-2

3  
Juan Clavería A.

Ingeniero Civil
Rut 9.433.303-2

SUPLENTE
Marc Debyser

Ingeniero
Pas. EJ398692

4  
Karen Poniachik Pollak

Periodista
Rut 6.379.415-5

SUPLENTE
Lionel Sotomayor Luhr

Ingeniero Civil
Rut 5.845.611-K

1 2 3
PRESIDENTE

1  
Jan Flachet (*)

Ingeniero Electromecánico
Rut 14.744.021-9 

SUPLENTE
Dante Dell´Elce

Pas. 12523767N
Contador

 ADMINISTRACIÓN 
 Y PERSONAL 

04

Nota (*): El Directorio de la Sociedad, en su sesión celebrada con fecha 28 de enero de 2014, acordó aceptar la renuncia a los cargos de director y Presidente presentada don Jan Flachet, 
quien pasó a asumir otras funciones dentro del Grupo GDF Suez, y designó como Presidente del Directorio y de la Sociedad al director don Juan Clavería Aliste.
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 DIRECTORIO 

La empresa es administrada por un Directorio compuesto por siete 
miembros titulares y sus respectivos suplentes.

De acuerdo a los estatutos sociales de E.CL, los directores 
permanecen dos años en sus funciones, pudiendo ser reelegidos 
para un próximo periodo.

4 5 6 7

El Directorio nombra, entre sus integrantes, a un Presidente, un 
Vicepresidente y designa al Gerente General.

El Directorio fue elegido en la Junta Ordinaria de Accionistas 
celebrada el 23 de abril de 2013. La composición del Directorio al 
31 de diciembre de 2013 era la siguiente:

5  
Manlio Alessi R.

Economista
Rut 14.746.419-3

SUPLENTE 
Manuel Colcombet

Ingeniero Industrial
Pas. AAB243695

6  
Cristián Eyzaguirre J.

Economista
Rut 4.773.765-6

SUPLENTE 
Joaquín González E.

Abogado
Rut  6.550.944-K
 

7  
Emilio Pellegrini

Ingeniero
Rut 4.779.271-1

SUPLENTE 
Gerardo Marcelo Silva Iribame

Ingeniero Comercial
Rut 5.056.359-6.
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 REMUNERACIÓN DEL DIRECTORIO 

En conformidad con lo dispuesto en la Ley N°18.046, la Junta 
Ordinaria de Accionistas celebrada el 23 de abril de 2013, 
acordó que la remuneración del directorio para el ejercicio 
2013 fuera el equivalente de 160 U.F. por sesión para cada 
Director, y que para el Presidente fuera el equivalente a 
320 U.F por sesión. Estableció también que los directores 
suplentes no tendrán derecho a remuneración alguna por el 
desempeño de sus cargos. Las remuneraciones anteriores 
son sin perjuicio de otras que los directores puedan percibir 
por empleos o funciones distintas a su calidad de tales, en 
cuyo caso esas remuneraciones deberán ser aprobadas 
o autorizadas por el directorio y cumplir con los demás 
requisitos y exigencias que la ley establece. 

E.CL, en el ejercicio 2013, no pagó asesorías adicionales a 
ningún miembro del Directorio de la sociedad y efectuó gastos 
durante el año 2013 por un monto de MUS$196 por concepto 
de representación del Directorio en el mismo período.

Las remuneraciones brutas percibidas por los integrantes del 
Directorio, durante el ejercicio 2012 y 2013, incluidas aquellas 
recibidas por los directores por su participación en el Comité de 
Directores, expresadas en miles de dólares, fueron las siguientes:

Directorio
2012

MUS$
2013

MUS$

Jan Flachet 166 148
Juan Clavería 120 119
Manlio Alessi 82 82
Geert Peeters - 23
Karen Poniachik 120 119
Cristian Eyzaguirre 120 119
Emilio Pellegrini - 51
Pablo Ihnen 82 23
Guy Richelle 30 23
Total 720 707
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 COMITÉ DE DIRECTORES 

Si bien recién para el año 2012 se hizo obligatorio para E.CL contar con un 
Comité de Directores en cumplimiento del artículo 50 bis de la Ley 18.046, 
E.CL se acogió voluntariamente el año 2011 y constituyó el Comité de 
Directores, el cual se mantiene integrado desde su comienzo y hasta el 
31 de diciembre de 2013, por los directores, doña Karen Poniachik Pollak, 
don Juan Clavería Aliste y don Cristián Eyzaguirre Johnston.

La Junta General de Accionistas celebrada el 23 de abril de 2013, 
acordó que la remuneración del Comité de Directores para el ejercicio 
fuera el equivalente a 55 U.F. por cada mes calendario y aprobó un 
presupuesto anual de 2.000 U.F., con cargo al cual se efectuaron gastos 
ascendentes a US$ 66.338 para la contratación de estudios y asesorías.

 COMITÉ DE DIRECTORES 

Durante el año 2013, el Comité de Directores desarrolló las 
siguientes actividades: 

a)	 Examinó y se pronunció respecto de los estados financieros 
trimestrales de la Sociedad durante el año 2013.

b)	 E xaminó los sis temas de remuneraciones y planes de 
compensación de los gerentes, ejecutivos principales y 
trabajadores de la Sociedad.

c)	 Informó al Directorio respecto de la conveniencia de contratar 
para el año 2013 a Deloitte Auditores y Consultores Ltda. para la 
prestación de los servicios de asesoría que la Sociedad pueda 
requerir en relación con sus procesos de gestión, control o 
certificación, que no formen parte de la auditoría externa, 
cuando ellos no se encuentren prohibidos de conformidad a lo 
establecido en el artículo 242 de la Ley 18.045.

d)	 Designar como clasificadoras privadas de riesgo para el ejercicio 
2013 a las firmas “[Feller Rate Clasificadora de Riesgo Ltda.]” e 
“[ICR Compañía Clasificadora de Riesgo Ltda.]”.

e)	 Examinó los antecedentes de las operaciones realizadas por la 
Sociedad con partes relacionadas, comprendidas en el Título 
XVI de la Ley Nº 18.046. Al respecto, el Comité manifestó su 
opinión favorable a la aprobación y ejecución de la proposición 
de celebrar los siguientes actos y contratos:

1.	 En relación con el proyecto de prestación de servicios 
portuarios y suministro de agua a SCM El Abra, se autorizó la 
celebración con  Tractebel Engineering S.A. de un contrato 

de prestación de servicios de ingeniería para desarrollo 
de proyectos, realización de estudios de pre-factibilidad y 
factibilidad, preparación de bases de construcción, soporte 
en el proceso de licitación y evaluación de oferta. 

2.	 En relación con los proyectos de instalación de filtros de 
manga a las unidades carboneras y de extensión de su vida 
útil, se aprobó el aumento de presupuesto para los servicios 
prestados por Tractebel Engineering S.A. y se autorizó la 
celebración con ésta de un contrato para la ejecución de los 
trabajos de ingeniería asociado a los referidos proyectos. 

3.	 Se aprobó la contratación de la asesoría de Tractebel 
Engineering S.A. para la elaboración de las alternativas 
conceptuales para la solución definitiva del problema de 
filtración del sistema de enfriamiento de las Unidades CTA 
y CTH, y elaboración de la ingeniería básica y metodología 
para la implementación de la solución definitiva.

4.	 En relación con el proyecto de investigación consistente en 
el desarrollo productivo de cobia, se acordó la celebración 
con Cobia del Desierto de Atacama SpA de un contrato de 
prestación de servicios de investigación y desarrollo, según 
se definen éstas en la Ley 20.241, y construcción de una 
pequeña unidad de cuarentena experimental. 

5.	 Se autorizó la contratación de Tractebel Engineering S.A. para:

a)	 Preparación de un estudio de pre-factibilidad para analizar el 
cumplimiento de la nueva Norma de Emisiones de Centrales 
Eléctricas en las Unidades 10 y 11 y en las Unidades Turbogas 
1,2 y 3 de Tocopilla y Turbogas de Iquique.

b)	 Preparación de un estudio de pre-factibilidad para analizar el 
cumplimiento de la nueva Norma de Emisiones de Centrales 
Eléctricas en la Unidad 16, referente a la emisión de Nox en un 
esecenario de reducción del valor mínimo técnico de despacho 
de la Unidad.

c)	 Prestación de los servicios de ingeniería conceptual para la 
elaboración de los expedientes técnicos de las Declaraciones de 
Impacto Ambiental necesarias para el proyecto de construcción 
de una planta de caliza. 

6.	 Se autorizó la contratación de Laborelec para la preparación 
de un estudio de la vida remanente de las centrales 
térmicas, con el objeto de generar un plan de mejoras y 
definir el alcance de un proyecto de extensión de vida útil 

22



22 23

MEMORIA ANUAL 2013

/



de las unidades, así como analizar los posibles impactos en 
la depreciación de estos activos. 

7.	 Se aprobó la regularización de los servicios prestados por 
E.CL a Central Termoeléctrica Andina S.A. e Inversiones 
Hornitos S.A. por concepto de lavado de aislación en las 
Subestaciones CTA y CTH, por un monto anual idéntico 
al resultante de la licitación adjudicada a SERCOELEC, 
aplicado al periodo comprendida entre la fecha de entrada 
en operación comercial de la respectiva Unidad y la fecha 
en que entre en vigencia el contrato con SERCOELEC.  

8.	 Se aprobó la celebración de un contrato con GNL Mejillones S.A., 
por medio del cual ésta se obliga a prestar a E.CL los servicios de 
recepción, almacenamiento, regasificación y entrega de gas natural 
licuado, por un volumen contractual de 14.500.000 MMBtu el año 
2013, 17.400.000 MMBtu el año 2014 y 14.500.000 MMBtu para cada 
uno de los años 2015 a 2026, en la modalidad Take or Pay. 

9.	 Se autorizó la venta y cesión a GDF Suez de la ingeniería, 
conocimientos y know how que deriven del Proyecto Termosolar 
Piloto Mejillones consistente en la construcción de una planta 
de concentración solar de tecnología Fresnel, que produce vapor 

a través de energía termo solar mediante espejos planos, para 
ser inyectado en la turbina de vapor de la Unidad CTM1.

10.	Se aprobó la ampliación de la asesoría contratada con 
Tractebel Engineering S.A. para la elaboración de los 
expedientes técnicos de las Declaraciones de Impacto 
Ambiental necesarias para el proyecto de construcción de 
una planta de caliza, agregando trabajos adicionales.

11.	En relación con el proyecto de construcción de una planta 
de caliza, se aprobó la contratación de la asesoría de 
Laborelec en el proceso de selección de suministradores 
de cal y validación del consumo de ésta para diferentes 
escenarios de calidad de la cal.

12.	Se aprobó la compra a Eólica Monte Redondo S.A. de las  
acreditaciones de generación de energías renovables no 
convencionales de conformidad con lo dispuesto en el  
artículo 150 Bis en la Ley General de Servicios Eléctricos 
(“Acreditaciones”), por 74,9 GWh para E.CL y 38,3 GWh para 
Inversiones Hornitos S.A., o cualquier cantidad superior que 
necesitare cualquiera de estas sociedades para completar 
el monto total de Acreditaciones exigido para el año 2013.
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 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL 

13.	Se aprobó la modificación del acuerdo denominado “Long 
Term Service Agreement”, suscrito entre el Grupo GDF Suez 
y Alstom para la provisión de repuestos para turbinas a gas, 
de manera de incorporar la modalidad de aprovisionamiento 
de repuestos de alto valor y criticidad de la Unidad 16 a través 
de una sociedad del Grupo GDF Suez denominada Sharepart.

14.	En relación con el proyecto de construcción de un terminal 
marítimo en Mejillones, se aprobó la contratación de los 
servicios de Tractebel Engineering S.A. como ingeniero del 
propietario en el proceso de licitación del referido proyecto, 
para que evalúe las ofertas que se presenten y asesore a 
la Sociedad respecto de los términos y condiciones de los 
contratos necesarios para su implementación

15.	Se aprobó la contratación de los servicios de  Tractebel 
Engineering S.A. para la  elaboración de la ingeniería básica, 
especificaciones técnicas y bases de licitación para la 
construcción de la Subestación Rica Aventura. 

16.	Se aprobó la celebración de un contrato de administración, 
operación y mantenimiento de las plantas de Eólica Monte 
Redondo S.A., por un valor equivalente a los costos laborales 
y de operación y mantenimiento, recargados en un 20%. 

17.	Se aprobó la celebración de un contrato de  prestación 
de servicios con  Suez Energy Andino S.A., en vir tud 
del cual, E.CL le presta servicios con el personal que 
resulte desvinculada de la primera en su proceso de 
reestructuración interna, a un valor equivalente a los costos 
laborales asociados a esas personas, recargado en un 10%.

18.	En relación con el proyecto de construcción de una planta 
de concentración solar, se aprobó la contratación de los 
servicios de ingeniería de detalle de  Tractebel Engineering 
S.A. en el proceso de licitación del señalado proyecto.

19.	Se aprobó la celebración de un contrato de peaje adicional 
con Inversiones Hornitos S.A., para formalizar el uso por 
parte de ésta última, de la línea 220 kV Chacaya – Crucero, 
de propiedad de E.CL.

20.	Se aprobó la celebración de  un contrato con GNL Mejillones 
S.A. para el almacenamiento de nitrógeno líquido en un 
estanque criogénico por un plazo de 5 años, con una 
capacidad de 42 toneladas al día a firme; y el suministro de 
nitrógeno gaseoso, por una capacidad de hasta 17 toneladas 
al día interrumpible.

 JAN FLANCHET 

Presidente

 LODEWIJK J. 

 VERDEYEN 

CEO

 STEPHEN LEONARD BURTON 

Vice Presidente Operaciones

 ENZO OCTAVIO QUEZADA ZAPATA 

Vice Presidente Comercial

 CARLOS FREITAS 

Vicepresidente de Finanzas y Gestión

 JUAN ALEJANDRO LORENZINI LORENZINI 

Vice Presidente Desarrollo de Negocios

 JACOBUS JOZEF AUGUSTINUS STUIJT 

Vice Presidente Planificación y Sustentabilidad

 ANIBAL JUAN PRIETO LARRAÍN 

Vice Presidente Asuntos Corporativos 
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2  
Stephen Burton

Vice Presidente de 
Operaciones
Power Engineer
Rut 22.898.647-K
Fecha desde que ejerce el 
cargo: Abril - 2011

3  
Carlos Freitas

Vicepresidente de Finanzas y 
Gestión
Ingeniero de producción
Rut 21.620.971-0
Fecha desde que ejerce el 
cargo: Febrero - 2013

 REMUNERACIONES DE LOS GERENTES 

Remuneración de Gerentes y Ejecutivos Principales
31-12-2013

MUS$
Remuneraciones de Gerentes y Ejecutivos Principales y Dietas (1) 3.970
Total 3.970

	

 PRINCIPALES EJECUTIVOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 

1  
Lodewijk J. Verdeyen

CEO
Ingeniero Civil Electrotécnico-Mecánico
Rut 21.648.094-5
Fecha desde que ejerce el cargo: Junio - 2004

1 2 3
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4  
Enzo Quezada Z.

Vice Presidente Comercial
Ingeniero Civil Eléctrico
Rut 9.409.711-8
Fecha desde que ejerce el 
cargo: Abril - 2011

5  
Anibal Prieto L.

Vice Presidente de Asuntos 
Corporativos
Abogado
Rut 9.387.791-8
Fecha desde que ejerce el 
cargo: Abril - 2011

6  
Demián Talavera

Vice Presidente de Desarrollo 
de Negocios
Ingeniero Civil Electricista
Rut 14.608.639-K
Fecha desde que ejerce el 
cargo: Enero - 2014

7  
Jacobus Stuijt

Vice Presidente de 
Planificación y Sustentabilidad 
Ingeniero Químico
Rut 14.571.447-8 
Fecha desde que ejerce el 
cargo: Abril - 2011

 DOTACIÓN DE PERSONAL 

Dotación de la Empresa por Nivel Profesional a Diciembre 2013:

Ingenieros Técnicos Otros Profesionales Total
Generación 145 393 3 541
Transmisión 35 80 1 116
Administración y Apoyo 89 58 9 156
Totales 269 531 13 813

4 5 6 7
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 GESTIÓN DE TALENTO 

RECLUTAMIENTO Y SELECCIÓN

Durante el año 2013, la Gerencia de Recursos Humanos presentó 
un cambio dentro de su estructura organizacional, debido 
principalmente a la creación de la Subgerencia de Gestión de 
Talento, cuyas tareas principales podemos destacar el atraer, 
desarrollar, y retener a los nuevos talentos que ingresen a la 
empresa. Gracias a esta reestructuración, se ha podido optimizar  
la gestión de los procesos de Reclutamiento y Selección, además de 
generar un mayor control administrativo respecto a las movilidades 
internas que ocurren el día de hoy dentro de nuestra empresa.

En el marco de esto, E-CL ha sido partícipe de iniciativas corporativas 
orientadas a la búsqueda constante de talentos jóvenes en la región, 
interesados en unirse a nuestras principales áreas de negocios de las 
operaciones de energía. Lo anterior, se ha hecho posible gracias a la 
existencia de plataformas de reclutamiento y al uso de redes sociales, 
cuyo objetivo principal es establecer un diálogo continuo entre los 
potenciales candidatos y la empresa. Junto con esto, es importante 
destacar que durante el 2013 se efectuaron 48 contrataciones de 
plazo indefinido junto con 22 contrataciones de plazo fijo.

Dentro de los puntos más importantes que se pueden destacar por 
parte del área de Reclutamiento y Selección: 

•	 Creación del comité de Movilidad Interna / Concursos Internos
•	 Reducción de costos en los procesos de Selección, debido 

a la disminución de búsquedas a través de Headhunters, 
ocupándonos como equipo de R&S de E-CL a realizar las 
búsquedas de los mejores talentos en el mercado.

•	 Fortalecer LinkedIn como herramienta de reclutamiento de 
profesionales.

•	 Participación en Ferias Laborales (Branding).
•	 Realización de mejoras para disminuir los tiempos del proceso 

de selección, entre las cuales podemos destacar la coordinación 
y gestión de los Exámenes Preocupacionales, los cuales 
actualmente son realizados directamente por el equipo de R&S, 
lo que ha ayudado a disminuir considerablemente los tiempos 
de reclutamiento en al menos 1 semana.

CAPACITACIÓN

Durante el 2013 y con el fin de alinear las acciones de capacitación 
con la estrategia de la compañía, se constituyó el “Comité de 
Capacitación”, que tiene por objetivos: 
•	 Proponer Polí t icas y establecer lineamientos para los 

procedimientos de Capacitación a nivel Corporativo.
•	 Validar los planes anuales de Capacitación en la Gerencia de 

Recursos Humanos.
•	 Validar el presupuesto anual de Capacitación, previo a la 

presentación a la Gerencia General.

Dentro de las iniciativas presentadas, se encuentra la plataforma 
www.classroom.tv que nos permitirá entregar contenido vía web, 
de manera de acceder a menor costo a los colaboradores en sitios.
En lo referido al plan de capacitación, se desarrolló una metodología 
para la detección de las necesidades de capacitación (DNC), que 
considera un levantamiento de tipo Top-down y Bottom-up, además 
de lo obtenido a través de sistema de evaluación de desempeño.

PROCESO DE EVALUACIÓN DE DESEMPEÑO

Se realizó una serie de mejoras al modelo de evaluación del 
desempeño, con el fin de pasar de una mirada de evaluación hacia 
un modelo de gestión, integrando los resultados al ciclo de gestión 
de capital humano.

En términos de los objetivos personales, se logró vincularlos a 
los objetivos estratégicos de la Compañía, estableciendo de esta 
forma una relación directa entre los esfuerzos personales y su 
contribución al  logro de la estrategia. 

Por otro lado, se redefinieron las competencias corporativas, 
de modo que respondan a lo declarado en el Charter, además de 
incorporar conductas observables a cada una, de modo de facilitar 
la evaluación. Por último se incorporaron las reuniones de monitoreo 
y ajuste, como una instancia de revisión periódica, de modo de tomar 
acción oportuna frente a desviaciones.

 GESTIÓN DE PERSONAL 

GESTIÓN DE COMPETENCIAS LABORALES

El Sistema de Gestión por Competencias, requiere para su óptimo 
desempeño, contar con los trabajadores y materiales que permitan 
dar respuesta  a una demanda inminente de la compañía por mejorar 
la gestión de los diferentes procesos productivos. Los trabajadores 
encuentran en este sistema una instancia de reconocimiento y 
validación de su acervo de experiencia, habilidades y destrezas 
acumuladas a través de su trayectoria laboral, además de indicar la 
ruta formativa para aquellos trabajadores que ingresan al sistema. 

En concreto, durante el año 2013 se ejecutó en terreno un total de 
781 evaluaciones de competencias, con lo que se alcanzó el 99,3% 
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de acreditaciones, con lo que se superó la meta propuesta de 95%. 
Esto permitió certificar en su posición a 34 trabajadores, lo que les 
abre  posibilidades de acceder a puestos de mayor responsabilidad 
en la organización, además de mejorar sus rentas y pasar a formar 
parte del mejoramiento continuo de competencias dentro de sus 
rutas de desarrollo personal.

BIENESTAR SOCIAL Y CALIDAD DE VIDA

La Gerencia de Recursos Humanos pone especial atención en 
la detección de factores de riesgo y el diagnóstico precoz de 
patologías para su tratamiento oportuno. Por ello, se incentiva a 
nuestros colaboradores a realizar chequeos médicos preventivos, 
a través de coordinaciones con cada uno de los miembros de la 
compañía. En la misma línea, la campaña de vacunación contra el 
virus de la Influenza correspondiente a 2013, culminó con un total 
de 220 trabajadores vacunados.

En el año 2013, se realizó un exhaustivo análisis del modelo de salud 
que la empresa tiene hoy en día, cuyo objetivo es lograr las mejores 
condiciones de salud para nuestros colaboradores. 

Durante la vigencia de las pólizas de los Seguros de asistencia 
médica y dental, correspondiente a 2013, la compañía aseguradora 
reembolsó gastos médicos y dentales por un total de 36.900  UF.

GESTIÓN DEPORTIVA

E-CL mediante el Deporte ha mantenido durante el 2013 estrechos 
lazos con la Comunidad. 

La mayoría de nuestras academias infantiles son totalmente 
gratuitas y reciben a todos los infantes de la ciudad de Tocopilla. 
Entre nuestras academias más destacadas podemos mencionar:
•	 Academia de Natación 
•	 Academia de Fútbol Damas y Varones: Quienes han logrado 

impor tantes logros como por ejemplo el 3° Lugar en el 
Campeonato organizado por Alexis Sánchez en Tocopilla y 
1° Lugar en el Campeonato de inauguración de Canchas en la 
ciudad de Pica.

•	 Béisbol: Academia formada a principios del 2013 quienes ya han 
participado en campeonatos internacionales representando a 
nuestra empresa.

DEPORTE INTERNO

Siempre preocupado por nuestros trabajadores, E-CL, beneficia 
con el uso gratuito de gimnasios en los diferentes sitios.

Existe la Academia de Karate, en la cual participan los trabajadores 
de E-CL CTT y sus cargas familiares.

Se han desarrollado  varios proyectos por medio de la ley de 
Donaciones deportivas tales como campeonatos de Básquetbol, 
Golf y entrenamientos de Béisbol.

En los diferentes sitios se apoyó constantemente a las diferentes 
Ramas de la empresa y Club Deportivo tales como: Fútbol, Baby 
Fútbol, Básquetbol, Tenis, Mountain Bike, Béisbol, Golf y la 
emergente rama de buceo en Tocopilla entre otras.

EXCELENCIA OPERACIONAL

Con el fin de hacer un mayor foco en la capacitación técnica, se creó 
dentro de la Gerencia de Generación y sitios, el área de Excelencia 
Operacional, cuya función es el aumento de las competencias 
funcionales del personal de Operaciones y Mantenimiento de 
las plantas de generación. De acuerdo a lo anterior, durante el 
primer año se tuvo como meta el cierre de brechas respecto a 
certificaciones habilitantes, lo cual derivó en la certificación del 
personal en temas como: Operación de calderas de alta presión, 
Supervisión de armado y desarmado de andamios, Soldadura toda 
posición, Riggers y Puente Grúa, Licencias Municipales A4, Análisis 
de Vibraciones, entre otros.

Por otro lado, en cuanto a la capacitación técnica como tal, se 
realizó una serie de actividades tendientes a esto. Las principales 
capacitaciones en este ámbito fueron: Operación de Turbinas 
(dictada por la empresa estadounidense GP Strategies), Protección 
contra Incendios en Plantas de Generación Eléctrica, Sistema de 
Protecciones PCM 600 Relion 670, entre otros. También relacionado con 
la capacitación técnica, se desarrolló el programa de entrenamiento 
en el puesto de trabajo, enfocado a operadores de terreno, quienes 
durante el segundo semestre del año tuvieron un programa de 
formación enfocado a sus funciones diarias, el cual fue impartido por 
un profesional con más de 30 años de experiencia en nuestras plantas.

En cuanto a los proyectos trabajados durante el año, se encuentran: 
Plataforma de Capacitación para la Excelencia Operacional 
(Plataforma CEO), Metodología de Modularización de Instructivos 
Operacionales (presentado en el Encuentro Internacional de 
Mantenedores de Plantas Mineras versión 2013), Proyecto 
de implementación de Simulador de Planta Térmica para el 
Entrenamiento de Operadores Sala de control, Levantamiento de 
Masterplan de formación para Operaciones y Mantenimiento de 
plantas de generación, entre otros.
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 SUBGERENCIA SEGURIDAD & SALUD OCUPACIONAL 

Las actividades de Seguridad y Salud Ocupacional de E.CL S.A. se 
incorporan transversalmente a cada uno de los sitios de la compañía 
desarrollando actividades de gestión, capacitación, evaluación y 
seguimiento a las medidas de control en materia de Prevención 
de Riesgos y Salud Ocupacional incluyendo a todo el personal 
directo y contratistas. Para efectos de la Ley 16.744 que establece 
normas sobre accidentes del trabajo y enfermedades profesionales, 
E.CL mantiene convenio con la Asociación Chilena de Seguridad, 
organismo administrador de la ley. A través de este organismo 
administrador, se coordinan los exámenes de salud ocupacional, 
programa de vigilancia epidemiológica por ruido laboral, programa 
de radiación ultravioleta de origen solar, protocolo de manejo manual 
de carga, evaluación de factores de riesgos musculo esqueléticos 
de extremidad superior, charlas de higiene industrial, prevención de 
riesgos, evaluación de condiciones sanitarias y ambientales básicas 
en los lugares de trabajo y salud ocupacional.

RECONOCIMIENTOS

El año 2013, la Asociación Chilena de Seguridad destacó a los 
Sitios de E.CL con más de 10 años sin Accidentes, entre los que se 
encuentran: Subestación Arica 26 años,  Central Diesel Arica 15 
años, Central Diesel Iquique 11 años, y  Distrinor 10 años.

EXÁMENES DE SALUD LABORAL

Todo el personal que ingresa a la compañía es sometido a exámenes 
ocupacionales y el personal que ya se encuentra desarrollando 
trabajos al interior de los si t ios, es sometido a exámenes 
ocupacionales a través del Organismo Administrador de La Ley de 
Accidentes del Trabajo. 

En el transcurso del año 2013, se realizaron 493 exámenes de salud 
laboral a colaboradores que realizan trabajo en altura física y/o 
geográfica.

Capacitación en Higiene Industrial, prevención de Riesgos y Salud 
Ocupacional

Uno de los valores importantes para el adecuado control de 
riesgos lo constituye la capacitación y revisión de estándares 
de trabajo por parte del personal de operacional. Durante el año 
2013 Se realizaron 29 capacitaciones de seguridad con un total 
de 593 participantes.  

GABINETE DE PRIMEROS AUXILIOS

E.CL dentro de las instalaciones de Central Térmica Tocopilla y 
Central Térmica Mejillones, posee gabinetes de primeros auxilios 
que realizan atenciones a colaboradores de E.CL y empresas 
contratistas, registrando las siguientes prestaciones de salud 
durante el año 2013:

Atenciones por enfermedad común: 1.312
Atenciones por primeros auxilios: 16

ESTADÍSTICA DE ACCIDENTABILIDAD

La estadística de accidentabilidad de E.CL es de:
IF=0,69
IG=0,04

La estadística de accidentabilidad de E.CL más contratistas es de:
IF=0,60
IG=0,02 
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MARCO REGULATORIO DE LA INDUSTRIA ELÉCTRICA – 
HECHOS RELEVANTES CDEC-SING

I. PUBLICACIÓN DE LEYES:

14 de octubre, Ley N° 20.701, procedimiento para otorgar 
concesiones eléctricas.

22 de octubre, Ley N° 20.698, mediante la cual se propicia la 
ampliación de la matriz energética, mediante fuentes renovables 
no convencionales.

II. PUBLICACIÓN DE DECRETOS SUPREMOS:

9 de abril, Decreto Supremo N°14, del Ministerio de Energía, que fija 
tarifas de sistemas de subtransmisión y de transmisión adicional y 
sus fórmulas de indexación.

23 de abril, Decreto Supremo N°86, del Ministerio de Energía, que 
aprueba el reglamento para la fijación de precios de nudo. 
5 de agosto, Decreto Supremo N°115, del Ministerio de Energía, 
que aprueba la modificación del Reglamento que Establece la 
Estructura, Funcionamiento y Financiamiento de los Centros de 
Despacho Económicos de Carga.

III. DICTÁMENES PANEL DE EXPERTOS

Dictamen N° 01-2013 del Panel de Expertos del 14 de marzo, que 
resolvió la discrepancia sobre la facultad de la Comisión para 
incorporar una línea de interconexión entre sistema en la revisión 
del Estudio de Transmisión Troncal.

Dictamen N° 02-2013 del Panel de Expertos del 3 de mayo, que 
resolvió la discrepancia sobre la validez de la simulación de mínimo 
técnico de la RM39, luego de la publicación del DS130/2012; 
Reglamento de Servicios Complementarios.

Dictámenes N° 14 a 16 -2 013 del Panel de E xper tos del 4 
de sept iembre, que resolv ieron las discrepancias sobre 
procedimientos del CDEC-SING para la implementación de Servicios 
Complementarios

Dictamen N° 17-2013 del Panel de Expertos del 16 de septiembre 
y que resolvió la discrepancia sobre el Factor de Distribución de 
Ingresos determinado por la DP del CDEC-SING, en aplicación del 
D.S. N° 14/2012

IV. PROCEDIMIENTOS CDEC-SING:

10 de sept iembre, env ío del CDEC-SING a la CNE de los 
procedimientos necesarios para la implementación de los Servicios 
Complementarios para su informe favorable.

V. APLICACIÓN DECRETO SUPREMO N°14/2012.

a.	 A partir de julio de 2013, la Dirección de Peajes del CDEC-SING 
comenzó la aplicación del nuevo decreto tarifario en materia de 
subtransmisión.

b.	 Con fecha 24 de  diciembre de 2013, el CDEC-SING informó la 
finalización de la primera etapa de re-liquidaciones de pagos, 
producto de la aplicación del Decreto N14, para el período 
comprendido entre el 1 de enero de 2011  y el 30 de junio de 2013.

c.	 Ha quedado pendiente una segunda etapa de reliquidación por 
el pago de pérdidas de subtransmisión entre el 1 de enero de 
2011 y el 30 de junio de 2013. 

 INDUSTRIA ELÉCTRICA 

La industria eléctrica en Chile se divide en tres sectores: 
generación, transmisión y distribución. El sector de generación 
está compuesto por empresas generadoras de electricidad, éstas 

 NEGOCIO 
 DE LA COMPAÑÍA 
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32



32 33

MEMORIA ANUAL 2013

/



venden su producción a clientes no regulados, a distribuidoras, y a 
otras empresas generadoras. El sector de transmisión se compone 
de empresas que transmiten a alta tensión la electricidad producida 
por las empresas generadoras. Por último, el sector de distribución 
comprende cualquier suministro a clientes finales a un voltaje no 
superior a 23 Kv.

En Chile existen cuatro sistemas eléctricos. Los sistemas 
principales son el Sistema Interconectado Central (SIC), que cubre 
el sector central y centro sur del país, donde vive el 93% de la 
población, y el Sistema Interconectado del Norte Grande (SING), 
donde se encuentra la mayoría de la industria minera. Aparte del 
SIC y el SING, el sur de Chile cuenta con dos sistemas aislados que 
suministran electricidad a zonas remotas.

La operación de empresas generadoras de electricidad está 
coordinada por el centro de despacho económico de carga (CDEC), 
una entidad autónoma que comprende a grupos industriales, 
empresas transmisoras y grandes clientes. La venta de electricidad 
es coordinada por los CDEC de manera eficiente, en donde se 
utiliza el generador del costo marginal más bajo para satisfacer 
la demanda. 

 DESCRIPCIÓN DEL NEGOCIO 

E.CL participa en la generación, transmisión y suministro de 
electricidad y en la distribución y transporte de gas natural en el 
norte de Chile. E.CL es el cuarto mayor generador de electricidad 
de Chile y el mayor generador de electricidad en el Sistema 
Interconectado del Norte Grande (“SING”), el segundo mayor 
sistema interconectado del país. Al 31 de diciembre de 2012, E.CL 
mantenía un 47% de la capacidad de generación instalada del SING. 
E.CL abastece electricidad directa y primordialmente a grandes 
clientes mineros e industriales. A partir de enero de 2012, E.CL 
comenzó a abastecer la totalidad de las necesidades de suministro 
de electricidad de EMEL, el único grupo de distribución eléctrica 
en el SING.

 CAPACIDAD INSTALADA 

E.CL cuenta con una potencia bruta instalada total de 2.103,5 MW, 
que representa el 45,73% de la potencia total instalada en el SING. 
Sus unidades generan con una gran diversificación de combustibles, 
ya que posee ocho unidades vapor carbón, dos unidades tipo ciclo 
combinado que pueden operar en base a gas natural, gas natural 
licuado o diesel, dos unidades vapor petróleo, cuatro turbinas a gas 
natural y petróleo diesel, una central hidroeléctrica y centrales con 

motores a petróleo diesel y fuel oil. Además, E.CL cuenta con una 
Planta Solar Fotovoltaica “El Águila” que actualmente se encuentra 
en etapa de comisionamiento.

 OPERACIÓN 

GENERACIÓN

La generación bruta de la compañía durante el año 2013 alcanzó 
los 9.480 GWh, registrando una baja de 0,74% respecto del período 
2012. La tabla siguiente muestra la generación bruta por unidades 
y centrales. 

GENERACIÓN BRUTA POR UNIDADES PRINCIPALES Y 
CENTRALES

Unidad MWh brutos

CTM1 1.145.948

CTM2 1.100.443

CTM3 154.746

Chapiquiña 43.986

Diesel Arica 14.723

Diesel Iquique 10.917

Mantos Blancos 20.731

Tamaya 258.243

Solar El Águila 2.090

16 1.450.722

15 967.652

14 906.851

13 496.481

12 439.868

11 12.109

10 19.633

T. Gas 1 2.697

T. Gas 2 2.163

T. Gas 3 13.978

CTA 1.190.477

CTH 1.225.470

Total 9.479.944

La composición de E.CL por tipo de combustible, fue 78,83 % con 
base a carbón y petcoke, 16,94 % con base a gas natural, 0,46 % 
correspondió a generación hidráulica, un 3,75 % con base a petróleo, 
y un 0,02 % a generación solar.
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Generación Bruta por Tipo de Combustible de E.CL

Tipo Combustible
2013

MWh brutos [%]
Carbón + PetCoke 7.473.189 78,83
Petróleo 355.193 3,75
Gas Natural 1.605.486 16,94
Hidráulica 43.986 0,46
Solar 2.090 0,02
Hidro 48,57 0,5
Total 9.479.944 100,0%

Producción Bruta SING 2013

Empresas
2013

Bruta GWh G. Bruta[%]
Angamos 3.596,6 20,87
Celta 918,8 5,33
E.CL 9.480,3 55,00
Gasatacama 931,8 5,41
Norgener 2.118,6 12,29
Otros Generadores 190,7 1,11
Total 17.236,8 100,0%

 TRANSMISIÓN 

La Gerencia de Transmisión es la responsable de la operación, el 
mantenimiento, reemplazo de equipos e instalaciones y nuevos 
proyectos de las instalaciones de transmisión de la Compañía, 
sean ellas parte del sistema de transmisión troncal, del sistema 
de subtransmisión o del sistema de transmisión adicional, según 
la clasificación definida por la Ley Eléctrica (DFL N°4).

Los ingresos del negocio transmisión eléctrica, provienen de 
cada segmento: troncal, subtransmisión o adicional, además 
de la venta de servicios tales como los derechos de conexión, 
operación y mantención contratados por terceros que se conectan 
a subestaciones de la Compañía.

 OPERACIÓN Y MANTENIMIENTO 

Durante el año 2013, la disponibilidad promedio de las líneas de 
transmisión alcanzó el 99,97%, similar  al año 2012 que fue de 
99,96%. Lo anterior se explica, principalmente, por fallas en las 
líneas 110 kV Mejillones-Lince, línea 110 kV Mejillones-CTM, línea 
110 kV Capricornio-Altonorte, línea 110 kV Mejillones-Antofagasta, 
Línea 110 kV Tocopilla-CD Tamaya-3, Línea 110 kV CD Tamaya-
Salar-4, Línea 110 kV Arica-Pozo Almonte y Línea 66 kV Iquique-
Pozo Almonte-1.

Respecto del plan de mantenimiento preventivo básico de las 
instalaciones, se alcanzó un cumplimiento de 93,9%, un poco inferior 
al 94% del año 2012. 

La energía no suministrada a clientes producto de fallas en el 
sistema de transmisión alcanzó los 0,145 GWh muy inferior a los 0.43 
GWh del 2012, representando una disminución del 66% respecto 
del año anterior. La energía no suministrada durante el año 2013, 
es producto principalmente de las desconexiones de las líneas 110 
kV Mejillones-Antofagasta ocurrida el día 29 de abril y Línea 110 
kV Capricornio-Alto Norte ocurrida el 8 de septiembre del 2013.

En cuanto a los planes de mantenimientos mayores orientados a 
evitar fallas, en la zona Antofagasta se realizaron los siguientes 
trabajos: 

•	 Reemplazo de 9 km de conductor Flint y cable de guardia entre 
estructuras N° 13 y 35 de línea de 220 kV Chacaya-Crucero, 
además del cambio de cadenas de aisladores de vidrio por 
SICOAT (1665 aisladores cambiados a 30 estructuras desde la 
N° 1.1 a la N° 28). Se realizó tratamiento epóxico y pintura a 20 
torres.

•	 En la L ínea de 110 kV Antofagasta-Altonor te se realizó 
tratamiento epóxico y pintura a 7 estructuras. 

•	 En lineas 110 kV Antofagasta-Capricornio y Capricornio-
Altonorte se realizó cambio de aislación a 30 estructuras en 
cada línea. 

•	 En línea 220 kV Chacaya-Mantos Blancos y Mejillones-Chacaya, 
en 4 estructuras comunes se hizo reemplazo de aislación y 
tratamiento epóxico de pintura. 

•	 En línea de 110 kV Mejillones-Antofagasta se realizó reemplazo 
de conductor  desde la estructura N° 1 a la 21, más instalación 
de sobreextensiones, pintura de las estructuras metálicas y 
reemplazo de breteles por amortiguadores. 

•	 En la red subterránea de 13,8 kV del Mall Plaza se realizó pintura 
y sellado ignífugo de cables y cámaras, además del reemplazo 
de todas las tapas de cámaras.

 INGRESOS DE TRANSMISIÓN. 

En relación a los ingresos facturados por el área de transmisión, 
ellos alcanzaron los US$ 13,8 millones, menor a los US$ 17,7 millones 
facturados durante el año 2012. Esto se explica principalmente 
por la disminución de ingresos por peaje troncal, producto de la 
venta de la línea Crucero – Lagunas 1, en diciembre de 2012. Los 
principales ingresos provienen de peajes (62%) y de los ingresos 
por conexión y arriendos (33%). El 5% restante es producto de la 
venta de  servicios.
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PROYECTOS DE TRANSMISIÓN.

Durante el 2013 la Subgerencia de Ingeniería de Proyectos 
de Transmisión ha gestionado tanto a nivel de estudio como 
de ejecución varios proyectos por encargo de la Gerencia de 
Transmisión, destacándose los siguientes:

•	 Ejecución  de la Modernización de los Sistemas de Control, 
Protecciones y Telecomunicaciones de las Líneas 220 kV 6A, 6B, 
7A y 7B. (compromiso con el CDEC-SING por motivos del apagón 
del 19 de junio 2011) y reemplazo de la protección diferencial de 
barras.

•	 Ingeniería para la construcción de 15 km de Línea de 110 kV N° 2 
y N° 3, en estructuras de doble circuito 110kV desde CTT hasta 
Central Térmica Tamaya, con estructuras de acero galvanizado, 
conductor de cobre, tensión nominal 110 kV y 110 MVA (por 
término vida útil, envejecimiento y oxido de estructuras, riesgo 
operacional).

•	 Cambio de conductor dañado y mejoramiento de estructuras 
(ferretería, cadenas de aislación, etc.) sector Cuya de línea de 
110 kV Arica-Pozo.

•	 Inicio del Desarrollo de Ingeniería Básica para la construcción 
de S/E Rica Ventura de 220 kV para evacuar la energía desde 
la nueva central termoeléctrica IEM-1. Ampliación de 2 paños 
en S/E Crucero, más Línea de interconexión 2x220 kV Rica 
Aventura-Crucero.

•	 Prefactibilidad e ingeniería conceptual para la construcción de 
160 km de “Línea 2x220kV Chacaya-Rica Aventura”, de 350 MW 
c/c para evacuar la energía de la nueva central termoeléctrica 
IEM-1, para lo cual se incluye en este proyecto la construcción 
de 2 paños de línea en S/E Chacaya.

•	 Inpección e ITO para la Construcción de paños de 13,8 kV, y 
conexión de Plantas Solares Fotovoltaicas Solar 2 y Solar 3 de 
7,5 MW y 16 MW, al sistema de transmisión actual S/E Pozo 
Almonte.

•	 Estudio de Modificación de trazado estructuras 66 kV circuito 
N°1 línea de transmisión  Iquique-Pozo Almonte debido a la 
construcción de nueva autopista que une Iquique y Pozo 
Almonte.

INSTALACIONES DE TRANSMISIÓN

Las líneas de transmisión de E.CL, suman hoy un total de 2.325 km, 
siendo el 48,6% de ellas de 220 kV. Además, el área de transmisión 
posee 21 subestaciones y 43 transformadores de diferentes 
capacidades. 

SISTEMA DE TRANSMISIÓN
	

Total km Líneas de Transmisión de E.CL
220 kV 1.131 
110 kV   998 
  66 kV   197 
Total (km) 2.325

SISTEMA DE DISTRIBUCIÓN

Total km Líneas de Distribución de E.CL
23,0 kV    50 
13,8 kV    41 
Total (km)    91

Hechos Relevantes

Los proyectos de inversiones realizados durante el 2013, y liderados 
por las Subgerencias de O&M fueron:

Subgerencia SING-Norte: 

Traslado S/E Portátil 110/23/13,8 kV desde S/E Mejillones hasta 
S/E Vitor para proyecto Solar Pampa Camarones para efectos 
de construir S/E Vitor que alimentará al cliente Minera Pampa 
Camarones. Se inaugura Planta Solar Lluta para el cliente Quiborax, 
con una línea de 23 kV desde S/E Lluta hasta la S/E El Aguila, y línea 
de 23 kV desde S/E Lluta hasta Quiborax.

Subgerencia SING-Sur: 

•	 Reemplazo de interruptor de 110 kV de S/E de SSAA N° 105 de 
CTT.

•	 Reemplazo de interruptor de 110 kV de paño U-13. 
•	 Instalación de estanques conservadores para ATR 220/110/13,8 

kV N° 1 y Booster N° 1.
•	 Instalación de dos muros cortafuegos en S/E SQM y dos muros 

cortafuego en  ATR N° 1 y Transformador N° 2 de S/E Capricornio
•	 Reemplazo de 10 km de conductor coreopsis de línea de 220 kV 6B 

Crucero-Salar entre las estructuras N° T229 y T255, mejorando 
la seguridad y confiabilidad 

•	 Puesta en servicio de líneas N° 1 y 4 de 110 kV en proyecto de 
doble circuito, entre CTT y S/E Tamayita.

•	 Reemplazaron 3 cargadores de baterías en las Salas Eléctricas 
de la S/E de 220 kV (GIS de 220 kV). 

•	 Reemplazo de protecciones de las líneas 6A/7A en extremos S/E 
Crucero y Tocopilla.

•	 Tratamiento anticorrosivo y pintura a torres del sector costa (T2 
a la T14) de líneas de 220 kV 6A/7A. 
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•	 En S/E Mejillones, reemplazo del interruptor de 110 kV 52H1, 
correspondiente al paño Antofagasta reemplazaron de los 
interruptores de 13,8 kV 52CT1 y 52CT2 correspondientes al paño 
transformador N° 2. 

•	 S/E Altonorte, arenado y pintura del portal de línea de 110 kV 
y 15 estructuras de líneas de 110 kV Capricornio-Altonorte y 
Antofagasta-Altonorte.

•	 Por recomendación de integridad sísmica se instalaron juntas 
de expansión a relés buchholz en transformador N° 1 de S/E El 
Negro y transformador de 110/23/13,8 kV de S/E Antofagasta. 
Además se realizó estudio sísmico realizado por IDIEM para la 
zona Antofagasta. 

•	 Construcción de pretil antiderrames en la S/E El Cobre para 
almacenamiento de equipos que contengan aceite dieléctrico. 

•	 Adquisición de equipos y repuestos críticos para la S/E Chacaya, 
como TC, TP, Pararrayos. Para la S/E Mejillones, se adquirió un 
Transformador de SSAA de 13,8/0,38 kV.

GESTIÓN DE SEGURIDAD

En el mes de diciembre de 2013, hubo 81 trabajadores de la Gerencia 
de Transmisión expuestos al riesgo logrando un total de 13.759 HH 
sin accidente, acumulando a esta  fecha 169.746 HH sin accidente 
con tiempo perdido. Esto significa 1353 días sin accidente con 
tiempo perdido, equivalente a 3 años y 7 meses, desde el último 
accidente ocurrido en mayo de 2010.

Por otro lado, en cuanto a las empresas contratistas que prestaron 
servicios a la Gerencia de Transmisión, se finalizó el año con las 
siguientes estadísticas por sitio: Arica e Iquique con 48.232 HH sin 
accidentes; Tocopilla y Antofagasta con 171.224 HH sin accidentes, 
logrando un total de 219.456 HH sin accidentes de trabajadores de 
empresas contratistas. Estas empresas prestan distintos tipos 
de servicios a la organización, tales como: Mantenimiento de 
torres de alta tensión, Lavado de aislación de líneas, Servicio de 
Guardias, Servicio de Aseo, alimentación y jardinería, Servicio de 
Obras menores, entre otros.

El Programa de Seguridad & Salud Ocupacional, para las zonas 
Tarapacá, Tocopilla y Antofagasta, se cumplió en un 100%. De 
la misma forma, las Caminatas y Observaciones de Seguridad. 
A diciembre del 2013, se hicieron 310 caminatas de seguridad y 
310 liderazgos visibles, logrando un cumplimiento anual del 100%. 
Los Inventarios de Riesgos por área y por sitios, se encuentran 
actualizados. Para el 2014, se tiene como objetivo, trabajar en la 
reducción de los riesgos altos, ya sea a intermedios o aceptables.

GAS 

Distrinor es una sociedad constituida con fecha 8 de septiembre 
de 1999 y t iene por objeto la compra, venta, distribución y 
comercialización de gas natural en todas sus formas y derivados 
y la construcción de redes de distribución de gas y sus derivados.

ACTIVIDADES COMERCIALES DE DISTRINOR

Las ventas f ísicas  de gas natural  del  año 2013 fueron de 
2.464.283 Sm3, aumentando en un 8,8% respecto del año anterior, 
cumpliéndose las proyecciones para el año. 

Por su parte, a través de las redes de propiedad de Distrinor 
fueron distribuidos un total de 92.299.984 Sm3. De éstos, un 97% 
correspondió a ventas de gas realizadas por Solgas y compras de 
gas realizadas por Codelco directamente al Terminal GNL Mejillones.
Con lo anterior, durante el 2013 el volumen distribuido aumentó en 
un 11,5% con respecto al año 2012, teniéndose como resultado, 
un aumento en el EBITDA de un 28% con respecto al año anterior.

CLIENTES

CONSUMO ANUAL 
DISTRIBUIDO (CORREGIDO 
POR PODER CALORÍFICO) 

Sm3

ENERGÍA 
ENTREGADA 

MBtu (pci)

SQM* 42.072.504 1.552.703

Codelco** 42.684.746 1.575.298

Sociedad Chilena 
del Litio* 5.078.451 187.422

Molycop 0 0

Cooperativa San 
Pedro 1.207.651 44.569

Lipigas 1.256.632 46.377

TOTAL ANUAL 92.299.984 3.406.369

Promedio diario 252.877 9.333

* Distribución por encargo de Solgas
**Compras realizadas directamente a GNLM y a Solgas

PROVEEDORES Y CLIENTES

PROVEEDOR

CANT. 
MÁXIMA 

DIARIA (m3)
TIPO DE 

SUMINISTRO

FECHA 
TÉRMINO DEL 

CONTRATO

E.CL Clientes de 
Distrinor Interrumpible 31-12-2014
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CLIENTES

CANT. 
MÁXIMA 

DIARIA (m3)
TIPO DE 

SUMINSITRO

FECHA 
TÉRMINO DEL 

CONTRATO

Molycop 10.000 Interrumpible 21-06-2017

Lipigas 10.000 Ininterrumpible 19-01-2025

CESPA 3.000 Interrumpible 31-12-2016

Solgas Sólo servicios 31-03-2013

Codelco Sólo servicios 08-09-2023

TOTAL 23.000

PROYECTO EN EJECUCIÓN

GNE-Tocopilla:

Durante el mes de enero se realizó la conversión de 5 taxis en 
Tocopilla con el objeto de realizar las pruebas del piloto en términos 
de la verificación de los parámetros de funcionamiento de los 
vehículos, tras esto, en el mes de octubre se dio comienzo al proceso 
de conversiones de los taxis básicos y colectivos de la ciudad.

Al 31 de diciembre, se han convertido un total de 46 vehículos, lo 
que sumado las 21 camionetas de E.CL convertidas previamente, se 
cuenta con un total de 67 vehículos convertidos, con una inversión 
de KUS$ 42 a dicha fecha.

Se estima que la inversión total para las conversiones será de KUS$ 
500, la cual será completada durante el año 2014 y parte del 2015.

Otros ingresos fuera de la explotación:

Es habitual que clientes directos o relacionados a Solgas soliciten 
modificaciones, adecuaciones o ampliaciones a sus instalaciones, lo 
cual origina otros ingresos, que con el tiempo se han transformado 
en una fuente recurrente de ingresos adicionales.

- Conversión Fundición:

Este proyecto fue solicitado por Codelco para convertir a gas natural 
el Secador N° 5, ubicado al interior de la fundición. Los trabajos 
fueron desarrollados durante el primer semestre del año.

El monto de la oferta al Cliente fue de MUSD 281,5, la cual fue 
aceptada. 

- Inertizaciones Rockwood Lithium

El cliente Rockwood Litihum realizó durante 2013 trabajos de 
ampliación de su planta, para lo cual necesitó intervenir la línea 

interna que abastece de gas natural sus procesos. Para realizar 
en forma segura las operaciones, solicitó a Distrinor inertizar la 
línea tanto para el proceso de corte como para la habilitación 
del nuevo tramo. 

El valor total por los trabajos antes indicados fue de MUSD 53.

Hechos relevantes

En febrero de 2013 se realizaron las 5 primeras conversiones de taxis 
en Tocopilla, dando inicio a las pruebas de operación del sistema 
de suministro de gas natural comprimido en la estación GNE de 
Tocopilla. Posteriormente, en el mes de octubre comenzaron las 
conversiones de taxis de manera masiva. Las ventas durante el 
año fueron de KUS$ 35,6, de los cuales, el 64% correspondieron 
a ventas de GNC a taxis, con un total de 20.290 Sm3 consumidos 
por este segmento y un total de GNC entregado de 34.472 Sm3. 
La recepción de esta nueva modalidad de combustibles ha sido 
ampliamente elogiada por los taxistas. En septiembre se suscribe 
el Addendum N° 2 entre CESPA y Distrinor, en el cual se establecen 
nuevas condiciones de comercialización de gas natural, formas de 
pago y plazo de vigencia del mismo, teniéndose como resultado, la 
extensión del contrato hasta el año 2016. Esta vez, con modalidad 
de pre-pago del suministro. Con este nuevo contrato, se resuelve de 
forma simultánea el problema del pago de consumo de gas natural 
por parte de CESPA y se reestablece la regularidad de los pagos 
de cuotas de deudas históricas.

Durante el 2013 se cumplió el plazo de los contratos por Suministro 
de Gas Natural, O&M y Retorno de Inversión con Codelco, 
procediéndose al término de estos y a la creación de un nuevo 
contrato por los servicios de Administración, Gestión, Operación 
y Mantenimiento, Transporte y Distribución de Gas Natural por un 
periodo de 10 años a partir del 08 de septiembre de 2013.

En el mes de diciembre de 2013 se efectuó la venta de las acciones 
de Distrinor. El monto de la transacción fue de MUSD 19.000. El 
nuevo dueño de las acciones es la empresa Solgas, filial de GDF 
Suez.

Al igual que en años anteriores, se continuó con el desarrollo de 
actividades de mejora continua enfocadas a la prevención de 
riesgos y cuidado del medio ambiente, tales como capacitación, 
mejora a los métodos de trabajo, análisis causa-raíz, entre otras, 
logrando mantener los indicadores de accidentabilidad en cero.

Dentro de los planes de desarrollo del personal impulsado por la 
empresa en el año 2012, tres profesionales cursaron el Máster 
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en Prevención de Riesgos Laborales dictado por la Universidad 
Politécnica de Catalunya, además, dos profesionales obtuvieron el 
título de Diplomado en Ingeniería, Mención Liderazgo y Desarrollo 
Personal, dictado por la Universidad de Concepción.

GASODUCTO NOR ANDINO

Gasoducto Nor Andino es un sistema de transporte de más de 
1.000 km de longitud que incluye una empresa en Argentina y otra 
en Chile desde noviembre de 1999. Desde el año 2010 se encuentra 
interconectado a la planta de regasificación de GNL Mejillones.

El gasoducto actualmente tiene una capacidad de transporte de 
4,3 MMm3/día siendo posible transportar gas en cualquier sentido.

Su principal cliente en Chile es E.CL que utiliza el gas transportado 
para la generación eléctrica y para la distribución a clientes 
industriales a través de Distrinor y en Argentina suministra a 
industrias mineras, ciudades y generación eléctrica.

Se transportaron 408 MMm3 en el año 2013 a sus clientes en Chile 
con un aumento respecto del año anterior de un 22 %.

Durante el año 2013 se ejecutó un profundo plan de reducción de 
costos, que permitirá un ahorro de aproximadamente 8 MUSD 
al año desde el año 2014, que incluyó la revisión y adecuación 
de todos los procesos principales con la renegociación de los 
mayores contratos de transporte y de operación y mantenimiento 
además del cierre y/o venta de instalaciones y reducción de 
personal.

 PUERTO 

SERVICIOS PORTUARIOS, CANCHA Y CENIZA

- Puerto Mejillones:

Durante el 2013 el movimiento de carbón fue un 6,4% inferior al 
período 2012, debiéndose principalmente a una menor recepción 
de carbón para las Unidades CTA y CTH.

En relación a la producción de cenizas y escorias, esta tuvo 
un aumento de un 6,9% con respecto al período anterior, cifra 
muy por debajo de los aumentos registrados en años anteriores 
debido principalmente al funcionamiento de filtros de mangas 
en las unidades CTM 1 y 2, y menor producción de cenizas en 
unidades CTA y CTH.

Servicios portuarios y manejo combustible

CTM (valores expresados en toneladas físicas) 

Mejillones 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Carbón 
Recepcionado

931.759 930.132 883.892 942.052 926.694 877.917

Carbón 
Cargado

976.400 892.833 896.463 911.186 901.624 827.224

Manejo 
Cenizas

135.832 112.396 72.819 65.459 110.383 144.356

Total 2.043.991 1.935.360 1.853.174 1.918.697 1.938.701 1.849.497

CTA-CTH (valores expresados en toneladas físicas)

Mejillones 2011 2012 2013
Mejillones 

2013
Carbón 
Recepcionado 557.825 948.265 844.832(*1) 1.722.749

Carbón 
Cargado 615.611 912.843 902.207 1.729.431

Manejo 
Cenizas 116.531 229.348 218.888 363.244

Total 
Mejillones 1.289.967 2.090.456 1.965.927 3.815.424

(*1) Incluye Petcoke.

- Puerto Tocopilla:

Durante el 2013 hubo una disminución de 1,0% en el movimiento 
por tuar io to tal en relación al año anter ior, debiéndose 
principalmente a la disminución de los consumos de combustibles 
sólidos por menor generación de unidades carboneras con respecto 
al año 2012.

En relación a la producción de cenizas y escorias, tuvo sólo un 
aumento de 1,8% con respecto al período anterior, debido a la 
implementación de filtros de mangas en U12, U13, U14 y U15.

CTT (valores expresados en toneladas físicas)

Tocopilla 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Carbón 
Recepcionado 
(E.CL y Gener)

2.103.902 2.109.541 2.273.472 1.964.444 2.072.685 2.123.755

Carbón Cargado 
(E.CL y Gener) 2.123.784 2.106.287 2.349.473 1.932.142 2.136.940 2.026.271

Combustibles 
líquidos 281.815 201.633 145.778 134.558 67.668 84.295

Otros graneles 
líquidos 16.215 18.826 23.160 27.768 11.051 12.024

Manejo de 
Cenizas 117.905 101.115 95.953 63.407 100.661 102.467

Total 4.643.621 4.537.402 4.887.836 4.122.319 4.389.004 4.348.811
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COMBUSTIBLES

SUMINISTRO DE COMBUSTIBLES

Las instalaciones de generación de E.CL operan utilizando 
principalmente combustibles fósiles, tales como carbón, petróleo 
y gas natural, los que representan el componente de costo más 
importante del negocio de la Compañía.

Durante el año 2013, el carbón fue la principal fuente de generación 
de las unidades de la empresa, recibiéndose 52 embarques durante 
el período, de los cuales 32 arribaron a Mejillones y 23 se destinaron 
a Tocopilla, tales embarques equivalen a un total de 3,02 millones 
de toneladas de carbón. 

La gran mayoría de los embarques fueron adquiridos FOB, 
contratando E.CL directamente los fletes marítimos asociados a 
tales cargamentos.

Los orígenes del carbón usado el año 2013 fueron: Colombia, USA, 
Australia y Chile. En el caso del carbón nacional, se trató de un 
embarque de prueba adquirido a Mina Invierno S.A., compañía 
que tiene sus instalaciones ubicadas en la Isla Riesco en la región 
de Magallanes.

Cabe mencionar también que durante el año 2013 se importaron 
98.777 ton de caliza proveniente de México, Jamaica y Canadá, 
para ser utilizada en los procesos de reducción de emisiones de 
dióxido de azufre de las dos unidades de lecho fluidizado que posee 
la empresa en Mejillones.

Durante el año 2013, E.CL compró cuatro cargos (11.600.000 TBtu 
pcs) de gas natural licuado (“GNL”) a GDF Suez LNG S.A. (de fuente 
Yemen) y un cargo (2.900.000 TBtu pcs) a BP Gas Marketing Ltd. 
(de fuente Trinidad y Tobago). Todos los cargos fueron comprados 
DES (“delivery ex-ship”). La recepción, el almacenamiento y la 
regasificación del GNL fueron proporcionados por GNL Mejillones, 
quien cambió su modelo de negocio y desde 2013 solo presta 
servicios de uso de su instalación. E.CL compró también cantidades 
menores de gas natural a Pan American Energy LLC Sucursal 
Argentina. El contrato con este último proveedor se terminó a 
mediados de 2013. El transporte, tanto del GNL regasificado desde 
el terminal de GNL Mejillones como del gas natural argentino desde 
la frontera, hasta los puntos de consumo se realizó utilizando el 
Gasoducto Norandino. 

E.CL vendió 1.420.000 TBtu pcs de gas natural a Solgas S.A. y 
91.600 MMBtu pcs a Distrinor S.A., vía contratos de suministro 

de gas natural a firme. Para asegurar el balance del portafolio 
de GNL y de gas natural, se hicieron compras y ventas de tipo 
“spot” con las siguientes empresas: Endesa (730.000 MMbtu pcs 
de ventas), GasAtacama (37.000 MMBtu pcs de ventas), Solgas 
(92.000 MMBtu pcs de compras y 37.000 MMBtu pcs de ventas)  
y Codelco (55.000 MMBtu pcs de compras). El resto del gas fue 
utilizado principalmente para la generación eléctrica por la unidad 
U16 en Tocopilla y la unidad CTM3 en Mejillones. 

Adicionalmente cabe mencionar que, para asegurar que el 
GNL regasificado esté dentro de las normas chilenas del gas 
natural, se ha necesitado inyectar nitrógeno (alrededor de 1.500 
toneladas) en el proceso de la regasificación de dicho GNL. Tal 
nitrógeno fue comprado a GNL Mejillones, aprovechando su propio 
abastecimiento.

PROVEEDORES DEL AÑO 2013

Carbón:

•	 CMC
•	 Colombian Natural Resources
•	 Electrabel / GDF Suez
•	 Glencore
•	 Interocean Coal Sales
•	 J Aron
•	 Peabody
•	 Trafigura 
•	 Gunvor
•	 Mercuria
•	 Mina Invierno

Caliza

•	 Atlantic Minerals
•	 TBS
•	 Calica

Empresas de Transporte Marítimo:

•	 Global Maritime Investments Limited
•	 Hanjin
•	 Norden
•	 Pacific Basin
•	 Swissmarine
•	 Klaveness
•	 Oldendorff
•	 NYK
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Respecto de los combustibles líquidos, el año 2013 finalizó el 
contrato de suministro de petróleo con Petrobras que abastecía a 
la Planta Mantos Blancos, lo cual coincidió con el término de las 
operaciones de E.CL en esa central.

PROVEEDORES DE DIÉSEL Y FUEL OIL N° 6 DEL AÑO 2013:

•	 Compañía de Petróleos de Chile.
•	 Petrobras Chile Distribución 

Proveedores de Gas Natural:

•	 Pan American Energy LLC Sucursal Argentina

Proveedores de Gas Natural Licuado Regasificado:

•	 GNL Mejillones (remanente 2012)

Proveedores de Gas Natural Licuado:

•	 GDF Suez LNG S.A.
•	 BP Gas Marketing Ltd.

Proveedores de nitrógeno:

•	 GNL Mejillones

COMERCIAL

MERCADO Y PRECIOS

La empresa opera en un mercado compuesto por clientes afectos 
a tarifas reguladas o no reguladas (clientes libres). Los clientes 
afectos a tarifas no reguladas son aquellos que tienen una potencia 
conectada superior a 2 MW y que, en el Norte Grande, provienen 
principalmente del sector minero. También pueden optar por tarifas 
no reguladas los clientes cuya potencia conectada se encuentra 
entre 0,5 MW y 2 MW, siendo principalmente pequeñas industrias 
y centros comerciales. Las tarifas no reguladas son pactadas 
libremente entre el cliente y la empresa generadora, a través de 
contratos bilaterales de suministro de energía.

El mercado minero en el que opera E.CL y sus filiales presenta 
condiciones ventajosas de extracción de cobre que permiten a 
las empresas mineras competir en los mercados internacionales, 
ventajas que se han mantenido aún en épocas de crisis. En los 
últimos años el precio del cobre se ha mantenido en niveles altos, 
e independiente de la situación europea y el ajuste en la demanda 
China, se espera que este escenario se mantenga en los próximos 

años. Considerando lo anterior, se prevé que en el largo plazo las 
inversiones en el sector minero continuarán materializándose, tanto 
en la ampliación de los yacimientos actualmente en explotación 
como en otros nuevos yacimientos, ajustándose el cronograma 
de cada proyecto a los costos efectivos de abastecimiento de los 
insumos relacionados, tales como el ácido sulfúrico y la misma 
energía eléctrica, los cuales han experimentado alzas en los últimos 
años.

El segundo grupo de clientes, los afectos a tarifas reguladas, está 
compuesto por las empresas distribuidoras de energía eléctrica, 
las que han mantenido una tasa de crecimiento constante de sus 
consumos, inclusive en períodos de ciclos económicos depresivos. 
Las tarifas son fijadas conforme lo dispuesto en la Ley Eléctrica y los 
suministros se adjudican mediante licitaciones públicas, abiertas, 
no discriminatorias y transparentes.

CLIENTES 

Respecto al segmento de clientes regulados, E.CL tiene vigente 
contratos de suministro de energía con Emelari, Eliqsa y Elecda, 
empresas distribuidoras de energía eléctrica del grupo EMEL, y 
que abastecen casi la totalidad de los consumos residenciales en 
el Norte Grande. El inicio efectivo de suministro de dichos contratos 
fue el 1° de enero de 2012.

Respecto al segmento de clientes no regulados, E.CL y sus filiales 
mantienen contratos de suministro de electricidad con importantes 
clientes en el sector de la minería, entre los cuales destacan:

-	 Antofagasta Minerals (El Tesoro, Michilla, Esperanza).
-	 Codelco (Chuquicamata, Radomiro Tomic, Gabriela Mistral).
-	 Freeport-McMoran (Sociedad Contractual Minera El Abra).
-	 Barrick (Zaldívar).
-	 Glencore (Fundición Altonorte, Minera Lomas Bayas).
-	 BHP Billiton (Cerro Colorado).
-	 SQM (María Elena, Pedro de Valdivia, Coya Sur, Nueva Victoria).
-	 Anglo American (Mantos Blancos, contrato finalizado en 

septiembre 2013).
-	 Quiborax (El Águila).
-	 Haldeman (La Cascada).
-	 Cerro Dominador (Sierra Gorda, Santa Margarita).

Adicionalmente, E.CL mantiene contratos con importantes clientes 
industriales tales como: Algorta Norte, Molycop, Molynor, Atacama, 
Agua y Tecnología, Compañía Portuaria Mejillones, Cemento 
Polpaico,  Enaex,  Mall Plaza Antofagasta,  entre otros.
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CONTRATOS 

Durante el año 2013, E.CL y sus filiales tuvieron una participación 
de mercado de  61,4 % en las ventas físicas totales de las empresas 
generadoras del SING, siendo los más importantes proveedores de 
energía eléctrica de ese sistema eléctrico.

Respecto a los contratos de suministro de energía eléctrica con 
Emelari, Eliqsa, Elecda para las ciudades de Arica, Iquique, Tocopilla, 
Antofagasta y Calama, el consumo anual de energía fue de  1822 
GWh lo que equivale a un  24,7 % de las ventas totales de E.CL.

Asimismo, durante el año 2013, se incluyen nuevos clientes en el 
portafolio de E.CL:
−	 Contratos de Suministro de Agua y Electricidad a SCM Sierra 

Gorda  (4 MW)
−	 Pampa Camarones (6 MW)
−	 Antucoya (50 MW)

Por otro lado, durante el año 2013 se renegoció el Contrato de 
Suministro con Ecometales.

TARIFAS 

Precios Regulados en el Nudo Crucero 220 kV (valores reales al 
31.12.2013)

Mes

Valores Nominales Valores Reales al 31.12.2013

Potencia Energía Potencia Energía
Precio 
Medio

Ch$/kW-
mes

Ch$/
kWh

Ch$/kW-
mes

Ch$/
kWh

Ch$/
kWh

ene-13 4.186,75 38,957 4.305,27 40,060 49,704

feb-13 4.186,75 38,957 4.300,13 40,012 50,677

mar-13 4.186,75 38,957 4.283,62 39,858 49,454

abr-13 4.186,75 38,957 4.304,48 40,052 50,017

may-13 4.180,54 35,812 4.298,49 36,822 46,452

jun-13 4.180,54 35,812 4.271,01 36,587 46,474

jul-13 4.180,54 35,812 4.260,12 36,494 46,037

ago-13 4.180,54 35,812 4.249,67 36,404 45,924

sep-13 4.180,54 35,812 4.227,01 36,210 45,995

oct-13 4.180,54 35,812 4.221,29 36,161 45,617

nov-13 4.180,54 35,812 4.205,35 36,025 45,759

dic-13 4.180,54 35,812 4.180,54 35,812 45,177

 PRINCIPALES PROVEEDORES 2013 E.CL

Estos son los principales proveedores de E.CL que representan más 
del 90% de la facturación del año:

PROVEEDORES ESTRATÉGICOS AÑO 2013

Proveedor Segmento

Sociedad GNL Mejillones S.A. Gas

GDF Suez LNG Supply S.A. Gas

BP Gas Marketing Gas

Cía. de Petróleos de Chile Petróleo, Fuel, Lubricantes

Petrobras Chile Distribución 
Limitada

Petróleo, Fuel, Lubricantes

GDF SUEZ Carbón

J.Aron & Company Carbón

Coal Marketing Company LTD. Carbón

Colombian Natural Resources Carbón

Glencore International AG Carbón

Swissmarine Service S.A. Fletes Marítimos

Redecam Group SRI Repuestos

Ansaldo Energía S.A. Repuestos

Alstom (Switzerland) Ltd. Repuestos

Nol-Tec Europe SLR Repuestos

Transelec Norte S.A. Peajes

Transemel S.A. Peajes

GASATACAMA Chila S.A. Compra Energía

Empresa Eléctrica Angamos S.A. Compra Energía

Obras Industriales SALFA S.A. Contratista de Servicios

Administración y Servicios S.A. Contratista de Servicios

Puerto Mejillones S.A. Contratista de Servicios

Sunedison Chile Construction 
LTDA.

Contratista de Servicios

FUEL TECH INC Contratista de Servicios

Tractebel Engineering S.A. Contratista de Servicios

REDECAM Ingeniería Chile Ltda. Contratista de Servicios

FUEL TECH SPA Contratista de Servicios
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A continuación se mencionan algunos de los principales proyectos 
realizados y en ejecución durante el 2013, además de los indicadores 
de gestión para el mismo año. 

 PROYECTO HELIOS I, PLANTA SOLAR EL ÁGUILA I. 

E.CL firmó una modificación a su contrato de energía eléctrica con 
la minera Quiborax. Dicha modificación permitió a E.CL construir 
una planta solar fotovoltaica de 2 MW, ubicada a un costado  de 
las instalaciones de Quiborax, a unos 50 km al este de Arica, cuya 
energía es inyectada directamente al SING.

La planta fue construida por la empresa SunEdison, con amplia 
experiencia mundial en este tipo de tecnologías, e inició sus 
operaciones en julio de 2013.

Colindante a esta planta, E.CL obtuvo la Resolución de Calificación 
Ambiental que le permite construir una nueva planta solar 
fotovoltaica con una capacidad instalada de hasta 40 MW.

 PROYECTO ATLAS FASE 1, PLANTA SOLAR PAMPA 
CAMARONES 1. 

E.CL se encuentra desarrollando una planta solar fotovoltaica de 
6 MW a ser ubicada cerca de las instalaciones de Minera Pampa 
Camarones, a unos 50 km al sur de Arica, cuya energía será 
inyectada al SING. La compañía llegó a un acuerdo con la minera 
para el suministro de energía asociada a esta nueva planta solar,  y 
se encuentra trabajando en obtener los permisos respectivos para 
iniciar su construcción de manera que entre en operación hacia 
fines del año 2014. El permiso ambiental en trámite y la solicitud 
de terrenos asociados a este proyecto considera instalaciones de 
hasta 300 MW, que E.CL espera desarrollar en etapas.

 PROYECTO EÓLICO CALAMA. 

Durante el año 2013 E.CL obtuvo las Resoluciones de Calificación 
Ambiental asociados a las dos etapas  presentadas a evaluación 

ambiental durante el año 2012, con lo que la compañía cuenta con 
las autorizaciones ambientales para desarrollar hasta 310 MW de 
capacidad instalada de generación eólica, que se ubicarán a 20 km 
al sureste de Calama.

 ENTREGA DE AGUA A MINERA SIERRA GORDA SCM 

Conforme a la entrada en vigencia a principios de 2013 del “Contrato 
de Suministro de Agua de Mar” firmado con Minera Sierra Gorda 
(SG SCM), durante este año se han estado construyendo las obras 
de captación de agua de mar de su proyecto minero. 

Las obras consisten en una captación de agua de mar desde los 
pozos de sello N°1 y N°2 de CTM1 y CTM2 respectivamente,  la 
conducción del agua hasta la estación de bombeo “Costa” (EC), la 
estación de bombeo con sus instalaciones auxiliares y el tramo de 
impulsión desde EC hacia la planta elevadora N°1 (PS1) del sistema 
de Captación, Impulsión y Conducción de Agua de Mar del Proyecto 
Sierra Gorda, que se encuentra fuera de los terrenos de CTM. Todas 
estas obras son construidas y financiadas por SG SCM.

 PLANTA DE CAL HIDRATADA ASOCIADA AL 
CUMPLIMIENTO NORMA EMISIÓN PARA SO2 

A mediados de Noviembre de 2013, E.CL sometió a consideración 
del Servicio de Evaluación Ambiental de la Región de Antofagasta 
la Declaración de Impacto Ambiental del Proyecto “Planta de Cal 
Hidratada Asociada al Cumplimiento Norma Emisión para SO2”.

Este consiste en la instalación de una planta productora de cal 
hidratada, que será utilizada en los equipos de desulfuración 
de las unidades generadoras de E.CL en CTT y CTM, con el fin 
de dar cumplimiento a la Norma de Emisiones para Centrales 
Termoeléctricas.

La planta se emplazará en las instalaciones de CTM y la compañía 
se encuentra trabajando para incorporar un inversionista-operador 
estratégico, que se haría cargo de la mayor parte de su inversión y 
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operación. El plazo previsto para la construcción total del proyecto 
es de 48 meses y su vida útil se estima en 30 años.

 INFRAESTRUCTURA ENERGÉTICA MEJILLONES 

Durante el año 2013 la compañía continuó la evaluación del 
desarrollo de su principal proyecto de expansión de su capacidad 
de generación eléctrica, Infraestructura Energética Mejillones, 
que considera dos unidades termoeléctricas de 375 MW brutos 
cada una, que utilizan como combustible carbón pulverizado, y 
sus instalaciones asociadas, que incluyen una nueva terminal de 
descarga de graneles para su operación. Esto le permite a E.CL 
ofrecer la energía de este proyecto a clientes que requieran 
suministro firme de largo plazo. 

 TEN 

Con fecha 20 de Diciembre de 2013 el Directorio de la compañía  acordó 
ejercer la opción que Suez Energy Andino S.A. le concediera en Junio 
de 2011 para adquirir el proyecto “Sistema de Transmisión de 500 kV 
Mejillones – Cardones”, que consiste en la construcción de una línea 
de transmisión en corriente alterna de doble circuito de 500 kV, de 
una extensión aproximada de 580 kilómetros, que permitirá transmitir 
energía entre Mejillones, en el SING, y Copiapó, en el norte del SIC. La 
materialización de este proyecto posibilita a E.CL ampliar su cartera 
futura de clientes, incorporando a clientes libres y regulados del SIC.

 MEJORAS DE EMISIONES (BLACK FOX PROJECT). 

Con fecha 18 de enero 2011 el Señor Presidente de la República 
firma el nuevo Decreto Supremo que establece la nueva Norma de 
Emisión para Centrales Termoeléctricas, fecha tomada internamente 
como inicio del proyecto.

Con fecha 23 de junio 2011 sale finalmente publicada la Norma, fecha 
desde la cual comienza a contarse el plazo para el cumplimiento de 
los requerimientos de dicha Norma.

La Norma publicada establece límites de emisión de material 
particulado (MP), dióxido de azufre (SO2) y óxidos de nitrógeno 
(NOx) que en el caso de E.CL y dentro del alcance del proyecto 
será de aplicación en las unidades CTM 1 y CTM 2 ubicadas en 
Mejillones y en las unidades CTT 12, 13, 14 y 15 ubicadas en la 
ciudad de Tocopilla.

E.CL ha contratado a la empresa Tractebel Engineering (TE) como 
empresa Owner Engineering, la cual llevó a cabo los estudios de 
Pre y Factibilidad del proyecto.

Para una mejor optimización de los costos y una reducción de los 
riesgos de ejecución, el proyecto se divide en 9 paquetes a saber:

•	 Package 1 – Bag Filters.
•	 Package 2a - Ash Handling Partial Retrofit.
•	 Package 2b – Ash Handling Total Retrofit.
•	 Package 3 – ID Fans.
•	 Package 4 – DeNOx.
•	 Package 5 – Desalination Plant.
•	 Package 6 – Civil Works.
•	 Package 7 – I&C.
•	 Package 8 – Mechanical BOP.
•	 Package 9 – Electrical BOP.

ESTADO DEL PROYECTO A DICIEMBRE 2013:

Fecha de término planificada: 2015-08.
Fecha de término (target, incl. LTE): 2014-11.
Avance  físico: 83%. 
Presupuesto total: 165,5 MUSD.
Presupuesto  comprometido: 98 %. 
Avance pagos: 83 %.

DETALLE POR PAQUETE:

•	 Package 1 – DeDust and DeSOx-Redecam: DeDust, las 6 
unidades se encuentran con los filtros de manga operando. 
DeSOx, se han realizado pruebas en la unidad 13, llegando 
a cumplir con la nueva norma con un carbón con 0,7% de 
contenido de azufre. El performance test en CTT15 muestra 
que en uno de sus filtros el consumo es 20% superior para 
llegar a los valores contractuales, mientras que en el otro filtro 
(nuevo) el consumo es todavía más alto.

•	 Package 2a - Ash Handling Partial Retrofit-CBMH: Finalizado.
•	 Package 2b – Ash Handling Total Retrofit-Noltec: performance 

tests en unidades CTT12 y 13 realizados. Continúan los trabajos 
de construcción para las unidades CTT14, 15 y CTM1 y 2.

•	 Package 3 – ID Fans-CBI: en espera de evaluación de resultados 
del performance test de CTT14.  

•	 Package 4 – DeNOx-FTI: unidades CTT12 y 13 operando con 
los nuevos quemadores, OFA´s y molinos modernizados, ambas 
unidades ya cumplen con la nueva normativa. Actualmente se han 
insertado los quemadores en unidad CTM2, en espera de pruebas. 
En la unidad 13 los resultados muestran valores más bajos que los 
contractuales y un incremento de la eficiencia cercano al 2%. 

•	 Package 5 – Desalination Plant-IDE: en progreso de acuerdo 
programa. Proceso de licitación para el montaje e interconexión 
se lanzará en febrero 2014.
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•	 Package 6 – Civil Works- Contratistas locales: actividades 
principales finalizadas. 

•	 Package 7 – I&C-Siemens: unidades CTT12, CTT13 y CTM2 
operando con los nuevos DCS’s.

•	 Package 8 – Mechanical BOP: absorbido en el paquete 5 para 
la interconexión de la nueva planta de agua.

•	 Package 9 – Electrical BOP: actividades principales finalizadas.

 PRESURIZACIÓN Y CLIMATIZACIÓN SALAS 
 ELÉCTRICAS CTM - CTA/CTH. 

Se elaboró el estudio de factibilidad para la implementación en CTM 
con el fin de mejorar las condiciones internas de la sala, debido a 
que las condiciones actuales incrementan el riesgo de una explosión 
por arco eléctrico en los interruptores alojados en la sala. El caso 
de CTA/CTH será evaluado más adelante.

La implementación del proyecto se culminó en el mes de julio del 2013.

 CENTRO SOCIAL Y DE CAPACITACIÓN EN TOCOPILLA 

Se construyeron nuevas instalaciones para sustituir las antiguas 
casas 1 y 2, las cuales estaban destinadas al alojamiento de 
huéspedes oficiales de la empresa.

La nueva edificación considera doce recintos exclusivos de 
habitación, un estar, comedor y cocina en un solo ambiente, sala 
de capacitación con servicios higiénicos, terraza exterior cubierta, 
y un módulo de lavandería y quincho. 

El complejo incorporó además un módulo que contiene una sala de 
control de crisis, oficina y sala de reunión. Adicionalmente se construyó 
un recinto separado tipo bóveda para el almacenamiento seguro de 
información más un sistema de generación eléctrica autónomo.

El proyecto concluyó su etapa de construcción en el mes de diciembre 
y se encuentra en proceso levantamiento de puntos pendientes, 
los cuales se esperan finalizar en el primer trimestre del año 2014. 

 DISMINUCIÓN EMISONES FUGITIVAS, SISTEMA DE 
 CARBÓN CTA-CTH 

Debido a inconvenientes en la captación de polvo en los sistemas 
de transferencia de carbón en las unidades CTA y CTH, se estudia 
y corrigen a través de este proyecto las deficiencias de diseño, de 
tal manera de mejorar dichos sistemas en lo que a captación de 
polvo se refiere en las torres TT-3, TT-6 y Tripper CT-2A y CT-2B.

El proyecto culminó su implementación en diciembre del año 2013 
quedando para el inicio del año 2014 el levantamiento de los puntos 
pendientes. Este proyecto forma parte además de los trabajos 
denominados “Punch List” del proyecto EPC de las unidades CTA/CTH.

 MITIGACIÓN IMPACTO ACÚSTICO CENTRAL TÉRMICA 
 TOCOPILLA 

Durante el mes de junio de 2013, se dio inicio a este proyecto, el cual 
consiste en evaluar e implementar soluciones técnicas en Central 
Térmica Tocopilla a fin de disminuir el nivel de ruidos en el área.

El desarrollo global del proyecto incluye entre otras las siguientes 
etapas: 
-	 Evaluación de la información existente.
-	 Realización de estudios complementarios. 
-	 Desarrollo de plan general de mitigación de ruidos en CTT.
-	 Implementación durante el 2014 de las soluciones de acuerdo 

a las prioridades establecidas.

 FILTRACIÓN TUBERÍAS DESCARGA CTA/CTH 

A fines de diciembre de 2012 se detecta filtración en el sistema de 
enfriamiento de CTA, lo que finalmente deriva en la detención de 
las dos unidades CTA y CTH el 04 de enero de 2013.

El proyecto consistió en la reparación de las tuberías de enfriamiento 
más otras obras complementarias con el fin de restablecer la operación 
para posteriormente analizar una solución a largo plazo. Las unidades 
entraron finalmente en funcionamiento hacia finales de enero 2013.

 MODIFICACIÓN BAJANTE ESCALONADA CTA-CTH 

Con la finalidad de disminuir la turbulencia generada por la descarga del 
agua enfriamiento de las unidades CTA y CTH, se están construyendo 
dos cámaras disipadoras de hormigón que permitirán mitigar la energía 
cinética provocada por el flujo y por ende la turbulencia.

 INDICADORES DE GESTIÓN. 

•	 Cumplimiento en CAPEX: 98,56%.
•	 Cumplimiento en tiempo de los proyectos: 91,04%.
•	 OPEX: 65% vs presupuesto 2013 viseé 01.
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 POLÍTICA DE INVERSIÓN Y FINANCIAMENTO 2013 

La política de inversión de E.CL está orientada a materializar 
aquellos proyectos de inversión en generación y transporte de 
energía, que sean rentables y le permitan abastecer oportunamente 
a sus clientes actuales y potenciales, cumpliendo de esta forma con 
su principal objetivo social. La política de la Empresa consiste en 
sólo emprender nuevos proyectos de generación energética cuando 
se cuenta con contratos de suministro eléctrico con clientes en una 
proporción significativa a la capacidad de generación esperada 
del proyecto.

Los excedentes de caja se utilizan, en primer lugar, para disminuir 
el endeudamiento en el corto plazo de la Compañía si lo hubiere. 
En segundo lugar, se invier te en instrumentos de renta fija, 
preferentemente en depósitos a plazo y valores negociables, 
de acuerdo a la política de inversión y criterios de selección y 
diversificación de cartera ya aprobados por el Directorio de la 
Sociedad.

Con respecto a la política de financiamiento, y siendo consistente 
con los objetivos de corto y largo plazo de la política de inversiones 
de la Compañía, se procura proveer los fondos necesarios para 
atender la operación y permitir el crecimiento de la sociedad 
utilizando los recursos internos que se dispongan y recursos 
externos hasta un límite y con plazos que no comprometan la 
solvencia ni la liquidez de la Sociedad, ni su calificación de grado 
de inversión.

 INVERSIONES 

E.CL realiza inversiones en instrumentos financieros de acuerdo con 
los criterios de selección y diversificación de cartera que determine 
la administración de la empresa, con el propósito de optimizar el 
rendimiento de sus excedentes de caja. La política de inversión de 
recursos financieros de la empresa considera:

INSTRUMENTOS DE INVERSIÓN

•	 Depósitos a plazo
• 	 Fondos mutuos renta fija
• 	 Ventas con pactos de retrocompra
• 	 Forwards por compensación o entrega física de la moneda 
• 	 Opciones financieras
• 	 Efectos de Comercio

LÍMITES DE INVERSIÓN

Son aquellos límites fijados por la empresa para realizar inversiones 
en diferentes instrumentos financieros. Entre éstos podemos 
nombrar:

a) 	 Límites de inversión por emisor o Intermediario: no se podrá 
invertir más de un 30% de la cartera en valores emitidos o 
garantizados por un mismo emisor. Asimismo, la inversión por 
intermediario quedará sujeta a la misma restricción. Los límites 
de inversión por emisor e intermediario no tendrán validez en 
caso que la cartera de inversiones sea menor a 10 millones de 
dólares.

b)	 Límites de Inversión por tipo de moneda: la inversión en valores 
denominados en dólares de los Estados Unidos de América será 
no menor al 80% del total de la cartera. Lo anterior servirá como 
seguro de cambio o cobertura natural para compromisos en 
moneda extranjera denominados en dólares.

c)	 Clasificación de Riesgo: La clasificación de riesgo de los 
instrumentos financieros deberá ser al menos AA para los 
instrumentos de largo plazo y de N1+ para los de corto plazo. 
Asimismo, los intermediarios considerados deberán tener una 
clasificación de riesgo como filiales bancarias de su matriz, no 
inferior a AA.

 GESTIÓN 
 FINANCIERA 
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	 No se podrá por ninguna circunstancia invertir en instrumentos 
de renta variable o acciones nacionales o extranjeras.

d) 	 L ímites de inversión por grupo f inanciero: No se podrá 
invertir más de un 30% de la cartera de inversión en valores 
o en instrumentos emitidos o garantizados por emisores 
pertenecientes a un mismo grupo financiero. Se usará como 
definición de Grupo Financiero la circular N°1030, y las que la 
complementen y actualicen, de la Superintendencia de Valores 
y Seguros.

 ACTIVIDADES FINANCIERAS 

Nuestras principales actividades de financiamiento durante el año 
2013 fueron las siguientes:

•	 El día 15 de enero de 2013, E.CL pagó intereses del bono 144-A 
por la cantidad de US$11,25 millones.

•	 El día 31 de marzo de 2013, CTH pagó la primera cuota de capital 
e intereses bajo su préstamo con E.CL por un total de US$13,6 
millones.

•	 El 16 de mayo de 2013, E.CL pagó dividendos por un monto de 
US$56,2 millones, con cargo a las utilidades del año 2012.

•	 El día 17 de junio de 2013, CTA pagó la quinta cuota de capital 
de su financiamiento de proyecto por la cantidad de US$5,8 
millones más los intereses devengados en el período.  

•	 El 30 de Septiembre de 2013, CTH pagó la segunda cuota de 
capital e intereses bajo su préstamo con E.CL por un total de 
US$13,2 millones. 

•	 El 16 de diciembre de 2013,CTA pagó la sexta cuota de capital 
de su financiamiento de proyecto por la cantidad de US$5,8 
millones más los intereses devengados en el período.

 ANÁLISIS EEFF 

E.CL reportó una utilidad neta de US$17 millones en el cuarto 
trimestre y de US$39,6 millones en el año. El EBITDA alcanzó 
US$60,4 millones en el trimestre y US$251,5 millones en el año.  
los ingresos por energia y potencia de la compañía disminuyeron 
levemente debido al menor precio monomico promedio, el que 
contrarrestó un aumento en las ventas físicas de energía. El año 
2013 fue afectado por la menor disponibilidad de gas en el sistema 

asi como por mantenciones de centrales, tanto de E.CL como de 
otros operadores especialmente en el segundo y el cuarto trimestre.  
Esto se tradujo en mayores niveles de generación de electricidad 
con combustibles más caros, como el petróleo, y un aumento de 
pagos por sobrecostos de generación en el sistema.

 POLÍTICA DE COBERTURA 

Nuestra política de cobertura de riesgos financieros intenta 
proteger a la compañía de ciertos riesgos según se detalla a 
continuación:  

•	 Riesgos inherentes al negocio y exposición a las fluctuaciones 
de precios de combustibles: nuestra política es proteger a la 
compañía de estos riesgos hasta donde sea posible mediante 
la indexación de las tarifas de energía incorporadas en 
nuestros contratos, procurando que la mezcla de combustibles 
considerada en nuestras tarifas y su indexación sea un buen 
reflejo de la composición de las fuentes de combustibles 
utilizada en nuestra generación de electricidad.

•	 Riesgo de tipos de cambio de monedas: Debido a que la mayor 
parte de nuestros ingresos y costos están denominados en 
dólares y a que buscamos tomar deuda en dólares, nuestra 
exposición al riesgo de fluctuaciones en los tipos de cambio es 
limitada.

•	 Riesgo de tasa de interés: Procuramos mantener una porción 
significativa de nuestra deuda de largo plazo a tasas de interés 
fijas para minimizar el riesgo de fluctuaciones en las tasas 
de interés. Al 31 de diciembre de 2013, un 82% del total de 
nuestra deuda financiera, que ascendía a un monto total de 
capital de US$758 millones, estaba a tasa fija. El 18% restante 
correspondía a la porción no cubierta del financiamiento del 
proyecto de CTA, la cual está basada en la tasa LIBOR de 180 
días. 

•	 Riesgo de crédito: Estamos expuestos al riesgo de crédito en 
el curso normal de nuestro negocio y al momento de invertir 
nuestros saldos de caja. En nuestro negocio de generación 
eléctrica, nuestros clientes son grandes compañías mineras de 
reconocida solvencia que por lo general presentan un bajo nivel 
de riesgo. También consideramos el riesgo financiero de nuestras 
contrapartes al momento de tomar instrumentos derivados de 
cobertura de tipo de cambio o de tasa de interés, y contamos con 
límites máximos para inversiones con cada contraparte para el 
manejo de nuestro grado de riesgo de crédito.

52 53

MEMORIA ANUAL 2013

/



 TRANSACCIONES BURSÁTILES 

Resumen de las transacciones de la acción de E.CL S.A. de los 
últimos tres años.

Año 2013
Acciones 
Transadas Monto Transado

Precio 
promedio

1° trimestre 129.155.142 $ 141.287.392.098 $ 1.094
2° trimestre 75.197.187 $ 70.828.081.639 $ 942
3° trimestre 77.548.265 $ 57.171.966.951 $ 737
4° trimestre 57.639.633 $ 41.305.577.571 $ 717

Año 2012
Acciones 
Transadas Monto Transado

Precio 
promedio

1° trimestre 68.470.354 $94.170.843.651 $1.375
2° trimestre 93.260.203 $113.720.244.870 $1.219
3° trimestre 58.221.700 $66.501.198.679 $1.142
4° trimestre 82.177.072 $94.650.650.035 $1.152

Año 2011
Acciones 
Transadas Monto Transado

Precio 
promedio

1° trimestre 624.471.898 $ 752.974.903.082 $ 1.206
2° trimestre 198.329.813 $ 259.660.195.112 $ 1.309
3° trimestre 72.245.214 $ 89.195.045.285 $ 1.235
4° trimestre 69.152.494 $ 89.921.497.092 $ 1.300

 DIVIDENDOS 

POLÍTICA DIVIDENDOS

La política de dividendos de E.CL consiste en pagar los mínimos 
legales pudiendo aprobarse dividendos por sobre ellos si las 
condiciones de la compañía lo permiten. Cada año el Directorio 
propone un pago de dividendos según los resultados financieros, los 
recursos líquidos disponibles y los requerimientos de financiamiento 
estimados para inversiones de capital. El dividendo propuesto 
por nuestro Directorio debe ser aprobado en Junta Ordinaria de 
Accionistas, según lo establece la ley. 

La Junta Ordinaria de Accionistas, celebrada el 23 de abril de 2013, 
aprobó la política de dividendos propuesta por el Directorio de la 
Sociedad, la cual resultó en el reparto de dividendos por un monto 
equivalente al 100% de la utilidad neta del ejercicio fiscal 2012. 
Como consecuencia, el día 16 de mayo de 2013, E.CL procedió a 
pagar a sus accionistas un dividendo definitivo de US$56.178.411,82, 
equivalente al 100% de la utilidad neta del año 2012. 

DIVIDENDOS ÚLTIMOS AÑOS

Los dividendos distribuidos en los últimos son los siguientes: 

Fecha Dividendo US$ Acción
22.05.2006 Dividendo Definitivo N° 15 0,00151
22.05.2006 Dividendo Adicional N° 1 0,00099
09.05.2008 Dividendo Definitivo N° 16 0,03599
09.05.2008 Dividendo Adicional N°2 0,02300
19.11.2008 Dividendo Provisorio N° 8 0,10735
18.12.2008 Dividendo Provisorio N° 9 0,01752
08.05.2009 Dividendo Definitivo N°18 0,01650
10.05.2010 Dividendo Adicional N° 20 0,00177
10.05.2010 Dividendo Definitivo N° 19 0,07322
05.05.2011 Dividendo Adicional n°21 0,09505
25.08.2011 Dividendo Provisorio N°22 0,02373
16.05.2012 Dividendo Definitivo n° 20 0,06104
16.05.2013 Dividendo Definitivo N° 21 0,05333

		
UTILIDAD DISTRIBUIBLE 

De conformidad con los estados financieros de la sociedad, la 
utilidad al 31 de diciembre de 2013 es la siguiente:

Utilidad Distribuible MUS$ 
Utilidad del Ejercicio 2012 56.178
Total Utilidad Ejercicio 2012 56.178
Menos Dividendos Provisorios Pagados -
Resultado Distribuible del Ejercicio 2012 56.178
Dividendos Definitivos año 2012 Pagados 
con cargo a Utilidad Ejercicio 2011 64.301

UTILIDADES ACUMULADAS AL 31.12.2012

Provisión legal 30% Dividendos 2012 16.854 
Reverso provisión legal año 2011 28.581
Reserva futuros Dividendos y Resultados 
Acumulados por Distribuir 335.153 

Total utilidades acumuladas al 31.12.2012 338.757
Dividendos Definitivos año 2013 Pagados 
con cargo a Utilidad Ejercicio 2012 56.178

Provisión legal 30% Dividendos 2013 11.875 
Reverso provisión legal año 2012 16.854 
Utilidad del Ejercicio 2013 39.584
Dividendos Provisorios Pagados 2013 - 
Resultado Distribuible del Ejercicio 2013 327.142

SEGUROS 

E.CL y sus afiliadas mantienen distintas pólizas de seguros que 
cubren bienes físicos de las empresas tales como unidades de 
generación, subestaciones eléctricas, puerto, canchas de carbón, 
talleres, oficinas y distintas dependencias de cada sitio industrial; 
cuentan con coberturas alineadas con las estimaciones de pérdida 
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ante eventos probables. En éstas se incluye la cobertura adicional 
por pérdida de beneficios en caso de paralización, equivalente a los 
meses que eventualmente tomaría restablecer la operación ante 
un evento probable.

Estas pólizas se encuentran bajo el programa de GDF SUEZ a nivel 
regional. Adicionalmente, la Compañía participa en el programa 
de seguros GDF SUEZ de responsabilidad civil a nivel mundial que 
incluye igualmente a sus afiliadas, cubriendo al grupo de empresas 
de E.CL en caso de daños materiales o lesiones corporales causados 
a terceros.

La Sociedad cuenta también con distintas pólizas como: transporte 
marítimo, construcción y montaje de proyectos, charterer’s liability, 
equipos electrónicos, vehículos y una póliza de vida y salud para 
sus empleados.

 PROPIEDAD Y EQUIPOS 

E.CL y sus filiales tienen títulos de dominio debidamente inscritos 
sobre numerosos terrenos del Norte Grande del país. En ellos se 
han construido centrales generadoras, subestaciones, líneas de 
transmisión, edificios, bodegas y otras dependencias.

Las principales subestaciones del Sistema de Transmisión de E.CL 
S.A. son las siguientes: Arica, Iquique, Pozo Almonte, Dolores, 
Crucero, Chacaya, Mejillones, Antofagasta, Mantos Blancos y 
Capricornio.

 PATENTES Y MARCAS 

Marca
Número de 

Registro Tipo Clase (S) Vencimiento
Sitranor 807.868 Denominativa 36, 37, 40 y 42 08/04/2017
Sitranor 807.869 Denominativa 39 25/04/2017
“T” 828.494 Mixta 39 y 40 29/05/2018
Subestación 
el Cobre 867.931 Denominativa 37, 39, 40 y 42 26/11/2019

E.CL 942.347 Mixta 35, 36, 37, 39, 
40 y 42 17/01/2022

E.CL 896.784 Mixta 4, 9 y 16 10/09/2020
Edelnor 905.136 Denominativa 35, 37, 39 y 40 16/12/2020
Puerto de 
Tocopilla 945.854 Denominativa 39 18/01/2022

Distrinor 971.387 Denominativa 39 21/06/2022
GNE Gas 
Natural 
Esencial*

0 Mixta 4, 16, 35, 39 y 40

Edelnor 1.012.123 Denominativa 42 18/02/2023

Logo 1.066.231 Etiqueta 35, 36, 37, 38, 39, 
40 y 42 27/11/2023

Logo 1.069.793 Etiqueta 35, 36, 37, 38, 39, 
40 y 42 04/12/2023

*en trámite
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Como parte del desarrollo normal del negocio, E.CL se encuentra 
expuesta a una serie de factores de riesgo que pueden impactar 
su desempeño, y que son monitoreados periódica y cercanamente 
por el Área de Riesgos de la empresa. Los principales riesgos de 
la Compañía son clasificados en tres categorías: Estratégicos, 
Financieros y Operacionales.

En relación a los Riesgos Estratégicos se pueden mencionar los 
regulatorios, donde E.CL ha establecido una cercana, transparente 
y proactiva relación con las autoridades gubernamentales y las 
entidades regulatorias, con el fin de cooperar en iniciativas de 
perfeccionamiento del actual marco legal en el que se encuadran 
las actividades de la Compañía. También tienen gran importancia 
los relacionados al medio ambiente, y sin perjuicio de que E.CL 
cumple con todas las normativas aplicables en esta materia, la 
Compañía se encuentra en constante búsqueda y desarrollo de 
acciones que le permitan coexistir de manera amigable con su 
entorno. Respecto a los riesgos Operacionales destacan los riesgos 
asociados a la cadena de suministro de combustibles, donde el 
terminal de regasificación de GNL en Mejillones, propiedad de 
GNLM -filial de GDF SUEZ- el cual tiene una capacidad de 5,5 
Mm3/día, suficientes para generar aproximadamente 1.100 MW 
de energía eléctrica, juega un rol fundamental en la mitigación; ya 
que esta infraestructura permite a E.CL tener acceso seguro a este 
combustible para el suministro de energía a sus clientes. 

Lo mencionado anteriormente, junto a la mantención de inventarios de 
combustibles mínimos de operación, el contar con proveedores de gran 
confiabilidad, así como el diseño de adecuadas políticas de contratación 
con los clientes de E.CL, han permitido mitigar los riesgos vinculados con 
el suministro de combustibles y la volatilidad de sus precios.

Los riesgos Operacionales también son manejados con la 
implementación de las mejores prácticas de la industria a nivel 
mundial, dentro de las cuales se incluyen los mantenimientos 
preventivos y predictivos. Sin embargo, como medida adicional, 

la Empresa cuenta con pólizas de seguro para sus activos, con la 
finalidad de tener cobertura frente a eventos inesperados.

En cuanto a los Riesgos Financieros, tales como los crediticios o 
de no pago por bienes o servicios ya entregados, son minimizados 
a través de criterios y procedimientos en la selección de los 
contratistas y proveedores, que aseguran su calidad y confiabilidad 
para establecer relaciones comerciales.

 CLASIFICACIÓN DE RIESGO 

•	 En Diciembre del 2013 la Agencia de Calificación de Riesgo 
Standard & Poor’s elevó la clasificación de E.CL desde ‘BBB-’ a 
‘BBB’, destacando que la empresa eléctrica tiene una relevancia 
estratégica para su controladora GDF SUEZ en la visión de largo 
plazo del grupo. La agencia argumentó que E.CL representa un 
negocio rentable con un perfil de riesgo de negocio “satisfactorio”.

•	  ICR Clasificadora de Riesgo ratificó en Categoría “A” con 
tendencia “Estable” la solvencia de la Compañía y en Categoría 
“Primera Clase Nivel 3” los títulos accionarios.

• 	 Fitch Ratings ratificó la clasificación de riesgo de E.CL S.A. en 
“A”, manteniendo la clasificación de sus acciones en “Primera 
Clase Nivel 2” con perspectiva “Estable”. ” Según la clasificación 
de riesgo internacional, E.CL se mantuvo en “BBB-”.

CLASIFICACIÓN DE RIESGO INTERNACIONAL

Solvencia Perspectivas

Standard and Poor’s BBB Estable
Fitch Ratings BBB- Positiva

CLASIFICACIÓN DE RIESGO NACIONAL

Solvencia Perspectivas Acciones
Feller - Rate A+ Estable 1° Clase Nivel 2
Fitch Ratings A Positiva -
ICR A Estable 1° Clase Nivel 3

SISTEMA DE CONTROL INTERNO

E-CL ha trabajado intensamente en los últ imos años en el 
fortalecimiento de su ambiente de Control Interno, formalizando y 
automatizando varios procesos y procedimientos. Actualmente se 
encuentran operativas políticas y programas que ayudan a prevenir 
el fraude y a asegurar una operación que salvaguarda la integridad 
de los activos y evita pérdidas por irregularidades.

 FACTORES 
 DE RIESGO 
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 MEDIO AMBIENTE 

Desde junio del año 2006, E.CL mantiene la certificación de su 
sistema de gestión bajo los estándares internacionales ISO14.001.

A nivel normativo los principales cambios tienen relación con la 
entrada en vigencia de la Norma de Emisiones para Centrales 
Termoeléctricas (Decreto Supremo N°13/2011) y en especial el límite 
de emisión de material particulado medido en las chimeneas de las 
unidades generadoras, el Protocolo de Validación de los Sistemas 
de Monitoreo Continuo de Emisiones (Resolución N°57/2013) y 
el Nuevo Reglamento del Sistema de Evaluación de Impacto 
Ambiental (Decreto N°40/2012). Además, durante el año 2013 la 
Superintendencia del Medio Ambiente promulgó 13 resoluciones 
relativas a normas e instrucciones de carácter general, en las cuales 
se establecen criterios de validación de equipos de medición y 
entidades de inspección, criterios de localización de estaciones de 
monitoreo de calidad del aire y obligaciones de remitir información, 
entre las principales.

E.CL ha dado cabal cumplimiento a la información requerida por 
la autoridad ambiental, en particular cargando en la página WEB 
de la Superintendencia del Medio Ambiente todos los informes 
de monitoreo ambiental exigidos por Resolución de Calificación 
Ambiental.

Durante el año 2013 la Superintendencia del Medio Ambiente, 
junto con otros organismos con competencia ambiental realizó 
fiscalizaciones a las principales resoluciones de calificación 
ambiental (RCA) de las instalaciones de Central Mejillones y 
Central Tocopilla, no identificando no conformidades durante 
las inspecciones ambientales en terreno, como tampoco en la 
posterior revisión documental de los informes de monitoreo 
ambiental asociados a las respectivas RCA. Los informes de 
fiscalización son públicos y están disponibles en la página WEB 
de la Superintendencia de Medio Ambiente. Las fiscalizaciones 

realizadas por la autoridad ambiental no han arrojado sanciones 
hacia E.CL.

La gestión ambiental operacional durante el año 2013 estuvo 
enfocada principalmente en la validación  de los sistemas de 
monitoreo continuo de emisiones (CEMS, por sus siglas en inglés) 
en todas las unidades generadoras de Central Tocopilla y Central 
Mejillones. A través de laboratorios de medición autorizados se 
inició un proceso de validación de 7 equipos CEMS, realizando los 
ensayos establecidos en el Protocolo de Validación y presentando 
los informes de resultados para la aprobación de las autoridades. 
A fines del 2013 la autoridad ambiental aprobó y certificó el CEMS 
instalado en la Unidad 16 mediante la Resolución N° 1491. Respecto 
de las unidades de respaldo del sistema eléctrico(unidades Turbogas 
de Tocopilla e Iquique), se presentaron informes para determinación 
de sus emisiones mediante metodologías alternativas, es decir, 
estimar las emisiones en función del consumo de combustible y sus 
características, encontrándose aprobado por la Superintendencia 
del Medio Ambiente el uso de esta metodología en las unidades 
Turbogas N°1, N°2 y N°3 de Tocopilla y unidad Turbogas de Central 
Iquique mediante las Resoluciones N° 1493 y N° 1946.

Durante el año 2013 se registraron dos incidentes ambientales, 
uno en Central Tocopilla y otro en Central Mejillones, en línea con 
el promedio logrado en los últimos años, tal como lo muestra la 
siguiente Tabla N° 1: 

año
N° Incidentes Ambientales 

Significativos

2007 33

2008 30

2009 7

2010 2

2011 1

2012 1

2013 2

 DESARROLLO 
 SOSTENIBLE 
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Respecto del cumplimiento del Plan de Descontaminación 
Atmosférico de Tocopilla y su zona circundante, este fue fiscalizado 
por la Superintendencia del Medio Ambiente mediante el “Examen  
de Información” del primer semestre del año 2013, identificándose 
solamente una desviación administrativa en la información 
reportada.

Las emisiones de material particulado respirable estimadas 
utilizando factores de la Agencia Ambiental de Estados Unidos 
(US EPA) alcanzaron las 109 toneladas/año, valor muy inferior al 
límite de 2.002 ton/año establecido en el plan de descontaminación. 
Lo anterior obedece a la implementación y operación de todas 
las unidades carboneras con sistemas de filtros de mangas, 

al no despacho de las unidades de petróleo pesado a partir del 
segundo semestre y a todas las mejoras efectuadas para el 
control de las emisiones fugitivas de material particulado. Las 
principales actividades operacionales para el control de fuentes 
fugitivas de material particulado son: tratamiento del carbón con 
productos supresores de polvo adicionados durante el transporte 
por correas y su almacenamiento en cancha; el confinamiento de 
correas transportadoras, el programa de limpieza y uso de equipos 
barredores y aspiradores. 

La Tabla N° 2 presenta los resultados de las principales fuentes de 
emisión de material particulado en Central Tocopilla.

Tipo de Fuente Fuentes Consideradas Fuentes
Emisiones MP10 

estimadas (ton/año)

Fuentes Fijas Central Termica Tocopilla

Unidad 10 19,0
Unidad 11 13,3
Unidad 12 7,6
Unidad 13 8,6
Unidad 14 25,3
Unidad 15 14,2
Turbina TG1 0,3
Turbina TG2 0,2
Turbina TG3 7,4
Total (ton/año) 95,9

Fuentes Fugitivas

Manejo de Carbón

Carga de carbón a Tolva 0,03
Descarga de carbón a pila 0,03
Carga de carbón a torre de transferencia 0,03
Erosión eólica en pilas de carbón 0,000
Operación de arrastre de material por maquinarias 8,1
Motor Maquinarias 3,6

Manejo de Cenizas

Carga de cenizas 0,003
Re suspensión de MP por tránsito de maquinarias 0,4
Tránsito de camiones MP por combustión 0,004
Descarga de cenizas 0,003
Combustión de maquinarias en vertedero cenizas 0,15
Operación de maquinarias en vertedero cenizas 0,70
Erosión eólica en vertedero 0,001
Total emisiones fugiticas 13,0

Total emisiones CTT (ton/año) 108,9
Plan de descontaminación (ton/año) 2.002,0

Las concentraciones de material particulado respirable (PM10) 
medidas en la estación de calidad del aire localizada en la Escuela 
E-10 de la ciudad de Tocopilla durante el año 2013 presentan 
una reducción respecto de las concentraciones medidas en los 
años 2011 y 2012. El promedio anual de PM10 para el año 2013 
corresponde a 50 µg/m3N. 

Respecto del cumplimiento de la norma trianual de PM10, para el 
periodo enero 2011 a diciembre 2013 (36 meses), aún se presentan 
valores sobre el límite de 50 µg/m3N. 

En el caso de la calidad del aire en Mejil lones, evaluado 
principalmente como concentración de material particulado 
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respirable en la estación ubicada en la Escuela Juan Jose Latorre 
(sector urbano norte de Mejillones), la concentración promedio del 
año 2013 corresponde a 31,1 µg/m3N y la concentración trianual 
para el periodo enero 2011 a diciembre 2013 corresponden a 30,1 
µg/m3N. Todos los valores medidos se encuentran por debajo de 
los límites normados.

Finalmente, los programas de monitoreo del medio marino realizados 
en la Bahía de Mejillones y Bahía Algodonales (Tocopilla) no 
han identificado impactos ambientales, manteniéndose todos 
los parámetros de monitoreo dentro los valores históricamente 
medidos. Adicionalmente a los programas de monitoreo en ejecución 
se implementó un programa de monitoreo de la pluma térmica en el 
sector de las descargas del sistema de enfriamiento de las unidades 
de Central Tocopilla.

 INVESTIGACIÓN, DESARROLLO E INNOVACIÓN 
 (I + D + I) 

Desde el 2010 la compañía definió a la innovación como parte 
importante de su modelo de gestión, implementando un sistema 
que sea capaz de apoyar y favorecer el cumplimiento de sus 
objetivos estratégicos. En este contexto, la generación de valor 
se consigue a través de una gestión integral y abierta, es decir: 
fomentando la participación de todos los niveles de la organización 
e invitando a empresas especialistas, emprendedores y/o centros 
de investigación a ser parte del proceso.

La gestión del 2013 generó como resultado un portafolio de 
proyectos de innovación que llevó al establecimiento de 42 
iniciativas activas. Lo anterior se logró levantando más de 380 ideas 
en distintos talleres desarrollados en todos los centros de trabajo 
de la empresa, cuyos focos fueron la Rentabilización de Residuos, 
Eficiencia Energética, Disponibilidad Equipos, Optimización de 
Procesos, y Nuevos Modelos de Negocio y Contratos. Las iniciativas 
implementadas en el 2013 se suman a los de años anteriores en 
generar resultados tangibles que se reflejen en menores costos o 
mayores ingresos o eficiencias.

Parte esencial del proceso de innovación al interior de E.CL se 
enmarca en el concepto de desarrollo de un Ecosistema Industrial. 
A través de éste se busca crear polos de desarrollo alrededor de las 
centrales de E.CL, es decir: una red de empresas que comparten 
en un mismo hábitat y que se interrelacionan entre ellas a través 
del aprovechamiento e intercambio de materiales, de manera 
que el residuo o subproducto de una es materia prima para otras. 
Con esta dinámica se busca mejorar la calidad ambiental de las 

localidades donde opera la compañía (a través de la minimización 
de los impactos generados por el proceso productivo) y a la vez 
fomentar el desarrollo económico local y la generación de empleo 
(creación de valor compartido).  

Las iniciativas que actualmente son parte del Ecosistema Industrial 
de E.CL son:

PISCICULTURA DE COBIA CON AGUAS EFLUENTES DE 
LA CENTRAL TERMOELÉCTRICA DE MEJILLONES.

La Cobia es un pez marino que habita en aguas tropicales y 
subtropicales del mundo. Se trata de un pescado gourmet, cuya 
carne es muy apetecida en restoranes de Asia y Estados Unidos. 
China, Vietnam y Panamá son hoy en día los principales actores, 
con una producción total de 35.000 ton/año (según datos de la 
FAO). Las bajas temperaturas del mar chileno no permiten la vida 
y desarrollo de esta especie. Sin embargo, se ha vislumbrado la 
existencia de una interesante oportunidad de cultivo comercial 
utilizando la energía térmica contenida en las aguas de descarga 
del proceso de generación de las unidades de E.CL (entre 24 y 29° 
C), oportunamente vertida en estanques construidos especialmente 
para ello.

Es así como, en conjunto con un emprendedor local con vasta 
experiencia en el cultivo y engorde de peces en piscicultura de 
recirculación, a partir del año 2012 se ha empezado a materializar 
un proyecto piloto utilizando las aguas de retorno al mar de las 
centrales térmicas de Mejillones.

E l año 2 0 13 ha s ido clave para poder val idar técnica y 
económicamente este proyecto, puesto que se han realizado 
tres ciclos productivos a partir de ovas embrionadas importadas 
de Estados Unidos, culminando el año con una cosecha parcial, 
procesamiento y un evento de degustación que contó, entre otros 
asistentes, con la presencia del Alcalde de Mejillones, el Director 
Nacional de Sernapesca e importantes ejecutivos de E.CL. Los 
logros del año incluyen el haber sentado las bases de un sistema 
productivo, el haber conseguido una prórroga en la autorización 
para la importación de ovas y la implementación de la lombricultura 
asociada al cultivo de peces, todo lo cual ha sido materializado 
con la colaboración de un grupo de pescadores artesanales de 
Mejillones. 

El foco principal de la siguiente etapa estará en la validación 
comercial del proyecto.
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 PLANTACIONES DE BIOMASA 

El proyecto de producción de Biomasa a gran escala, actualmente 
en etapa de factibilidad, representa una de las iniciativas más 
maduras entre las que se están desarrollando en E.CL en el marco 
del Ecosistema Industrial. Los cultivos de nopales y paulonias, 
plantados en 7 hectáreas cerca de Mejillones,  son regados con 
agua desmineralizada de descarga del proceso de generación 
eléctrica y serán utilizados para el secuestro CO2 y la generación 
de energía limpia en forma de biomasa. A lo largo de los tres años 
que lleva el proyecto se ha trabajado en mejorar su eficiencia 
mediante el uso de sustratos adecuados, diferentes regímenes de 
riego y control de plagas, entre otros manejos. Las plantaciones 
de nopales y paulonias se han promovido dentro de la comunidad, 
encontrando bastante entusiasmo. 

Además de la oportunidad que presentan estas plantaciones para 
su uso como combustible limpio y renovable, tienen como finalidad 
absorber el dióxido de carbono presente en el aire durante su ciclo 
de vida, disminuir la huella de carbono relacionada con el transporte 
de combustible de la empresa y generar nuevos negocios y puestos 
de trabajo locales.

 PLANTA PILOTO DE CO-COMBUSTIÓN 

La planta piloto de combust ión de carbón y biomasa (co-
combustión), inaugurada en octubre pasado,  fue desarrollada y 
construida en el marco de un proyecto de I+D ejecutado por la 
Universidad de Concepción, en conjunto con las empresa E.CL y 
BSQ, con el apoyo de fondos de Conicyt.

Uno de los principales objetivos de esta iniciativa consiste en 
avanzar en el desarrollo de la co-combustión carbón-biomasa, 
permitiendo probar estos combustibles y determinar los escenarios 
técnicos y económicos propicios para la utilización de diversos 
combustibles tales como: biomasa, neumáticos, basura, turba y 
distintos tipos de carbón en estos procesos. Al mismo tiempo, se 
considera la medición de las emisiones asociadas y la capacitación 
del capital humano que en el futuro desarrollará este tipo de 
proyectos. 

La planta piloto tiene una potencia de 250 kW en promedio y se 
ubica en las dependencias de la Unidad de Desarrollo Tecnológico 
(UDT) de la Universidad de Concepción, en la comuna de Coronel. 
La instalación tiene 6,15 metros de alto y 11,30 metros de largo y 
se alimenta cada hora con de 50 kg de carbón, 20 kg de pellets de 
biomasa y 10 kg de caliza, como máximo.

La importancia estratégica de la iniciativa para E.CL es que, a través 
de esta, se busca replicar a pequeña escala las centrales Hornitos 
y Andina (ubicadas en  Mejillones), las que se caracterizan por 
utilizar la tecnología denominada de Lecho Fluidizado Circulante, 
que permite usar un amplio rango de combustibles sólidos como 
carbón o biomasa  entre otros.

La co-combustión del carbón con biomasa es una Energía 
Renovable difundida en el mundo, especialmente en países como 
Dinamarca, Alemania y España. Cuenta con la aprobación del panel 
intergubernamental de las Naciones Unidas para el cambio climático 
y se encuentra inserta en la Política Energética Común de la Unión 
Europea, al ser considerada una energía renovable que contribuye 
a la reducción de emisiones de gases de efecto invernadero. En 
Chile aún es una energía poco desarrollada y que no es oficialmente 
reconocida como energía renovable.

 MATERIALES DE CONSTRUCCIÓN CON CENIZAS 

La iniciativa, que apunta a la creación de materiales de construcción 
a partir de las cenizas generadas por el proceso productivo, 
considera dos etapas principales. La primera está representada 
por la creación de una planta de purificación de cenizas que 
permita por un lado recuperar carbón inquemado presente en 
las cenizas para ser reutilizado en el proceso productivo y, por 
el otro, separar cenizas aptas para convertirse en material de 
construcción (ladrillos, baldosas, adoquines, etc). La segunda se 
enfoca en el proceso de aglomeración y prensado para la obtención 
de materiales de construcción a partir de materiales reciclados y 
que sean aptos para la para la obtención de la certificación LEED 
(proyectos sustentables).

El modelo de negocio, que cuenta con el apoyo financiero de CORFO 
y se desarrolla en los terrenos de la empresa que se utilizan para la 
disposición final de las cenizas, considera la asociación de E.CL con 
un empresario externo, que había iniciado estudios tendientes a 
resolver esta problemática, contando además con vasta experiencia 
universitaria y en instituciones como ENDEAVOR y Fundación 
Emprender, entre otras.

La implementación del piloto ha considerado durante el 2013 
la compra de equipos, la construcción de instalaciones y la 
materialización ensayos a escala de laboratorio. Para el 2014 
se espera dar inicio a la fabricación de los primeros materiales 
preformados (tales como como adoquines, adoremos, ladrillos y 
bloques), para luego iniciar los procesos de certificación para uso 
en construcción.
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Al igual que otros proyectos del ecosistema industrial, los 
materiales de construcción fomentarán el desarrollo económico 
local y crearán nuevos empleos para la población.

 GAS NATURAL VEHICULAR 

El proyecto consiste en entregar las condiciones necesarias 
para funcionar con gas natural como fuente de energía para el 
transporte a las comunidades donde E.CL realiza sus operaciones. 
Lo anterior ocurre a través de la creación de una red de estaciones 
de servicio de gas natural, tanto para vehículos de la empresa 
como para automóviles de la comunidad. La iniciativa apunta a 
reducir las emisiones de gases contaminantes provenientes de 
los vehículos del sector, generar valor para E.CL a través de la 
utilización de combustible proprio y entregar a los taxistas locales 
una oportunidad para mejorar sus resultados financieros.

El piloto se ha desarrollado en Tocopilla y se encuentra en fase de 
implementación desde noviembre de 2012, fecha a partir de la cual 
se ha iniciado la conversión de la flota de taxi de la ciudad y el uso 
de parte de los vehículos de la empresa.

 MICROALGAS 

La iniciativa pretende utilizar las emisiones de CO2 de las centrales 
térmicas como alimento para cultivar micro algas en piscinas que 
utilizan el agua de refrigeración de las centrales, las que servirán 
como insumo para generar biodiesel. Adicionalmente, el cultivo 
entrega proteínas, carbohidratos, biopolímeros, pigmentos y biogás 
como subproductos. De esta manera, a través de la absorción del 
dióxido de carbono, el proyecto contribuye a la reducción de las 
emisiones al ambiente y, al utilizarla para un nuevo ciclo productivo, 
crea valor para la comunidad y la compañía, que se traducirá en la 
comercialización de subproductos y generación de nuevos puestos 
de trabajo. 

El proyecto, que cuenta con el apoyo financiero de CORFO, se 
desarrolla a través de dos Consorcios en los que participan 
universidades y empresas especializadas.

Durante 2013 el Consorcio Desert Bioenergy - conformado por 
E.CL (41,2%), la Universidad de Antofagasta (30,9%), Prodalmar 
Ltda. (12,4%), la Universidad de La Frontera (10,4%) y Molinera 
Gorbea (5,2%) -  ha logrado importantes avances, destacándose 
la implementación de la planta piloto de micro algas ubicada en 
la Central Termoeléctrica de Tocopilla, la inyección de gases de 
combustión en los sistemas de cultivo y la implementación de la 

planta piloto de biodiesel y biogás, lo que convierte a la central en 
una de las pocas a nivel internacional en integrar en un solo lugar 
desde la producción de micro algas hasta la producción de biodiesel. 

En lo que respecta al Consorcio “Algae Fuels” - conformado por 
Manafuels S.A. (35%), E.CL (27%), COPEC (25%) y la Pontificia 
Universidad Católica de Chile (13%) – éste opera a través de dos  
laboratorios de campo, de una hectárea de producción cada uno. 
El Laboratorio de Campo 1, que se ubica en la Central Térmica de 
Mejillones, se encuentra en el proceso de construcción de piscinas 
de mayor tamaño (150 m3) para iniciar  la producción de biomasa 
microalgal para biodiesel en mayor escala, utilizando  agua de 
mar  y capturando CO2 proveniente de la chimenea de descarga 
de las Unidades de Generación. Durante el año 2013, se obtuvo 
mayor cantidad de  diesel industrial  el cual se probó en motores 
estacionarios. Adicionalmente, se terminó la construcción y 
habilitación de un moderno y completo laboratorio que permitirá 
realizar nuevas investigaciones, a la vez que posibilitará la estadía 
de investigadores de universidades locales y extranjeras.  En  el 
Laboratorio de Campo 2, que se ubica en el desértico sector de La 
Tirana (Iquique), se terminó la construcción de tres piscinas de 80 
m3, lo que permitirá la producción y comercialización de mayores 
cantidades de biomasa microalgal destinada a la alimentación animal 
y acuícola. Se realizaron diferentes pruebas  de nutracéuticos y se 
decidió comenzar el 2014  con la fabricación de Spirulina en tres 
variedades para su comercialización en el mercado nacional.

 SALICORNIA 

El proyecto, que se encuentra en su segundo año de operación, 
considera el cultivo en Mejillones de la salicornia, una planta que 
crece en condiciones extremas y que se riega con agua de mar 
reutilizada de las operaciones. A través de la colaboración con 
la Universidad de Antofagasta y la Corporación de Desarrollo 
Productivo de Antofagasta se busca la generación de la información 
necesaria para la propagación de la especie, el manejo de la misma 
y las condiciones de certeza en parámetros de fijación de CO2 para 
la región de Antofagasta.  

Las plantas establecidas a principio del 2013 han dado buenos 
resultados, esperándose 3.000 plantas adicionales durante el 2014.

 SISTEMA DE GESTIÓN PARA CALIDAD Y 
MEJORAMIENTO CONTINUO 

Durante el año 2013 E.CL continuó con el proceso de mejora en 
el desempeño organizacional, a través del aprendizaje y mejora 
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continua de sus procesos. El Sistema de Gestión de la empresa 
(SGI) fue auditado por la empresa certificadora AENOR, efectuando  
la primera auditoría de seguimiento desde la recertificación 
realizada el año 2012 bajo los estándares internacionales de medio 
ambiente ISO 14001:2004, calidad ISO 9001:2008 y Seguridad y Salud 
Ocupacional OHSAS 18001:2007.

Los resultados de la auditoria confirmaron la madurez del sistema 
de gestión: E.CL mantuvo sus certificaciones

 RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL (RSE) 

E.CL y sus filiales dedicadas al negocio eléctrico y negocios 
afines reconocen que la operación de sus activos y el crecimiento 
responsable son fundamentales para el cumplimiento de sus 
objetivos, así como también, el relacionamiento con sus diferentes 
grupos de interés, a través de la gestión de sus expectativas.

El enfoque propuesto en E.CL para una política de sustentabilidad 
y RSE considera a la empresa como par te integral de una 
Comunidad, la que a su vez está inser ta en un entorno que 
incluye y se caracteriza por variables económicas, sociales y 
medioambientales. Cada uno de los actores que componen la 
comunidad está relacionado con los demás y su actuar, tal como 
ocurre en todo ámbito de la vida, genera impactos positivos y 
negativos a la vez. En lo que se refiere a la empresa, la estrategia 
de sustentabilidad considera fortalecer los impactos positivos 
producto de su operación y mitigar los impactos negativos a través 
de la implementación de iniciativas de valor compartido. Lo que 
ocurre en términos operativos es que se definen acciones de RSE 
Reactiva, las que generan exclusivamente un beneficio comunitario, 
tales como Cultura, Depor te, Recreación e Infraestructura 
comunitaria, y otras  denominadas de RSE Estratégica, que poseen 
además la característica de impactar positiva y directamente a 
la generación de valor, a través de la Generación de empleo, el 
fortalecimiento del Desarrollo Económico local y la Disminución  
del impacto ambiental. 

En lo que respecta a la gestión de aportes, estos están enmarcados 
dentro de una política que tiene como valores la  igualdad de 
oportunidades y de trato, además del respeto de la normativa 
interna y legal vigente.

Para conseguir la mayor eficacia posible, dependiendo de cada 
contexto, se definen los focos y, luego, se diseñan y revisan los 
mecanismos de decisión. Es así como, durante el año 2013, con el fin 
de alcanzar mayor eficacia y efectividad en los aportes otorgados 

por la empresa, la política de relacionamiento con la comunidad 
ha sido enriquecida con la constitución en Tocopilla de una Mesa 
de Trabajo conformada por representantes de la Comunidad, de la 
Municipalidad local y E.CL. El fin principal de dicha instancia es el 
de sistematizar el dialogo con la comunidad, al  evaluar, priorizar y 
seleccionar  de una manera más directa y participativa por parte 
de la comunidad, las necesidades existentes y de garantizar una 
implementación más eficaz de los requerimientos o iniciativas 
seleccionadas, asegurando total transparencia en cada una de 
las etapas del proceso y velando por conductas éticas en el actuar 
de las personas y entidades involucradas.

En General, la gestión de aportes de la empresa durante el  2013 ha 
apoyado una gran cantidad de proyectos, iniciativas y eventos en 
las distintas comunidades donde opera, ya sea en forma directa, 
o a través de Mesas de Trabajo o Convenios, beneficiando a un 
importante número de organizaciones sociales.

En Tocopilla, entre otros, se ha apoyado a la Agrupación de Ayuda al 
Enfermo de Cáncer (ADAEC); los Amigos Protectores de Animales 
de Tocopilla (APAT); el Cuerpo de Bomberos de Tocopilla; el Club 
de Deporte; los Centros de Padres y Apoderados  de las Escuelas 
Carlos Condell de la Haza, República de Estados Unidos y Arturo 
Prat Chacón; las Juntas de Vecinos Villa Los Andes, Pacífico Norte, 
Teniente Merino, Bernardo O’Higgins, Carmela Carvajal, Barro 
Arana, Arturo Prat Chacón; el Club Social y Deportivo Juventud 
Unida; la Unión Comunal de Clubes del Adulto Mayor; el Club Adulto 
Mayor Nuevo Amanecer Tocopilla; la Sociedad Indios Tobas de San 
Lorenzo; la Sociedad Religiosa Gauchos de Tocopilla; la Asociación 
Deportiva, Social, Cultural y Deportiva “Apples Fitness”.

En lo que respecta a Tocopilla, también se apoyó a las siguientes 
iniciativas/instituciones:

•	 Indumentaria deportiva Club Deportivo Mario Rivera;
•	 Campeonato de Golf Abierto de Tocopilla;
•	 Torneo Regional de Futbolito Escolar;
•	 Indumentaria deportiva Asociación de Béisbol;
•	 Estadía mensual especialidad nefrología para la unidad de 

diálisis del Hospital Marcos Macuada;
•	 Unidad de Salud Mental Hospital Marcos Macuada;
•	 Apoyo logístico a Operativo Médico de especialistas de la 

Universidad de Antofagasta;
•	 Apoyo al Operativo Médico realizado por la Armada de Chile;
•	 Implementación agrupación ADAEC (sillas de ruedas, colchones 

anti escaras);
•	 Artículos escolares Agrupación SERPAJ;
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•	 Implementación Sindicatos de Pescadores Independientes;
•	 Celebración del día de la madre;
•	 Apoyo Bailes Religiosos Indios Tobas de San Lorenzo y Moreno 

Cóndor;
•	 Día Internacional de Limpieza de Playas;
•	 Apoyo a agrupaciones sociales en la época de Navidad.

En Mejillones se ha apoyado el desarrollo y fortalecimiento del 
sector pesca artesanal; el Desarrollo y fortalecimiento de las 
capacidades laborales y la educación (apoyando al Complejo Juan 
José Latorre con una completa implementación para sus talleres); 
el desarrollo y fortalecimiento de los sectores sociales, deportivos 
y culturales. En este último caso se ha llevado a cabo un Fondo 
Concursable que ha beneficiado a organizaciones comunitarias 
tales como las Juntas de Vecinos Carolina Michilla, Renacer y 
N. 8; los Centros de Madre Gabriela Mistral y Carmela de Prat; el 
Círculo de Damas de la 2° Compañía de Mejillones; la Agrupación 
de Mujeres de Mejillones Pro-Activas por una Vida Saludable; la 
Alianza Deportiva Integral Mujeres “Libre Esperanza”; el Club 
Deportivo Juventus Mejillones; el Club de niños Mejipeques; el 
Club Deportivo Escorpiones.

Todas estas organizaciones han sido beneficiadas a lo largo del 
2013 con aportes que han permitido la materialización de proyectos 
e iniciativas que han abarcado temas, como  infraestructura 
comunitaria,  salud,  deporte,  recreación y otros temas de interés  
comunitario.

En lo que respecta a Mejillones, también se apoyó a las siguientes 
iniciativas/instituciones:

•	 Campeonato de Skimboard;
•	 Agrupación de Cheerleaders;
•	 Balcones Club Deportivo Coferro;
•	 Festival de la Canción Jóven;
•	 Festival de Teatro de Mejillones, con obra “Cara e’ picante”;
•	 Edición del libro “El Astrónomo Loco y Otros Cuentos”, del poeta 

mejillonino Neftalí Agrella;
•	 Aporte a Bomberos de Mejillones;
•	 Celebración del día del padre;
•	 Apoyo a Escuela Especial San Sebastián;
•	 Apoyo a agrupaciones sociales en la época de Navidad.
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A lo anterior se suma una importante cantidad de aportes directos 
que ya cuentan con un historial en E.CL y que se vienen ejecutando 
desde hace unos cuantos años. Ejemplos de lo anterior son:

 EDUCACIÓN 

BECAS PARA ESTUDIANTES DE ENSEÑANZA MEDIA

Para E.CL el apoyo que de manera estructural puede ser otorgado 
al ámbito educativo es primordial. Para ello, desde el año 1997 
en Tocopilla y el año 2003 en Mejillones la empresa entrega 
de manera anual becas para estudiantes de enseñanza media, 
premiando a los dos mejores alumnos de las promociones de 
octavo año básico de escuelas municipalizadas a definirse en 
forma rotativa por año. 

 PROYECTO MEJOR LICEO 2013 

Otra iniciativa emblemática en el ámbito educacional es el 
proyecto Mejor Liceo, el que apunta a la gradual incorporación 
de mecanismos de gestión institucional y pedagógica a través 
de un trabajo conjunto realizado entre profesores y estudiantes. 

 CERTIFICACIÓN AMBIENTAL 

 La iniciativa – desarrollada en conjunto con la Secretaría 
Ministerial de Medio Ambiente de la Región de Antofagasta 
– es par te del Programa de Educación Ambiental para la 
Sustentabilidad del Ministerio del Medio Ambiente y t iene 
como objetivo principal contribuir a la formación de una red 
de establecimientos educacionales certificados a través del 
Sistema Nacional de Certificación Ambiental de Establecimientos 
Educacionales (“SNCAE”). 

 PROGRAMA PUERTAS ABIERTAS A BORDO DEL 
MÓVIL TOUR 

Este es un plan de visitas orientado a exhibir las instalaciones 
de la Compañía a la Comunidad (autoridades, líderes sociales y 
políticos, agrupaciones comunitarias, estudiantes, familias de 
trabajadores) se estrechan lazos con los principales interlocutores 
de la empresa y se fomenta la educación local.

PROGRAMA DE PRÁCTICAS CURRICULARES

E.CL, a través de sus módulos de invierno y de verano, tiene 
como fin brindar un espacio a los estudiantes de la comunidad 

para desempeñarse dentro de la empresa en las áreas afines a 
su especialidad, pudiendo contar con el apoyo y experiencia de 
ciertos trabajadores de E.CL, que finalmente se convierten en 
sus tutores.

DEPORTES

En E.CL hay plena conciencia de que el deporte, además de 
instaurar buenos hábitos y favorecer una vida sana, cumple una 
función social extremadamente importante, sobre todo para los 
jóvenes y sus respectivas familias.

 VOLUNTARIADO E.CL 

Por sus peculiares características, una mención especial merece 
el voluntariado llevado a cabo por trabajadores de E.CL bajo el 
lema “Unidos Hacemos Más”.  A través de esta actividad, a la que 
participan también las empresas contratistas de E.CL y varios 
familiares,  se quiere favorecer en el personal de la empresa 
un cambio en la percepción de las necesidades comunitarias, 
transformándolas en oportunidades de trabajo conjunto en pos 
de un objetivo específico. 

 PROGRAMA “VIVE TOCOPILLA” 

E.CL, en el marco de su política de buen vecino, ha desarrollado 
este proyecto de educación ambiental, limpieza y cuidado del 
entorno llevado a cabo en alianza con el diario La Estrella de 
Tocopilla y la I. Municipalidad local. 

 PROGRAMA DE DESARROLLO DE PROVEEDORES 
(PDP)

E.CL está ejecutando este programa desde mediados del año 2013 
y el cual involucra a cerca de 80 proveedores (mayoritariamente 
PYMES y un grupo de Microempresarios)  de la empresa, 
repartidos entre las Comunas de Tocopilla y Mejillones. El PDP 
es un programa cofinanciado por CORFO, a través del cual una 
empresa principal favorece el crecimiento de sus empresas 
proveedoras a través de actividades generales de capacitación 
y acciones específicas diseñadas con el fin de atacar las brechas 
que se han identificado para cada proveedor durante la etapa de 
diagnóstico (que en el caso de E.CL se ha ejecutado en el año 
2012).
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•	 Detención unidades CTA y CTH: El día 5 de enero de 2013 se 
tomó conocimiento de daños provocados a las obras civiles 
de los sistemas de enfriamiento de las unidades de generación 
termoeléctricas CTA y CTH, cuyo origen se  debería a filtraciones 
en dichos sistemas. Con el fin de evitar la extensión de los 
referidos daños y poder iniciar la reparación de las obras, 
se ordenó la detención de la operación de ambas unidades. 
Los perjuicios económicos y las posibles responsabilidades 
de contratistas se encuentran en evaluación. En tanto, con 
fecha 25 de enero, se reanudó la operación de CTH, como 
consecuencia de la reparación provisoria de las filtraciones 
detectadas. Por otra parte, la reanudación de la operación de 
CTA, fue efectivamente sincronizada el día 28 de enero de 2013. 

•	 Demanda en juicio arbitral interpuesta por la Corporación 
Nacional del Cobre de Chile - Codelco: 

	 Con fecha 26 de marzo de 2013, el Directorio de E.CL tomó 
conocimiento de dicha demanda en contra de E.CL S.A. en 
relación con el contrato de suministro eléctrico suscrito con 
fecha 6 de noviembre de 2009, y en la cual la demandante solicita 
al tribunal arbitral que declare supuestos incumplimientos de 
E.CL S.A. relativos al cálculo de tarifas de suministro eléctrico 
en el período comprendido entre el 1º de enero de 2010 y el 30 
de septiembre de 2012 y que, con motivo de ello, se ordene 
a la Sociedad reliquidar los cobros efectuados en el referido 
período por la cantidad total de US$42,8 millones más reajustes 
e intereses. A esta fecha, el proceso arbitral continúa su curso, 
sin que haya una fecha cercana para su resolución. La Sociedad 
estima que la demanda carece de todo fundamento, por lo cual 
debiera ser rechazada. 

•     Junta de accionistas: La Junta Ordinaria de Accionistas 
celebrada el 23 de abril de 2013, acordó un pago de dividendo 
con cargo a las utilidades del ejercicio 2012 de US$0,0533351281 
por acción, el cual fue pagado el día 16 de mayo de 2013. El 
monto total fue de US$56.178.411,82, equivalente al 100% de la 
utilidad neta del año 2012. Asimismo se procedió a la elección 
de un nuevo Directorio. 

 •	 E.CL inaugura su primera planta fotovoltaica conectada 
directamente al SING: En julio de 2013,  E.CL inauguró su 
proyecto solar El Águila I, ubicado a 57 kilómetros de la ciudad de 
Arica. Tiene 2 MW de potencia instalada, equivalente al 5% de 
la potencia requerida por la ciudad de Arica o al abastecimiento 
necesario para 2.300 familias Este contempló una inversión 
cercana a los US$7 millones. 

 •	 Pampa Camarones: E.CL ingresó a evaluación en el Servicio 
de Evaluación Ambiental (SEA) una Declaración de Impacto 
Ambiental (DIA) correspondiente al proyecto denominado “Planta 
Solar Fotovoltaica Pampa Camarones”. La iniciativa, según consta 
en la DIA, tendrá un valor total de US$620 millones y consiste 
en la instalación de una planta solar fotovoltaica de hasta 300 
MW de potencia nominal, energía que será inyectada en etapas 
sucesivas al Sistema Interconectado del Norte Grande (SING).

 
 •	 ERNC: El 3 de septiembre de 2013, el Congreso aprobó el 

Proyecto de Ley que incentiva la ampliación de la matriz 
energética con energías renovables no convencionales 
(“ERNC”). Se acordó una cuota de 20% al año 2025 para los 
contratos firmados después de julio de 2013.

•	 S&P eleva clasificación de riesgo de E.CL a BBB: Con fecha 11 de 
diciembre la Agencia de Calificación de Riesgo Standard & Poor’s 
elevó la clasificación de E.CL desde ‘BBB-’ a ‘BBB’, destacando 
que la empresa eléctrica tiene una relevancia estratégica para 
su controladora GDF SUEZ en la visión de largo plazo del grupo. 
La agencia argumentó que E.CL representa un negocio rentable 
con un perfil de riesgo de negocio “satisfactorio”.

•	 Interconexión Eléctrica: La Cámara de Diputados aprobó el 
proyecto de ley que busca facultar al Estado, a través de la 
Comisión Nacional de Energía, a impulsar la interconexión 
entre el Sistema Interconectado Central (SIC) y el Sistema 
Interconectado del Norte Grande (SING). La iniciativa autoriza 
al gobierno a  realizar una licitación para construir una línea 
de conexión entre ambos sistemas eléctricos. El proyecto 
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contempla la construcción de una línea de transmisión de 610 
kilómetros de largo, con una capacidad de 1500 MW, con una 
inversión que alcanzaría los US$700 millones.

•	 Subestación Eléctr ica Rica Aventura: E .CL somet ió a 
consideración del Servicio de Evaluación Ambiental (SEA) de 
la Región de Antofagasta, la Declaración de Impacto Ambiental 
(DIA) del Proyecto “Subestación Eléctrica Rica Aventura”. Éste 
consiste en la construcción de una S/E de un nivel de tensión 
de 220 kV, que se desarrollará en un terreno adyacente a la 
Subestación Crucero de la compañía en la localidad de María 
Elena, provincia de Tocopilla y demandará una inversión de 
US$ 86 millones. El objetivo del proyecto es contribuir en dar 
seguridad al abastecimiento y distribución eléctrica del Sistema 
Interconectado del Norte Grande (SING), debido al aumento 
progresivo tanto en la oferta de generación solar fotovoltaica, 
como en la demanda del sector energético. 

 •	 Gasoducto NorAndino Argentina (GNAA): Durante el año 2013 
se ejecutó un profundo plan de reducción de costos en GNAA, 
que incluyó la revisión y adecuación de todos los procesos 
principales, la renegociación de los mayores contratos de 
transporte y de operación y mantenimiento, además del cierre 
o venta de instalaciones y reducción de personal. Esto permitirá 
un ahorro de aproximadamente US$1 millón mensual a partir de 
mayo de 2014. Sin embargo, como resultado del test de deterioro 
de activos, se determinó un menor valor para GNAA con un 
impacto de US$10 millones en la utilidad consolidada después 
de impuestos.  

 HECHOS RELEVANTES CONSOLIDADOS 

1. 	 Con fecha 3 de septiembre de 2013 E.CL informó en carácter 
de hecho esencial respecto a la Sociedad, la cual suscribió un 
contrato denominado “Terminal Use Agreement” (“TUA”) con 
su sociedad relacionada Sociedad GNL Mejillones S.A. en virtud 
del cual ésta última se obliga a prestar a la Sociedad, en su 
terminal receptor de gas natural licuado ubicado en la comuna 

de Mejillones, los servicios de recepción, almacenamiento, 
regasificación y entrega de gas natural licuado, por un volumen 
contractual de 14.500.000 MMBtu el año 2013, 17.400.000 
MMBtu el año 2014 y 14.500.000 MMBtu para cada uno de los 
años 2015 a 2026.  

2. 	 Con fecha 20 de diciembre de 2013, E.CL informó en carácter de 
hecho esencial que el Directorio de la Sociedad, en su sesión 
celebrada el 20 de diciembre de 2013, acordó ejercer la opción 
que Suez Energy Andino S.A. le concediera en Junio de 2011 
para adquirir, directamente o a través de la adquisición de su 
filial Transmisora Eléctrica del Norte S.A., el proyecto, en un 
precio que, según los términos de la referida opción, considera 
los costos de desarrollo del mismo y que, inicialmente, se estima 
en una cifra cercana a US$ 12 millones. El proyecto, consiste en 
la construcción de una línea de transmisión en corriente alterna 
de doble circuito de 500 kV, de una extensión aproximada de 580 
kilómetros, que permitirá transmitir energía entre Mejillones, en 
el SING y Copiapó, en el norte del SIC. Se espera que se concrete 
la adquisición, de manera que E.CL quede en condiciones de 
desarrollarlo desde ya, por sí sola o en conjunto con otros 
inversionistas. 

3.   Con fecha 31 de diciembre de 2013, E.CL informó en carácter 
de hecho esencial respecto a la Sociedad, la cual el día 30 de 
diciembre de 2013, alcanzó un acuerdo con Solgas S.A., para la 
venta a ésta de la Sociedad filial Distrinor S.A., dedicada al giro 
de venta y distribución de gas natural a clientes industriales del 
Norte Grande. Con esta operación de venta, E.CL materializa su 
decisión de concentrar sus esfuerzos y capacidad financiera 
para seguir desarrollando su negocio eléctrico. El valor de 
venta de Distrinor S.A. será de US$19 millones, el cual podrá 
ajustarse según los estados financieros de esta sociedad  al 31 
de diciembre de 2013. El impacto neto de esta operación será 
de aproximadamente US$10 millones, efecto que se reflejará 
en el balance correspondiente al presente año.
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 ELECTROANDINA S.A. 

Razón Social: Electroandina S.A.
Rol Único Tributario: 96.731.500-1
Tipo de Entidad: Sociedad Anónima Cerrada 
Capital Pagado: MUS$ 54.302
Participación: E.CL S.A. 100%

Directorio: Lodewijk Verdeyen, Hugo Toro Álvarez, Aníbal Prieto Larraín, Bernardita Infante De Tezanos – Pinto, 
Stephen Burton.

Gerente General: Lodewijk Verdeyen
Objeto Social: Generación, transmisión, comercialización de energía y otros servicios.

 CENTRAL TERMOELÉCTRICA ANDINA S.A. 

Razón Social: Central Termoeléctrica Andina S.A.
Rol Único Tributario: 76.708.710-1
Capital Pagado: MUS$ 30.000
Tipo de Entidad: Sociedad Anónima Cerrada
Participación: E.CL S.A. 100%

Directorio: Lodewijk Verdeyen, Hugo Toro Álvarez, Aníbal Prieto Larraín, Bernardita Infante De Tezanos – Pinto, 
Stephen Burton.

Gerente General: Lodewijk Verdeyen
Objeto Social: Generación, transmisión y distribución de energía eléctrica.

 INDENTIFICACIÓN DE LAS 
 COMPAÑÍAS FILIALES Y COLIGADAS 
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