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DEL PRESIDENTE

SENORES ACCIONISTAS:

En nombre del Directorio de E.CL S.A., me es grato dirigirme a
ustedes para presentar la Memoria Anual de la compaiiia, junto a
sus Estados Financieros Auditados, correspondiente al ejercicio
finalizado el 31 de diciembre de 2013.

En primer lugar, deseo referirme a los resultados del afio,
consignando que la utilidad neta después de impuestos, llegoé
a US$ 39,6 millones, lo que implicd una baja de cerca de 30%
respecto de lo registrado en 2012. Cabe sefialar que el EBITDA
fue de US$251,5 millones en el afio 2013. Los resultados fueron
afectados por la menor disponibilidad de gas en el sistema, asi
como por las mantenciones de centrales, tanto de E.CL como de
otros operadores. Esto se tradujo en mayores niveles de generacion
de electricidad con combustibles mas caros como el petréleo, y un
aumento de pagos por sobrecostos de generacion en el sistema.
Pese alo anterior, pudimos apreciar una recuperacion en el cuarto
trimestre, alcanzandose un EBITDA de US$60,4 millones y una
utilidad neta de US$17 millones.

Es destacable que la solidez financiera de E.CL llevé a que la agencia
de calificacion de riesgo Standard & Poor’s elevase la clasificacion
de E.CL desde ‘BBB-'a ‘BBB’, recalcando que la empresa tiene una
relevancia estratégica para su controladora GDF SUEZ.

En el &mbito operacional, la generacién bruta de E.CL y sus filiales
alcanzaron en 2013 los 9.480 GWh, registrando una baja de 0,74%
respecto del periodo anterior. Durante el afio 2013, E.CL y sus filiales
tuvieron una participacion de mercado de 61,4 % en las ventas
fisicas totales de las empresas generadoras del SING, siendo los
més importantes proveedores de energia eléctrica de este sistema
eléctrico.

En cuanto a los proyectos que la compafiia se encuentra
desarrollando: durante el afio 2013 la compafiia continud

trabajando en la materializacién de Infraestructura Energética
Mejillones, el principal proyecto de expansién de capacidad de
generacion eléctrica de energia de base. Este proyecto considera
la construccion de dos unidades termoeléctricas de 375 MW brutos
y un nuevo puerto de descarga.

La empresa también posee una cartera de proyectos de energias
renovables no convencionales de significativa relevancia. Al
respecto, podemos informar que a mediados de afio comenz6 a
operar la Planta Solar El Aguila 1, con una capacidad de 2 MW de
potencia instalada y una inversion cercana a los US$ 7 millones.
Se trata de la primera planta solar fotovoltaica que inyecta
energia directamente al SING. La compafiia recibié también
la autorizacién ambiental para el proyecto solar denominado
El Aguila 2 de 40 MW de potencia y para el proyecto Planta
Solar Fotovoltaica Pampa Camarones de 300 MW de potencia
el cual se realizara en etapas, bajo la condicién de que se
cumplan los requerimientos financieros y comerciales que la
compafiia requiere para su construccion. Finalmente, la empresa
también recibi6 la aprobacion ambiental de dos parques eélicos
en Calama, que suman una potencia total de183 MW de potencia.

Es importante destacar que a fines de 2013 la empresa ejerci6 la
opcién de compra del proyecto de linea de transmision de doble
circuito de 500 kV que interconectara unidades generadoras
de nuestra empresa en Mejillones, con el sector denominado
Cardones, en el norte del SIC siendo este un paso relevante
para nuestra empresa con miras al acceso al mercado eléctrico
del Sistema Interconectado Central, mercado que hoy en dia
representa una fuente de diversificacion de nuestra cartera
de clientes y ademas el acceso a un mercado de mayor
envergadura que el Sistema Interconectado del Norte Grande.
Esta linea tendra inicialmente la calidad de linea adicional,
pero sin perjuicio de ello cuenta con capacidad suficiente para
en el futuro cercano ser calificada como una linea troncal de
interconexién SING-SIC.










Al respecto, ya hemos anunciado el inicio de la construccion de
esta iniciativa que es muy relevante, no sélo para E.CL y el grupo
GDF SUEZ, sino también para el pais pues puede ayudar a paliar en
parte la escasez oferta de generacion que hoy prevalece en este
sistema. Estimamos que el proyecto demandara una inversién de
US$ 700 millones y sera desarrollado probablemente por E.CL en
conjunto con otros inversionistas. Asimismo, hemos informado a los
organismos pertinentes la desconexién del SING e interconexién
al SIC de la unidad CTM-3 en el afio 2017, unidad que tiene la
capacidad para operar con gas natural y con diesel.

En materia medioambiental lo mas relevante fue el avance en el
Plan de Reduccién de Emisiones de la compafiia. Durante 2013
se culmind con la instalacion de la totalidad de los filtros de
mangas en las unidades a carbén, con lo cual estamos cumpliendo
anticipadamente con lanorma en lo que se refiere a los niveles de
material particulado.

También se avanz6 de una manera relevante en laimplementacion
de los sistemas que permiten bajar las emisiones de diéxido
de azufre y 6xidos de nitrogeno. Cabe destacar también que
para cumplir con la nueva Norma de Emisiones para Centrales
Termoeléctricas, la empresa usara cal hidratada en los equipos de
desulfuracion de las unidades generadoras. De ese modo se sometid
a consideracion de la autoridad ambiental un proyecto para producir
este insumo. Cabe destacar que hasta la fecha las inversiones en
abatimiento de emisiones que la compafiia ha realizado alcanzan
un monto de US$ 145 millones.

En cuanto a los proyectos sustentables, éstos han ido avanzando
segln lo esperado. Al efecto, el afio 2013 fue clave para poder
validar técnica y econémicamente el proyecto de la piscicultura
de Cobia con aguas efluentes de la Central Termoeléctrica de
Mejillones. Asimismo, en Coronel fue inaugurada una planta piloto
de co-combustién de carbon y biomasa que permitird hacer pruebas
y determinar los escenarios técnicos y econdmicos propicios para
la utilizacion de diversos combustibles.

Respecto de las iniciativas para la produccion de biodiesel a partir
de microalgas (consorcios AlgaeFuels S.A. y DesertBioenergy S.A.),

éstos avanzaron significativamente, destacandose la instalacion
de una planta piloto ubicada en Tocopilla (DesertBioenergy) y
la construccion y habilitacion de un moderno laboratorio donde
se realizaran nuevas investigaciones con profesionales de
universidades locales y extranjeras (AlgaeFuels).

En términos de responsabilidad social, la compafiia ha desplegado
una politica de aportes a las comunidades donde se inserta con muy
buenos resultados. Como hecho destacado, en 2013 se inauguraron
las Mesas de Trabajo y Fondos Concursables en Tocopilla, que
asignaron recursos a proyectos presentados y votados por la
propia comunidad. En Mejillones se ha apoyado el desarrollo y
fortalecimiento de la pesca artesanal y la implementacion de un
Fondo Concursable para los vecinos.

Quiero terminar agradeciendo a todos nuestros accionistas, socios,
clientes, y proveedores por la confianza depositada en nuestra
compafiia, pues con muchos de ellos tenemos una relacion de
larga data. Y sefialarles que la compafiia esta hoy en dia en un
punto de inflexion, el que probablemente hara que el futuro depare
muchos éxitos y logros. También quiero agradecer especialmente
a las comunidades vecinas, ya que con ellas hemos avanzado en
una relacion cercanay en concretar iniciativas que nos permiten
generar valor compartido. No puedo dejar de mencionar a nuestros
colaboradores que dia a dia se esfuerzan y ponen toda su energia
en beneficio de E.CL. Nuestro compromiso es con todos ustedes,
con Chile y con su gente. Los quiero invitar a que sigan siendo parte
de nuestro holding, sus proyectos y sus logros.

Atentamente,

JUAN CLAVERIA
PRESIDENTE
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RAZON SOCIAL:

DOMICILIO LEGAL:

ROL UNICO TRIBUTARIO:

TIPO DE ENTIDAD:

INSCRIPCION EN EL REGISTRO DE VALORES:

AUDITORES EXTERNOS:

ASESORIA LEGAL EXTERNA:

DIRECCIONES



DOCUMENTOS CONSTITUTIVOS

E.CL S.A. (antes Empresa Eléctrica del Norte Grande S.A. o Edelnor
S.A.), formada con aportes de la Empresa Nacional de Electricidad
S.A. (Endesa) y de la Corporacién de Fomento de la Produccion
(Corfo), fue constituida por escritura publica de fecha 22 de octubre
de 1981, otorgada en la Notaria de don Enrique Morgan Torres, bajo
la razén social de Empresa Eléctrica del Norte Grande Limitada,
cuyo extracto fue inscrito a fojas 556 vuelta, N° 314 en el Registro
de Comercio del Conservador de Bienes Raices de Antofagasta y
publicado en el Diario Oficial el 7 de noviembre de 1981.

Desde su constitucion, E.CL ha experimentado varias
modificaciones, de entre las cuales, las mas importantes son las
siguientes:

Por escritura publica de 30 de septiembre de 1983, otorgada en la
Notaria de Santiago de don Enrique Morgan Torres, cuyo extracto
fue inscrito a fojas 467, N° 244 del Registro de Comercio del
Conservador de Bienes Raices de Antofagasta correspondiente
al afio 1983 y publicado en el Diario Oficial el 3 de noviembre de
1983, E.CL (en ese entonces Edelnor) se transformé en una sociedad
anénima abierta de duracion indefinida, transada en las Bolsas de
Valores del pais.

En Junta Extraordinaria de Accionistas, celebrada con fecha 25 de
octubre de 1988, cuya acta fue reducida a escritura publica el 9 de
noviembre de 1988 en la Notaria de Antofagasta de don Vicente
Castillo Fernandez, cuyo extracto fue inscrito a fojas 1.141, N° 437
del Conservador de Bienes Raices de Antofagasta correspondiente
al afio 1988, y publicado en el Diario Oficial el 3 de enero de 1989,
se acordo dividir la sociedad a partir del 1 de julio de 1988, en una
sociedad continuadora de la misma que conserva su razon social, y
tres nuevas sociedades anonimas abiertas: la Empresa Eléctrica de
Antofagasta S.A. (Elecda S.A.), laEmpresa Eléctrica de Iquique S.A.
(Eligsa S.A.), y laEmpresa Eléctrica de Arica S.A. (Emelari S.A.).
Por escritura ptblica de 13 de marzo del 2002, otorgada en la Notaria
de Antofagasta de dofia Maria Soledad Santos Mufioz, se redujo
el acta de la Junta Extraordinaria de Accionistas celebrada con la
misma fecha, en la cual se acordd modificar los estatutos sociales
en lo relativo al domicilio social, trasladandolo desde la ciudad de
Antofagasta a la ciudad de Santiago, comuna de Las Condes. Un
extracto de esa escritura fue inscrito a fojas 8.180, N° 6.673 del
Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago
correspondiente al afio 2002 y fue publicado en el Diario Oficial el
23 de marzo de 2002.

Por escritura publica de fecha 2 de junio de 2004, otorgada en la
Notaria de Santiago de don Fernando Opazo Larrain, se redujo el

acta de la Junta Extraordinaria de Accionistas celebrada el dia 26
de abril de 2004, en la cual se acordé la modificacion del capital de
la sociedad con el objeto de expresar su capital social en délares
de los Estados Unidos de América. Un extracto de dicha escritura
fue inscrito a fojas 17.684, N° 13.314 del Registro de Comercio del
Conservador de Bienes Raices de Santiago correspondiente al
afno 2004.

En Junta Extraordinaria de Accionistas celebrada el 29 de diciembre
de 2009, cuya acta fue reducida a escritura pablica con esa misma
fecha en la Notaria de Santiago de don Ivan Torrealba Acevedo, cuyo
extracto fue inscrito a fojas 3581, N° 23 del Registro de Comercio del
Conservador de Bienes Raices de Santiago correspondiente al afio
2010, y publicado en el Diario Oficial el 22 de enero de 2010, se acordo6:

a) FusionaraE.CL S.A. con Inversiones Tocopilla-1 S.A. (también
“Tocopilla” o la “Sociedad Absorbida”), mediante la absorcion
de esta Ultima por E.CL S.A., como consecuencia de lo cual se
disolvi6 Inversiones Tocopilla-1 S.A., transmitiendo a la sociedad
en bloque la totalidad de sus activos y pasivos, y recibiendo
sus accionistas como Unica contraprestacion acciones que
emitié E.CL en la formay plazos acordados por dicha Junta de
Accionistas.

b) Aprobar los estados financieros, informes periciales y deméas
antecedentes que sirven de base al proceso de fusién y fueron
sometidos a la consideracion de la Junta, referidos en la letra (a)
de la Proposicion de Acuerdo Anterior; asi como la aprobacion
de todas y cada una de las bases o principios propuestos para
llevar a cabo el proceso de fusion, indicados en la Proposicion
de Acuerdo Anterior.

¢) Conmotivo de la fusion de la sociedad con Inversiones Tocopilla-1
S.A., y conforme las bases de la misma, aumentar el capital
social en la suma de US$ 705.404.607,11 mediante la emision de
604.176.440 nuevas acciones, sin valor nominal, de la misma serie
y de igual valor que las restantes acciones de la Sociedad.

En Junta Extraordinaria de Accionistas celebrada con fecha 27 de
abril de 2010, cuya acta fue reducida a escritura publica el 4 de mayo
de ese mismo afio ante el Notario de Santiago don lvan Torrealba
Acevedo, y cuyo extracto fue inscrito a fojas 22.767, nimero 15.578
en el Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices de
Santiago correspondiente al afio 2010 y se publicé en el Diario Oficial
el 11 de mayo de 2010., se modificaron los estatutos de la Compafiia
con el fin de sustituir el nombre de la Sociedad por “E.CL S.A.”,
pudiendo también usar o identificarse para cualquier efecto con
la sigla “E.CL".
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PROPIEDAD

Y CONTROL

ESTRUCTURA DE PROPIEDAD

E.CL es controlada por el Grupo GDF SUEZ en forma directa a través
de Suez Energy Andino S.A., titular de 430.793.979 acciones, y en
formaindirecta a través de Inversiones Mejillones-1 S.A., titular
de 124.975.240 acciones, sin valor nominal y de serie Unica, cuya
participacion alcanza en total a un 52,77%. El 47,23% restante
de las acciones de E.CL se transa publicamente en la Bolsa de
Comercio de Santiago a partir de enero de 2011, fecha en que la
Corporacion Nacional del Cobre de Chile (Codelco) vendié en la
Bolsa de Comercio de Santiago bajo el método “subasta de libro
ordenes” 424.251.415 acciones que eran de su propiedad en forma
directay las que tenia en Inversiones Mejillones-2 S.A., que en
total representaban el 40% del capital accionario de la sociedad.

Suez Energy Andino S.A. es una sociedad anénima cerrada chilena,
cuyos Unicos accionistas son Suez-Tractebel , titular del 99,99% de
las acciones emitidas por la sociedad, y Suez Energy South America
Participacoes Ltda., titular del 0,01% restante.

GDF SUEZ constituye un grupo internacional industrial y de
servicios, protagonista del desarrollo sostenible que aporta a las

empresas, a las colectividades y a los particulares, soluciones
innovadoras para la energia y para el medio ambiente.

NOMINA DE MAYORES ACCIONISTAS

PORCENTAJE POR TIPO DE ACCIONISTA

Tipo de accionista

N° de Accionistas

Las acciones de GDF Suez estan listadas en las bolsas de valores
de Bruselas, Luxemburgo y Paris, y se encuentran representadas
en los siguientes indices internacionales: CAC 40, BEL 20, DJ Stoxx
50, DJ Euro Stoxx 50, Euronext 100, FTSE Eurotop 100, MSCI Europe
and ASPI Eurozone.

GDF SUEZ sitUa el crecimiento responsable en el nicleo de sus
actividades para hacer frente a los grandes desafios energéticos
y medioambientales: responder a las necesidades energéticas,
garantizar la seguridad de suministro, luchar contra el cambio
climatico y optimizar el uso de los recursos.

En esa linea, el Grupo propone soluciones eficaces e innovadoras a los
particulares, las ciudades y las empresas, basandose en una cartera
de aprovisionamiento de gas diversificada, un parque de produccién
eléctrica flexible y poco emisor de CO2 y unas competencias Unicas
en cuatro sectores clave: el gas natural licuado, los servicios para la
eficiencia energética, la produccién independiente de electricidad y
los servicios orientados al medio ambiente.

Actualmente, el capital social de E.CL se encuentra dividido en
1.053.309.776 acciones sin valor nominal y de serie Unica. Al 31
de diciembre de 2013, la totalidad de las acciones se encuentran
suscritas y pagadas.

Porcentaje de

Total Acciones Particwipacion

Persona Natural 1.483 5.624.869 0,53%
Persona Juridica 429 1.047.684.907 99,47%
Total 1.912 1.053.309.776 100%







Numero de acciones

Nombre o Razdn Social suscritas

Suez Energy Andino S.A. 430.793.979
Inversiones Mejillones S.A. 124.975.240
E:Zi((:jc;:;eecsjhlle por Cuenta de Terceros No 44.046.626
Banco Itau por Cuenta de Inversionistas 31.797.639
AFP Provida S.A. para Fondo Pension C 26.157.417
Iersionistas EXtranjeros 24201587
AFP Habitat S.A. Fondo Tipo B 20.395.938
AFP Habitat S.A. Para Fondo Pensién C 20.035.390
AFP Provida S.A. Fondo Tipo B 19.438.717
AFP Habitat S.A. Fondo Tipo A 18.751.456
AFP Provida S.A. Fondo Tipo A 17.499.474
AFP Capital S.A. Fondo de Pensidn Tipo C 17.154.820
AFP Cuprum S.A. Fondo Tipo A 16.920.360
AFP Capital S.A. Fondo de Pensién Tipo A 16.735.861
AFP Capital S.A. Fondo de Pensidon Tipo B 16.195.512
Larrain Vial S.A. Corredora de Bolsa 14.794.182
BTG Pactual Chile S.A. Corredores de Bolsa 14.667.660
AFP Cuprum S.A. Fondo Tipo B 12.263.034
Banchile Corredores de Bolsa S.A. 12.141.002
AFP Cuprum S.A. Para Fondo Pension C 11.837.224
Otros 141.099.944
Total 1.053.309.776

TRANSACCIONES DE ACCIONES

No hubo compras o ventas de acciones de la sociedad en el
registro de accionistas de la Compafiia durante el afio 2013 por los
accionistas mayoritarios, presidente, directores, gerente general
y principales ejecutivos de la sociedad.

SINTESIS DE COMENTARIOS Y PROPOSICIONES DE
ACCIONISTAS

Al 31 de diciembre de 2013 no ha existido comentario y/o proposicion
de accionistas.

GOBIERNO CORPORATIVO

E.CL cuenta con un Cédigo de Gobierno Corporativo, que tiene
por objeto sistematizar las practicas y formas de actuacion de
los distintos estamentos de E.CL, enmarcando dentro de los
lineamientos de este Cddigo las actuaciones de los directores,
gerente general, vicepresidentes y ejecutivos principales,
asegurando asi el cumplimiento de estrictos estandares de control,
éticay transparencia empresarial. En efecto, los contenidos del

Numero de acciones

Porcentaje de

SELELES Participacion
430.793.979 40,90%
124.975.240 11,87%
44.046.626 4,18%

31.797.639 3,02%

26.157.417 2,48%

24.291.597 2,31%
20.395.938 1,94%
20.035.390 1,90%

19.438.717 1,85%

18.751.456 1,78%

17.499.474 1,66%

17.154.820 1,63%

16.920.360 1,61%

16.735.861 1,59%

16.195.512 1,54%

14.794.182 1,40%

14.667.660 1,39%

12.263.034 1,16%

12.141.002 1,15%

11.837.224 1,12%
141.099.944 13,52%

1.053.309.776 100%

Caodigo implican en algunos casos exigencias mayores o adicionales
a las establecidas en la ley.

Durante el afio 2013 se implement6 la NCG 341 de la SVS de 2012 que
establece normas para la difusion de informacion respecto de Précticas
de Gobierno Corporativo voluntariamente adoptadas por la Sociedad,
la que exige una exposicion correcta, precisa, claray resumida, de la
manera en que se ha adoptado cada practica indicada en dicha norma,
o bien, las razones por las que se ha decidido no adoptar alguna de ellas.
Para tales efectos, la referida informacion fue enviada durante de 2013
alaSVSyalasbolsas de valores, y puesta a disposicion del pdblico
en nuestro sitio de Internet, a fin de facilitar a los diversos actores del
mercado, conocer y evaluar el compromiso de nuestra empresaen el
cumplimiento y perfeccionamiento continuo de nuestras practicas de
Gobierno Corporativo. Muchas de las practicas sugeridas en la NCG 341
ya se encontraban recogidas con anterioridad en el Codigo de Gobierno
Corporativo de E.CL, como por ejemplo el tratamiento por el directorio de
los potenciales conflictos de interés que puedan surgir en el ejercicio del
cargo de director, asi como el procedimiento de induccion a cada nuevo
director acerca de la sociedad, sus negocios, riesgos, sus principales

politicas, criterios contables, controles y procedimientos.







m=E-CL

BN coF sez

04

ADMINISTRACION

Y PERSONAL

Jan Flachet ®
Ingeniero Electromecéanico
Rut 14.744.021-9

SUPLENTE
Dante Dell’Elce
Pas. 12523767N
Contador

Geert Peeters
Ingeniero
Rut EJ 164815

SUPLENTE

Pablo Villarirno Herrera

Abogado
Rut 9.904.494-2

Juan Claveria A.
Ingeniero Civil
Rut 9.433.303-2

SUPLENTE
Marc Debyser
Ingeniero

Pas. EJ398692

Karen Poniachik Pollak
Periodista
Rut 6.379.415-5

SUPLENTE

Lionel Sotomayor Luhr
Ingeniero Civil

Rut 5.845.611-K

Nota (*): El Directorio de la Sociedad, en su sesion celebrada con fecha 28 de enero de 2014, acordé aceptar la renuncia a los cargos de director y Presidente presentada don Jan Flachet,
quien pasé a asumir otras funciones dentro del Grupo GDF Suez, y designé como Presidente del Directorio y de la Sociedad al director don Juan Claveria Aliste.



DIRECTORIO

La empresa es administrada por un Directorio compuesto por siete
miembros titulares y sus respectivos suplentes.

De acuerdo a los estatutos sociales de E.CL, los directores

permanecen dos afios en sus funciones, pudiendo ser reelegidos
para un préximo periodo.

Manlio Alessi R.
Economista
Rut 14.746.419-3

SUPLENTE

Manuel Colcombet
Ingeniero Industrial
Pas. AAB243695

Cristian Eyzaguirre J.
Economista
Rut4.773.765-6

SUPLENTE

Joaquin Gonzélez E.
Abogado

Rut 6.550.944-K

El Directorio nombra, entre sus integrantes, a un Presidente, un
Vicepresidente y designa al Gerente General.

El Directorio fue elegido en la Junta Ordinaria de Accionistas
celebrada el 23 de abril de 2013. La composicién del Directorio al
31 de diciembre de 2013 era la siguiente:

Emilio Pellegrini
Ingeniero
Rut4.779.271-1

SUPLENTE

Gerardo Marcelo Silva Iribame
Ingeniero Comercial

Rut 5.056.359-6.



REMUNERACION DEL DIRECTORIO

En conformidad con lo dispuesto en la Ley N°18.046, la Junta
Ordinaria de Accionistas celebrada el 23 de abril de 2013,
acord6 que la remuneracion del directorio para el ejercicio
2013 fuera el equivalente de 160 U.F. por sesién para cada
Director, y que para el Presidente fuera el equivalente a
320 U.F por sesion. Establecié también que los directores
suplentes no tendran derecho a remuneracion alguna por el
desempefio de sus cargos. Las remuneraciones anteriores
son sin perjuicio de otras que los directores puedan percibir
por empleos o funciones distintas a su calidad de tales, en
cuyo caso esas remuneraciones deberan ser aprobadas
0 autorizadas por el directorio y cumplir con los demas
requisitos y exigencias que la ley establece.

E.CL, en el ejercicio 2013, no pagé asesorias adicionales a
ningtn miembro del Directorio de la sociedad y efectu6 gastos
durante el afio 2013 por un monto de MUS$196 por concepto
de representacion del Directorio en el mismo periodo.

Las remuneraciones brutas percibidas por los integrantes del
Directorio, durante el ejercicio 2012 y 2013, incluidas aquellas
recibidas por los directores por su participacién en el Comité de
Directores, expresadas en miles de délares, fueron las siguientes:

Directorio
2012 2013
MUS$ MUS$

Jan Flachet 166 148
Juan Claveria 120 119
Manlio Alessi 82 82
Geert Peeters - 23
Karen Poniachik 119
Cristian Eyzaguirre 119
Emilio Pellegrini 51
Pablo Ihnen 23
Guy Richelle 23
Total
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ENECL

COMITE DE DIRECTORES

Sibien recién para el afio 2012 se hizo obligatorio para E.CL contar conun
Comité de Directores en cumplimiento del articulo 50 bis de la Ley 18.046,
E.CL se acogi6 voluntariamente el afio 2011 y constituyo el Comité de
Directores, el cual se mantiene integrado desde su comienzo y hasta el
31 dediciembre de 2013, por los directores, dofia Karen Poniachik Pollak,
don Juan Claveria Aliste y don Cristian Eyzaguirre Johnston.

La Junta General de Accionistas celebrada el 23 de abril de 2013,
acordd que la remuneracion del Comité de Directores para el ejercicio
fuera el equivalente a 55 U.F. por cada mes calendario y aprob6 un
presupuesto anual de 2.000 U.F,, con cargo al cual se efectuaron gastos
ascendentes a US$66.338 para la contratacion de estudios y asesorias.

COMITE DE DIRECTORES

Durante el afio 2013, el Comité de Directores desarroll6 las
siguientes actividades:

a) Examindy se pronuncio respecto de los estados financieros
trimestrales de la Sociedad durante el afio 2013.

b) Examiné los sistemas de remuneraciones y planes de
compensacion de los gerentes, ejecutivos principales'y
trabajadores de la Sociedad.

¢) Informo al Directorio respecto de la conveniencia de contratar
para el afio 2013 a Deloitte Auditores y Consultores Ltda. para la
prestacion de los servicios de asesoria que la Sociedad pueda
requerir en relacion con sus procesos de gestion, control o
certificacion, que no formen parte de la auditoria externa,
cuando ellos no se encuentren prohibidos de conformidad a lo
establecido en el articulo 242 de la Ley 18.045.

d) Designar como clasificadoras privadas de riesgo para el ejercicio
2013 a las firmas “[Feller Rate Clasificadora de Riesgo Ltda.]” e
“[ICR Compafiia Clasificadora de Riesgo Ltda.]”.

e) Examind los antecedentes de las operaciones realizadas por la
Sociedad con partes relacionadas, comprendidas en el Titulo
XVIde laLey N°18.046. Al respecto, el Comité manifesto6 su
opinion favorable a la aprobacion y ejecucion de la proposicion
de celebrar los siguientes actos y contratos:

1. Enrelacién con el proyecto de prestacion de servicios
portuarios y suministro de agua a SCM El Abra, se autorizé la
celebracion con Tractebel Engineering S.A. de un contrato

a)

<)

de prestacion de servicios de ingenieria para desarrollo
de proyectos, realizacion de estudios de pre-factibilidad y
factibilidad, preparacion de bases de construccion, soporte
en el proceso de licitacion y evaluacion de oferta.

2. Enrelacion con los proyectos de instalacion de filtros de
manga a las unidades carboneras y de extension de su vida
Gtil, se aprobd el aumento de presupuesto para los servicios
prestados por Tractebel Engineering S.A. y se autorizé la
celebracion con ésta de un contrato para la ejecucion de los
trabajos de ingenieria asociado a los referidos proyectos.

3. Se aprob6 la contratacion de la asesoria de Tractebel
Engineering S.A. para la elaboracion de las alternativas
conceptuales para la solucion definitiva del problema de
filtracion del sistema de enfriamiento de las Unidades CTA
y CTH, y elaboracién de la ingenieria basica y metodologia
para laimplementacion de la solucién definitiva.

4. Enrelacion con el proyecto de investigacion consistente en
el desarrollo productivo de cobia, se acordo la celebracion
con Cobia del Desierto de Atacama SpA de un contrato de
prestacion de servicios de investigacion y desarrollo, segun
se definen éstas en la Ley 20.241, y construccién de una
pequefia unidad de cuarentena experimental.

5. Seautorizé la contratacion de Tractebel Engineering S.A. para:

Preparacion de un estudio de pre-factibilidad para analizar el
cumplimiento de la nueva Norma de Emisiones de Centrales
Eléctricas en las Unidades 10y 11y en las Unidades Turbogas
1,2 y 3 de Tocopillay Turbogas de Iquique.

Preparacion de un estudio de pre-factibilidad para analizar el
cumplimiento de la nueva Norma de Emisiones de Centrales
Eléctricas en la Unidad 16, referente a la emision de Nox en un
esecenario de reduccion del valor minimo técnico de despacho
de la Unidad.

Prestacion de los servicios de ingenieria conceptual para la
elaboracion de los expedientes técnicos de las Declaraciones de
Impacto Ambiental necesarias para el proyecto de construccion
de una planta de caliza.

6. Seautorizo la contratacion de Laborelec para la preparacion
de un estudio de la vida remanente de las centrales
térmicas, con el objeto de generar un plan de mejoras y
definir el alcance de un proyecto de extension de vida til
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de las unidades, asi como analizar los posibles impactos en
la depreciacion de estos activos.

Se aprobo la regularizacion de los servicios prestados por
E.CL a Central Termoeléctrica Andina S.A. e Inversiones
Hornitos S.A. por concepto de lavado de aislacion en las
Subestaciones CTA'y CTH, por un monto anual idéntico
al resultante de la licitacién adjudicada a SERCOELEC,
aplicado al periodo comprendida entre la fecha de entrada
en operacion comercial de la respectiva Unidad y la fecha
en que entre en vigencia el contrato con SERCOELEC.

Se aprobd la celebracion de un contrato con GNL Mejillones S.A.,
por medio del cual ésta se obliga a prestar a E.CL los servicios de
recepcion, almacenamiento, regasificaciony entrega de gas natural
licuado, por un volumen contractual de 14.500.000 MMBtu el afio
2013,17.400.000 MMBtu el afio 2014y 14.500.000 MMBtu para cada
uno de los afios 2015 a 2026, en lamodalidad Take or Pay.

. Se autoriz6 la venta y cesién a GDF Suez de la ingenieria,
conocimientos y know how que deriven del Proyecto Termosolar
Piloto Mejillones consistente en la construccion de una planta
de concentracion solar de tecnologia Fresnel, que produce vapor

10

11.

12.

através de energia termo solar mediante espejos planos, para
ser inyectado en la turbina de vapor de la Unidad CTM1.

. Se aprobd la ampliacion de la asesoria contratada con

Tractebel Engineering S.A. para la elaboracion de los
expedientes técnicos de las Declaraciones de Impacto
Ambiental necesarias para el proyecto de construccion de
una planta de caliza, agregando trabajos adicionales.

En relacion con el proyecto de construccion de una planta
de caliza, se aprobd la contratacion de la asesoria de
Laborelec en el proceso de seleccidn de suministradores
de cal y validacion del consumo de ésta para diferentes
escenarios de calidad de la cal.

Se aprobd la compra a Eélica Monte Redondo S.A. de las
acreditaciones de generacion de energias renovables no
convencionales de conformidad con lo dispuesto en el
articulo 150 Bis en la Ley General de Servicios Eléctricos
(“Acreditaciones”), por 74,9 GWh para E.CL y 38,3 GWh para
Inversiones Hornitos S.A., o cualquier cantidad superior que
necesitare cualquiera de estas sociedades para completar
el monto total de Acreditaciones exigido para el afio 2013.




13. Se aprobd la modificacion del acuerdo denominado “Long
Term Service Agreement”, suscrito entre el Grupo GDF Suez
y Alstom para la provision de repuestos para turbinas a gas,
de manera de incorporar la modalidad de aprovisionamiento
de repuestos de alto valor y criticidad de la Unidad 16 a través
de una sociedad del Grupo GDF Suez denominada Sharepart.

14. En relacion con el proyecto de construccion de un terminal
maritimo en Mejillones, se aprob6 la contratacién de los
servicios de Tractebel Engineering S.A. como ingeniero del
propietario en el proceso de licitacion del referido proyecto,
para que evalle las ofertas que se presenten y asesore a
la Sociedad respecto de los términos y condiciones de los
contratos necesarios para su implementacion

15. Se aprobd la contratacion de los servicios de Tractebel
Engineering S.A. parala elaboracion de la ingenieria basica,
especificaciones técnicas y bases de licitacion para la
construccion de la Subestacion Rica Aventura.

16. Se aprob6 la celebracion de un contrato de administracion,
operacion y mantenimiento de las plantas de Eélica Monte
Redondo S.A., por un valor equivalente a los costos laborales
y de operacion y mantenimiento, recargados en un 20%.

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

LODEWIJK J.
VERDEYEN

CEO

JAN FLANCHET

Presidente

17. Se aprobo la celebracion de un contrato de prestacion
de servicios con Suez Energy Andino S.A., en virtud
del cual, E.CL le presta servicios con el personal que
resulte desvinculada de la primera en su proceso de
reestructuracion interna, a un valor equivalente a los costos
laborales asociados a esas personas, recargado en un 10%.

18. En relacion con el proyecto de construccion de una planta
de concentracion solar, se aprob6 la contratacion de los
servicios de ingenieria de detalle de Tractebel Engineering
S.A. en el proceso de licitacion del sefialado proyecto.

19. Se aprob6 la celebracion de un contrato de peaje adicional
con Inversiones Hornitos S.A., para formalizar el uso por
parte de ésta Gltima, de la linea 220 kV Chacaya — Crucero,
de propiedad de E.CL.

20. Se aprobd la celebracion de un contrato con GNL Mejillones
S.A. para el almacenamiento de nitrégeno liquido en un
estanque criogénico por un plazo de 5 afios, con una
capacidad de 42 toneladas al dia a firme; y el suministro de
nitrégeno gaseoso, por una capacidad de hasta 17 toneladas
al dia interrumpible.

STEPHEN LEONARD BURTON
Vice Presidente Operaciones

ENZO OCTAVIO QUEZADA ZAPATA
Vice Presidente Comercial

CARLOS FREITAS
Vicepresidente de Finanzas y Gestion

JUAN ALEJANDRO LORENZINI LORENZINI
Vice Presidente Desarrollo de Negocios

JACOBUS JOZEF AUGUSTINUS STUIJT
Vice Presidente Planificacion y Sustentabilidad

ANIBAL JUAN PRIETO LARRAIN
Vice Presidente Asuntos Corporativos
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PRINCIPALES EJECUTIVOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013

Lodewijk J. Verdeyen

CEO

Ingeniero Civil Electrotécnico-Mecénico

Rut 21.648.094-5

Fecha desde que ejerce el cargo: Junio - 2004

REMUNERACIONES DE LOS GERENTES

Stephen Burton

Vice Presidente de
Operaciones

Power Engineer
Rut22.898.647-K

Fecha desde que ejerce el
cargo: Abril - 2011

Carlos Freitas
Vicepresidente de Finanzas y
Gestion

Ingeniero de produccion
Rut21.620.971-0

Fecha desde que ejerce el
cargo: Febrero - 2013

31-12-2013
Remuneracion de Gerentes y Ejecutivos Principales MUS$
Remuneraciones de Gerentes y Ejecutivos Principales y Dietas ® 3.970
Total 3.970




Enzo Quezada Z.

Vice Presidente Comercial
Ingeniero Civil Eléctrico
Rut9.409.711-8

Fecha desde que ejerce el
cargo: Abril - 2011

DOTACION DE PERSONAL

Dotacion de la Empresa por Nivel Profesional a Diciembre 2013:

Anibal Prieto L.

Vice Presidente de Asuntos
Corporativos

Abogado

Rut9.387.791-8

Fecha desde que ejerce el
cargo: Abril - 2011

Demian Talavera

Vice Presidente de Desarrollo
de Negocios

Ingeniero Civil Electricista
Rut 14.608.639-K

Fecha desde que ejerce el
cargo: Enero - 2014

Jacobus Stuijt
Vice Presidente de
Planificacion y Sustentabilidad
Ingeniero Quimico
Rut 14.571.447-8
Fecha desde que ejerce el
cargo: Abril - 2011

Ingenieros Técnicos Otros Profesionales Total
Generacion 145 393 3 541
Transmision 35 80 1 116
Administracion y Apoyo 89 58 9 156
Totales 269 531 13 813




ENECL

GESTION DE TALENTO

RECLUTAMIENTO Y SELECCION

Durante el afio 2013, la Gerencia de Recursos Humanos presentd
un cambio dentro de su estructura organizacional, debido
principalmente a la creacion de la Subgerencia de Gestion de
Talento, cuyas tareas principales podemos destacar el atraer,
desarrollar, y retener a los nuevos talentos que ingresen a la
empresa. Gracias a esta reestructuracion, se ha podido optimizar
la gestion de los procesos de Reclutamiento y Seleccion, ademas de
generar un mayor control administrativo respecto a las movilidades
internas que ocurren el dia de hoy dentro de nuestra empresa.

En el marco de esto, E-CL ha sido participe de iniciativas corporativas
orientadas a la busqueda constante de talentos jovenes en la region,
interesados en unirse a nuestras principales areas de negocios de las
operaciones de energia. Lo anterior, se ha hecho posible gracias a la
existencia de plataformas de reclutamiento y al uso de redes sociales,
cuyo objetivo principal es establecer un didlogo continuo entre los
potenciales candidatos y la empresa. Junto con esto, es importante
destacar que durante el 2013 se efectuaron 48 contrataciones de
plazo indefinido junto con 22 contrataciones de plazo fijo.

Dentro de los puntos més importantes que se pueden destacar por
parte del area de Reclutamiento y Seleccion:

e Creacion del comité de Movilidad Interna/ Concursos Internos

* Reduccion de costos en los procesos de Seleccion, debido
a la disminucion de busquedas a través de Headhunters,
ocupandonos como equipo de R&S de E-CL a realizar las
busquedas de los mejores talentos en el mercado.

» Fortalecer LinkedIn como herramienta de reclutamiento de
profesionales.

» Participacion en Ferias Laborales (Branding).

» Realizacion de mejoras para disminuir los tiempos del proceso
de seleccidn, entre las cuales podemos destacar la coordinacion
y gestion de los Exdmenes Preocupacionales, los cuales
actualmente son realizados directamente por el equipo de R&S,
lo que ha ayudado a disminuir considerablemente los tiempos
de reclutamiento en al menos 1 semana.

CAPACITACION

Durante el 2013y con el fin de alinear las acciones de capacitacion
con la estrategia de la compaifiia, se constituyé el “Comité de
Capacitacion”, que tiene por objetivos:

* Proponer Politicas y establecer lineamientos para los

procedimientos de Capacitacion a nivel Corporativo.

» Validar los planes anuales de Capacitacion en la Gerencia de
Recursos Humanos.

e Validar el presupuesto anual de Capacitacion, previo a la
presentacion a la Gerencia General.

Dentro de las iniciativas presentadas, se encuentra la plataforma
www.classroom.tv que nos permitird entregar contenido via web,
de manera de acceder a menor costo a los colaboradores en sitios.
Enlo referido al plan de capacitacion, se desarroll6 una metodologia
para la deteccion de las necesidades de capacitacion (DNC), que
considera un levantamiento de tipo Top-down y Bottom-up, ademas
de lo obtenido a través de sistema de evaluacion de desempefio.

PROCESO DE EVALUACION DE DESEMPENO

Se realiz6 una serie de mejoras al modelo de evaluacion del
desempefio, con el fin de pasar de una mirada de evaluacion hacia
un modelo de gestion, integrando los resultados al ciclo de gestion
de capital humano.

En términos de los objetivos personales, se logré vincularlos a
los objetivos estratégicos de la Compafifa, estableciendo de esta
forma una relacion directa entre los esfuerzos personales y su
contribucion al logro de la estrategia.

Por otro lado, se redefinieron las competencias corporativas,
de modo que respondan a lo declarado en el Charter, ademés de
incorporar conductas observables a cada una, de modo de facilitar
la evaluacion. Por Ultimo se incorporaron las reuniones de monitoreo
y ajuste, como una instancia de revision periédica, de modo de tomar
accion oportuna frente a desviaciones.

GESTION DE PERSONAL

GESTION DE COMPETENCIAS LABORALES

El Sistema de Gestion por Competencias, requiere para su 6ptimo
desempefio, contar con los trabajadores y materiales que permitan
dar respuesta a una demanda inminente de la compaiiia por mejorar
la gestion de los diferentes procesos productivos. Los trabajadores
encuentran en este sistema una instancia de reconocimiento y
validacién de su acervo de experiencia, habilidades y destrezas
acumuladas a través de su trayectoria laboral, ademas de indicar la
ruta formativa para aquellos trabajadores que ingresan al sistema.

En concreto, durante el afio 2013 se ejecutd en terreno un total de
781 evaluaciones de competencias, con lo que se alcanz6 el 99,3%
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de acreditaciones, con lo que se superd la meta propuesta de 95%.
Esto permitio certificar en su posicion a 34 trabajadores, lo que les
abre posibilidades de acceder a puestos de mayor responsabilidad
en la organizacion, ademas de mejorar sus rentas y pasar a formar
parte del mejoramiento continuo de competencias dentro de sus
rutas de desarrollo personal.

BIENESTAR SOCIAL Y CALIDAD DE VIDA

La Gerencia de Recursos Humanos pone especial atencion en
la deteccion de factores de riesgo y el diagnéstico precoz de
patologias para su tratamiento oportuno. Por ello, se incentiva a
nuestros colaboradores a realizar chequeos médicos preventivos,
através de coordinaciones con cada uno de los miembros de la
compaiiia. En la misma linea, la campafia de vacunacion contra el
virus de la Influenza correspondiente a 2013, culminé con un total
de 220 trabajadores vacunados.

En el afio 2013, se realizé un exhaustivo analisis del modelo de salud
que la empresa tiene hoy en dia, cuyo objetivo es lograr las mejores
condiciones de salud para nuestros colaboradores.

Durante la vigencia de las pdlizas de los Seguros de asistencia
médica y dental, correspondiente a 2013, la compafiia aseguradora
reembolsé gastos médicos y dentales por un total de 36.900 UF.

GESTION DEPORTIVA

E-CL mediante el Deporte ha mantenido durante el 2013 estrechos
lazos con la Comunidad.

La mayoria de nuestras academias infantiles son totalmente

gratuitas y reciben a todos los infantes de la ciudad de Tocopilla.

Entre nuestras academias mas destacadas podemos mencionar:

» Academia de Natacion

» Academia de Futbol Damas y Varones: Quienes han logrado
importantes logros como por ejemplo el 3° Lugar en el
Campeonato organizado por Alexis Sanchez en Tocopilla y
1° Lugar en el Campeonato de inauguracion de Canchas en la
ciudad de Pica.

» Béishol: Academia formada a principios del 2013 quienes ya han
participado en campeonatos internacionales representando a
nuestra empresa.

DEPORTE INTERNO

Siempre preocupado por nuestros trabajadores, E-CL, beneficia
con el uso gratuito de gimnasios en los diferentes sitios.

Existe la Academia de Karate, en la cual participan los trabajadores
de E-CL CTTy sus cargas familiares.

Se han desarrollado varios proyectos por medio de la ley de
Donaciones deportivas tales como campeonatos de Basquetbol,
Golf y entrenamientos de Béisbol.

En los diferentes sitios se apoy6 constantemente a las diferentes
Ramas de la empresa y Club Deportivo tales como: Fatbol, Baby
Futbol, Basquetbol, Tenis, Mountain Bike, Béisbol, Golfy la
emergente rama de buceo en Tocopilla entre otras.

EXCELENCIA OPERACIONAL

Con el fin de hacer un mayor foco en la capacitacion técnica, se cred
dentro de la Gerencia de Generacion y sitios, el area de Excelencia
Operacional, cuya funcién es el aumento de las competencias
funcionales del personal de Operaciones y Mantenimiento de
las plantas de generacion. De acuerdo a lo anterior, durante el
primer afio se tuvo como meta el cierre de brechas respecto a
certificaciones habilitantes, lo cual derivé en la certificacion del
personal en temas como: Operacion de calderas de alta presion,
Supervision de armado y desarmado de andamios, Soldadura toda
posicion, Riggers y Puente Grua, Licencias Municipales A4, Analisis
de Vibraciones, entre otros.

Por otro lado, en cuanto a la capacitacion técnica como tal, se
realiz6 una serie de actividades tendientes a esto. Las principales
capacitaciones en este ambito fueron: Operacion de Turbinas
(dictada por la empresa estadounidense GP Strategies), Proteccion
contra Incendios en Plantas de Generacion Eléctrica, Sistema de
Protecciones PCM 600 Relion 670, entre otros. También relacionado con
la capacitacion técnica, se desarrollé el programa de entrenamiento
en el puesto de trabajo, enfocado a operadores de terreno, quienes
durante el segundo semestre del afio tuvieron un programa de
formacion enfocado a sus funciones diarias, el cual fue impartido por
un profesional con més de 30 afios de experiencia en nuestras plantas.

En cuanto a los proyectos trabajados durante el afio, se encuentran:
Plataforma de Capacitacion para la Excelencia Operacional
(Plataforma CEO), Metodologia de Modularizacion de Instructivos
Operacionales (presentado en el Encuentro Internacional de
Mantenedores de Plantas Mineras versién 2013), Proyecto
de implementacion de Simulador de Planta Térmica para el
Entrenamiento de Operadores Sala de control, Levantamiento de
Masterplan de formacion para Operaciones y Mantenimiento de
plantas de generacion, entre otros.
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SUBGERENCIA SEGURIDAD & SALUD OCUPACIONAL

Las actividades de Seguridad y Salud Ocupacional de E.CL S.A. se
incorporan transversalmente a cada uno de los sitios de la compafiia
desarrollando actividades de gestion, capacitacion, evaluacion y
seguimiento a las medidas de control en materia de Prevencion
de Riesgos y Salud Ocupacional incluyendo a todo el personal
directo y contratistas. Para efectos de la Ley 16.744 que establece
normas sobre accidentes del trabajo y enfermedades profesionales,
E.CL mantiene convenio con la Asociacion Chilena de Seguridad,
organismo administrador de la ley. A través de este organismo
administrador, se coordinan los exdmenes de salud ocupacional,
programa de vigilancia epidemiol6gica por ruido laboral, programa
de radiacion ultravioleta de origen solar, protocolo de manejo manual
de carga, evaluacion de factores de riesgos musculo esqueléticos
de extremidad superior, charlas de higiene industrial, prevencion de
riesgos, evaluacion de condiciones sanitarias y ambientales basicas
en los lugares de trabajo y salud ocupacional.

RECONOCIMIENTOS

El aflo 2013, la Asociacion Chilena de Seguridad destacé a los
Sitios de E.CL con mas de 10 afios sin Accidentes, entre los que se
encuentran: Subestacion Arica 26 afios, Central Diesel Arica 15
afos, Central Diesel Iquique 11 afios, y Distrinor 10 afios.

EXAMENES DE SALUD LABORAL

Todo el personal que ingresa a la compafiia es sometido a exadmenes
ocupacionales y el personal que ya se encuentra desarrollando
trabajos al interior de los sitios, es sometido a examenes
ocupacionales a través del Organismo Administrador de La Ley de
Accidentes del Trabajo.
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En el transcurso del afio 2013, se realizaron 493 examenes de salud
laboral a colaboradores que realizan trabajo en altura fisica y/o
geografica.

Capacitacion en Higiene Industrial, prevencion de Riesgos y Salud
Ocupacional

Uno de los valores importantes para el adecuado control de
riesgos lo constituye la capacitacion y revision de estandares
de trabajo por parte del personal de operacional. Durante el afio
2013 Se realizaron 29 capacitaciones de seguridad con un total
de 593 participantes.

GABINETE DE PRIMEROS AUXILIOS

E.CL dentro de las instalaciones de Central Térmica Tocopillay
Central Térmica Mejillones, posee gabinetes de primeros auxilios
que realizan atenciones a colaboradores de E.CL y empresas
contratistas, registrando las siguientes prestaciones de salud
durante el afio 2013:

Atenciones por enfermedad comun: 1.312
Atenciones por primeros auxilios: 16

ESTADISTICA DE ACCIDENTABILIDAD

La estadistica de accidentabilidad de E.CL es de:
IF=0,69
1G=0,04

La estadistica de accidentabilidad de E.CL mas contratistas es de:
IF=0,60
1G=0,02
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NEGOCIO

DE LA COMPANIA

MARCO REGULATORIO DE LA INDUSTRIA ELECTRICA —
HECHOS RELEVANTES CDEC-SING

I. PUBLICACION DE LEYES:

14 de octubre, Ley N° 20.701, procedimiento para otorgar
concesiones eléctricas.

22 de octubre, Ley N° 20.698, mediante la cual se propicia la
ampliacién de la matriz energética, mediante fuentes renovables
no convencionales.

Il. PUBLICACION DE DECRETOS SUPREMOS:

9 de abril, Decreto Supremo N°14, del Ministerio de Energia, que fija
tarifas de sistemas de subtransmision y de transmision adicional y
sus formulas de indexacion.

23 de abril, Decreto Supremo N°86, del Ministerio de Energia, que
aprueba el reglamento para la fijacion de precios de nudo.

5 de agosto, Decreto Supremo N°115, del Ministerio de Energia,
que aprueba la modificacion del Reglamento que Establece la
Estructura, Funcionamiento y Financiamiento de los Centros de
Despacho Econémicos de Carga.

1. DICTAMENES PANEL DE EXPERTOS

Dictamen N° 01-2013 del Panel de Expertos del 14 de marzo, que
resolvio la discrepancia sobre la facultad de la Comision para
incorporar una linea de interconexion entre sistema en la revision
del Estudio de Transmision Troncal.

Dictamen N° 02-2013 del Panel de Expertos del 3 de mayo, que
resolvio la discrepancia sobre la validez de la simulacién de minimo
técnico de la RM39, luego de la publicacién del DS130/2012;
Reglamento de Servicios Complementarios.

Dictamenes N° 14 a 16-2013 del Panel de Expertos del 4
de septiembre, que resolvieron las discrepancias sobre
procedimientos del CDEC-SING para la implementacion de Servicios
Complementarios

Dictamen N° 17-2013 del Panel de Expertos del 16 de septiembre
y que resolvié la discrepancia sobre el Factor de Distribucién de
Ingresos determinado por la DP del CDEC-SING, en aplicacion del
D.S.N° 14/2012

IV. PROCEDIMIENTOS CDEC-SING:

10 de septiembre, envio del CDEC-SING a la CNE de los
procedimientos necesarios para la implementacion de los Servicios
Complementarios para su informe favorable.

V. APLICACION DECRETO SUPREMO N°14/2012.

a. Anpartirde julio de 2013, la Direccion de Peajes del CDEC-SING
comenzo la aplicacion del nuevo decreto tarifario en materia de
subtransmision.

b. Con fecha 24 de diciembre de 2013, el CDEC-SING informé la
finalizacion de la primera etapa de re-liquidaciones de pagos,
producto de la aplicacion del Decreto N14, para el periodo
comprendido entre el 1 de enero de 2011 y el 30 de junio de 2013.

¢. Haquedado pendiente una segunda etapa de reliquidacion por
el pago de pérdidas de subtransmision entre el 1 de enero de
2011y el 30 de junio de 2013.

INDUSTRIA ELECTRICA

La industria eléctrica en Chile se divide en tres sectores:
generacion, transmision y distribucion. El sector de generacion
esta compuesto por empresas generadoras de electricidad, éstas






venden su produccidn a clientes no regulados, a distribuidoras, y a
otras empresas generadoras. El sector de transmisién se compone
de empresas que transmiten a alta tension la electricidad producida
por las empresas generadoras. Por Gltimo, el sector de distribucion
comprende cualquier suministro a clientes finales a un voltaje no
superior a 23 Kv.

En Chile existen cuatro sistemas eléctricos. Los sistemas
principales son el Sistema Interconectado Central (SIC), que cubre
el sector central y centro sur del pais, donde vive el 93% de la
poblacién, y el Sistema Interconectado del Norte Grande (SING),
donde se encuentra la mayoria de la industria minera. Aparte del
SICy el SING, el sur de Chile cuenta con dos sistemas aislados que
suministran electricidad a zonas remotas.

La operacion de empresas generadoras de electricidad esta
coordinada por el centro de despacho econémico de carga (CDEC),
una entidad autonoma que comprende a grupos industriales,
empresas transmisoras y grandes clientes. La venta de electricidad
es coordinada por los CDEC de manera eficiente, en donde se
utiliza el generador del costo marginal mas bajo para satisfacer
la demanda.

DESCRIPCION DEL NEGOCIO

E.CL participa en la generacion, transmisién y suministro de
electricidad y en la distribucion y transporte de gas natural en el
norte de Chile. E.CL es el cuarto mayor generador de electricidad
de Chile y el mayor generador de electricidad en el Sistema
Interconectado del Norte Grande (“SING”), el segundo mayor
sistema interconectado del pais. Al 31 de diciembre de 2012, E.CL
mantenia un 47% de la capacidad de generacion instalada del SING.
E.CL abastece electricidad directa y primordialmente a grandes
clientes mineros e industriales. A partir de enero de 2012, E.CL
comenz6 a abastecer la totalidad de las necesidades de suministro
de electricidad de EMEL, el tnico grupo de distribucion eléctrica
en el SING.

CAPACIDAD INSTALADA

E.CL cuenta con una potencia bruta instalada total de 2.103,5 MW,
que representa el 45,73% de la potencia total instalada en el SING.
Sus unidades generan con una gran diversificacion de combustibles,
ya que posee ocho unidades vapor carbén, dos unidades tipo ciclo
combinado que pueden operar en base a gas natural, gas natural
licuado o diesel, dos unidades vapor petroleo, cuatro turbinas a gas
natural y petréleo diesel, una central hidroeléctrica y centrales con

motores a petréleo diesel y fuel oil. Ademés, E.CL cuenta con una
Planta Solar Fotovoltaica “El Aguila” que actualmente se encuentra
en etapa de comisionamiento.

OPERACION

GENERACION

La generacion bruta de la compafiia durante el afio 2013 alcanz6
los 9.480 GWh, registrando una baja de 0,74% respecto del periodo
2012. La tabla siguiente muestra la generacion bruta por unidades
y centrales.

GENERACION BRUTA POR UNIDADES PRINCIPALES Y
CENTRALES

Unidad MWh brutos
CTM1 1.145.948
CTM2 1.100.443
CTM3 154.746
Chapiquifia 43.986
Diesel Arica 14.723
Diesel lquique 10.917
Mantos Blancos 20.731
Tamaya 258.243
Solar El Aguila 2.090
16 1.450.722
15 967.652
14 906.851
K] 496.481
12 439.868
11 12.109
10 19.633
T.Gas 1 2.697
T. Gas 2 2.163
T.Gas 3 13.978
CTA 1.190.477
CTH 1.225.470
Total 9.479.944

La composicion de E.CL por tipo de combustible, fue 78,83 % con
base a carbén y petcoke, 16,94 % con base a gas natural, 0,46 %
correspondié a generacion hidraulica, un 3,75 % con base a petroéleo,
y un 0,02 % a generacion solar.
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Generacién Bruta por Tipo de Combustible de E.CL

2013
Tipo Combustible MWh brutos [%]
Carbon + PetCoke 7.473.189 78,83
Petrdleo 355.193 3,75
Gas Natural 1.605.486 16,94
Hidraulica 43.986 0,46
Solar 2.090 0,02
Hidro 48,57 0,5
Total 9.479.944 100,0%
Produccidn Bruta SING 2013
2013

Empresas Bruta GWh G. Bruta[%]
Angamos 3.596,6 20,87
Celta 918,8 5,33
E.CL 9.480,3 55,00
Gasatacama 931,8 5,41
Norgener 2.118,6 12,29
Otros Generadores 190,7 1,11
Total 17.236,8 100,0%
TRANSMISION

La Gerencia de Transmision es la responsable de la operacion, el
mantenimiento, reemplazo de equipos e instalaciones y nuevos
proyectos de las instalaciones de transmision de la Compafiia,
sean ellas parte del sistema de transmision troncal, del sistema
de subtransmisién o del sistema de transmision adicional, segln
la clasificacion definida por la Ley Eléctrica (DFL N°4).

Los ingresos del negocio transmision eléctrica, provienen de
cada segmento: troncal, subtransmision o adicional, ademas
de la venta de servicios tales como los derechos de conexion,
operacién y mantencion contratados por terceros que se conectan
a subestaciones de la Compafiia.

OPERACION Y MANTENIMIENTO

Durante el afio 2013, la disponibilidad promedio de las lineas de
transmisién alcanz6 el 99,97%, similar al afio 2012 que fue de
99,96%. Lo anterior se explica, principalmente, por fallas en las
lineas 110 kV Mejillones-Lince, linea 110 kV Mejillones-CTM, linea
110 kV Capricornio-Altonorte, linea 110 kV Mejillones-Antofagasta,
Linea 110 kV Tocopilla-CD Tamaya-3, Linea 110 kV CD Tamaya-
Salar-4, Linea 110 kV Arica-Pozo Almonte y Linea 66 kV Iquique-
Pozo Almonte-1.

Respecto del plan de mantenimiento preventivo basico de las
instalaciones, se alcanzé un cumplimiento de 93,9%, un poco inferior
al 94% del afio 2012.

La energia no suministrada a clientes producto de fallas en el
sistema de transmision alcanzoé los 0,145 GWh muy inferior alos 0.43
GWh del 2012, representando una disminucion del 66% respecto
del afio anterior. La energia no suministrada durante el afio 2013,
es producto principalmente de las desconexiones de las lineas 110
kV Mejillones-Antofagasta ocurrida el dia 29 de abril y Linea 110
kV Capricornio-Alto Norte ocurrida el 8 de septiembre del 2013.

En cuanto a los planes de mantenimientos mayores orientados a
evitar fallas, en la zona Antofagasta se realizaron los siguientes
trabajos:

« Reemplazo de 9 km de conductor Flinty cable de guardia entre
estructuras N° 13y 35 de linea de 220 kV Chacaya-Crucero,
ademas del cambio de cadenas de aisladores de vidrio por
SICOAT (1665 aisladores cambiados a 30 estructuras desde la
N° 1.1alaN° 28). Se realiz6 tratamiento epoxico y pintura a 20
torres.

e Enlalineade 110 kV Antofagasta-Altonorte se realizé
tratamiento epdxico y pintura a 7 estructuras.

* Enlineas 110 kV Antofagasta-Capricornio y Capricornio-
Altonorte se realizd6 cambio de aislacion a 30 estructuras en
cada linea.

¢ Enlinea 220 kV Chacaya-Mantos Blancos y Mejillones-Chacaya,
en 4 estructuras comunes se hizo reemplazo de aislacion y
tratamiento epdxico de pintura.

« Enlineade 110 kV Mejillones-Antofagasta se realiz6 reemplazo
de conductor desde la estructura N° 1 ala 21, mas instalacion
de sobreextensiones, pintura de las estructuras metélicas y
reemplazo de breteles por amortiguadores.

¢ Enlared subterraneade 13,8 kV del Mall Plaza se realiz6 pintura
y sellado ignifugo de cables y camaras, ademas del reemplazo
de todas las tapas de camaras.

INGRESOS DE TRANSMISION.

En relacion a los ingresos facturados por el area de transmision,
ellos alcanzaron los US$ 13,8 millones, menor a los US$ 17,7 millones
facturados durante el afio 2012. Esto se explica principalmente
por la disminucién de ingresos por peaje troncal, producto de la
venta de la linea Crucero — Lagunas 1, en diciembre de 2012. Los
principales ingresos provienen de peajes (62%) y de los ingresos
por conexién y arriendos (33%). El 5% restante es producto de la
venta de servicios.



PROYECTOS DE TRANSMISION.

Durante el 2013 la Subgerencia de Ingenieria de Proyectos
de Transmision ha gestionado tanto a nivel de estudio como
de ejecucion varios proyectos por encargo de la Gerencia de
Transmision, destacandose los siguientes:

e Ejecucion de la Modernizacion de los Sistemas de Control,
Protecciones y Telecomunicaciones de las Lineas 220 kV 6A, 6B,
7Ay 7B. (compromiso con el CDEC-SING por motivos del apagén
del 19 de junio 2011) y reemplazo de la proteccion diferencial de
barras.

* Ingenieria parala construccion de 15 km de Linea de 110 kV N° 2
y N° 3, en estructuras de doble circuito 110kV desde CTT hasta
Central Térmica Tamaya, con estructuras de acero galvanizado,
conductor de cobre, tensién nominal 110 kV y 110 MVA (por
término vida til, envejecimiento y oxido de estructuras, riesgo
operacional).

e Cambio de conductor dafiado y mejoramiento de estructuras
(ferreteria, cadenas de aislacion, etc.) sector Cuya de linea de
110 kV Arica-Pozo.

« Inicio del Desarrollo de Ingenieria Basica para la construccion
de S/E Rica Ventura de 220 kV para evacuar la energia desde
la nueva central termoeléctrica IEM-1. Ampliacion de 2 pafios
en S/E Crucero, mas Linea de interconexion 2x220 kV Rica
Aventura-Crucero.

» Prefactibilidad e ingenieria conceptual para la construccion de
160 km de “Linea 2x220kV Chacaya-Rica Aventura”, de 350 MW
c/c para evacuar la energia de la nueva central termoeléctrica
IEM-1, para lo cual se incluye en este proyecto la construccion
de 2 pafios de linea en S/E Chacaya.

e Inpeccion e ITO para la Construccién de pafios de 13,8 kV, y
conexion de Plantas Solares Fotovoltaicas Solar 2 y Solar 3 de
7,5 MWy 16 MW, al sistema de transmision actual S/E Pozo
Almonte.

+ Estudio de Modificacion de trazado estructuras 66 kV circuito
N°1 linea de transmision Iquique-Pozo Almonte debido a la
construccién de nueva autopista que une lquique y Pozo
Almonte.

INSTALACIONES DE TRANSMISION

Las lineas de transmision de E.CL, suman hoy un total de 2.325 km,
siendo el 48,6% de ellas de 220 kV. Ademas, el &rea de transmision
posee 21 subestaciones y 43 transformadores de diferentes
capacidades.

SISTEMA DE TRANSMISION

Total km Lineas de Transmision de E.CL

220 kv 1131
110 kV 998

66 kV 197
Total (km) 2.325

SISTEMA DE DISTRIBUCION

Total km Lineas de Distribucion de E.CL

23,0kV 50
13,8 kV 41
Total (km) 91

Hechos Relevantes

Los proyectos de inversiones realizados durante el 2013, y liderados
por las Subgerencias de 0&M fueron:

Subgerencia SING-Norte:

Traslado S/E Portatil 110/23/13,8 kV desde S/E Mejillones hasta
S/E Vitor para proyecto Solar Pampa Camarones para efectos
de construir S/E Vitor que alimentard al cliente Minera Pampa
Camarones. Se inaugura Planta Solar Lluta para el cliente Quiborax,
con una linea de 23 kV desde S/E Lluta hasta la S/E El Aguila, y linea
de 23 kV desde S/E Lluta hasta Quiborax.

Subgerencia SING-Sur:

* Reemplazo de interruptor de 110 kV de S/E de SSAA N° 105 de
CTT.

* Reemplazo de interruptor de 110 kV de pafio U-13.

» Instalacion de estanques conservadores para ATR 220/110/13,8
kV N° 1y Booster N° 1.

 Instalacion de dos muros cortafuegos en S/E SQM y dos muros
cortafuego en ATR N° 1y Transformador N° 2 de S/E Capricornio

* Reemplazo de 10 km de conductor coreopsis de linea de 220 kV 6B
Crucero-Salar entre las estructuras N° T229 y T255, mejorando
la seguridad y confiabilidad

» Puestaen servicio de lineas N° 1y 4 de 110 kV en proyecto de
doble circuito, entre CTT y S/E Tamayita.

» Reemplazaron 3 cargadores de baterias en las Salas Eléctricas
de la S/E de 220 kV (GIS de 220 kV).

* Reemplazo de protecciones de las lineas 6A/7A en extremos S/E
Crucero y Tocopilla.

+ Tratamiento anticorrosivo y pintura a torres del sector costa (T2
alaT14) de lineas de 220 kV 6A/7A.




» En S/E Mejillones, reemplazo del interruptor de 110 kV 52H1,
correspondiente al pafio Antofagasta reemplazaron de los
interruptores de 13,8 kV 52CT1y 52CT2 correspondientes al pafio
transformador N° 2.

» S/E Altonorte, arenado y pintura del portal de linea de 110 kV
y 15 estructuras de lineas de 110 kV Capricornio-Altonorte y
Antofagasta-Altonorte.

» Por recomendacion de integridad sismica se instalaron juntas
de expansion a relés buchholz en transformador N° 1 de S/E El
Negro y transformador de 110/23/13,8 kV de S/E Antofagasta.
Ademas se realizo estudio sismico realizado por IDIEM para la
zona Antofagasta.

» Construccion de pretil antiderrames en la S/E El Cobre para
almacenamiento de equipos que contengan aceite dieléctrico.

 Adquisicion de equipos y repuestos criticos para la S/E Chacaya,
como TC, TP, Pararrayos. Para la S/E Mejillones, se adquiri6 un
Transformador de SSAA de 13,8/0,38 kV.

GESTION DE SEGURIDAD

En el mes de diciembre de 2013, hubo 81 trabajadores de la Gerencia
de Transmision expuestos al riesgo logrando un total de 13.759 HH
sin accidente, acumulando a esta fecha 169.746 HH sin accidente
con tiempo perdido. Esto significa 1353 dias sin accidente con
tiempo perdido, equivalente a 3 afios y 7 meses, desde el Gltimo
accidente ocurrido en mayo de 2010.

Por otro lado, en cuanto a las empresas contratistas que prestaron
servicios a la Gerencia de Transmision, se finalizé el afio con las
siguientes estadisticas por sitio: Arica e Iquique con 48.232 HH sin
accidentes; Tocopillay Antofagasta con 171.224 HH sin accidentes,
logrando un total de 219.456 HH sin accidentes de trabajadores de
empresas contratistas. Estas empresas prestan distintos tipos
de servicios a la organizacion, tales como: Mantenimiento de
torres de alta tension, Lavado de aislacion de lineas, Servicio de
Guardias, Servicio de Aseo, alimentacion y jardineria, Servicio de
Obras menores, entre otros.

El Programa de Seguridad & Salud Ocupacional, para las zonas
Tarapaca, Tocopilla y Antofagasta, se cumplié en un 100%. De
la misma forma, las Caminatas y Observaciones de Seguridad.
A diciembre del 2013, se hicieron 310 caminatas de seguridad y
310 liderazgos visibles, logrando un cumplimiento anual del 100%.
Los Inventarios de Riesgos por area y por sitios, se encuentran
actualizados. Para el 2014, se tiene como objetivo, trabajar en la
reduccion de los riesgos altos, ya sea a intermedios o aceptables.

Distrinor es una sociedad constituida con fecha 8 de septiembre
de 1999 y tiene por objeto la compra, venta, distribucién y
comercializacion de gas natural en todas sus formas y derivados
y la construccion de redes de distribucion de gas y sus derivados.

ACTIVIDADES COMERCIALES DE DISTRINOR

Las ventas fisicas de gas natural del afio 2013 fueron de
2.464.283 Sm?, aumentando en un 8,8% respecto del afio anterior,
cumpliéndose las proyecciones para el afio.

Por su parte, a través de las redes de propiedad de Distrinor
fueron distribuidos un total de 92.299.984 Sm?. De éstos, un 97%
correspondio a ventas de gas realizadas por Solgas y compras de
gas realizadas por Codelco directamente al Terminal GNL Mejillones.
Con lo anterior, durante el 2013 el volumen distribuido aumenté en
un 11,5% con respecto al afio 2012, teniéndose como resultado,
un aumento en el EBITDA de un 28% con respecto al afio anterior.

CONSUMO ANUAL
DISTRIBUIDO (CORREGIDO ENERGIA
POR PODER CALORIFICO) ~ ENTREGADA
CLIENTES Sm? MBtu (pci)
SQM* 42.072.504 1.552.703
Codelco** 42.684.746 1.575.298
Sociedad Chilena
dellbitic® 5.078.451 187.422
Molycop 0 0]
Cooperativa San 1.207.651 44 569
Pedro
Lipigas 1.256.632 46.377
TOTAL ANUAL 92.299.984 3.406.369
Promedio diario 252.877 9.333
* Distribucién por encargo de Solgas
**Compras realizadas directamente a GNLM y a Solgas
PROVEEDORES Y CLIENTES
CANT. FECHA
MAXIMA TIPODE  TERMINO DEL
PROVEEDOR DIARIA (m3) SUMINISTRO CONTRATO
E.CL Clientesde |\ o rrumpible | 31-12-2014
Distrinor
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C'ANT. ) FECHA

MAXIMA TIPODE TERMINO DEL
CLIENTES DIARIA (m®) | SUMINSITRO | CONTRATO
Molycop 10.000 Interrumpible | 21-06-2017
Lipigas 10.000 Ininterrumpible | 19-01-2025
CESPA 3.000 Interrumpible | 31-12-2016
Solgas Sélo servicios 31-03-2013
Codelco Sélo servicios 08-09-2023
TOTAL 23.000

PROYECTO EN EJECUCION

GNE-Tocopilla:

Durante el mes de enero se realizé la conversion de 5 taxis en
Tocopilla con el objeto de realizar las pruebas del piloto en términos
de la verificacion de los parametros de funcionamiento de los
vehiculos, tras esto, en el mes de octubre se dio comienzo al proceso
de conversiones de los taxis basicos y colectivos de la ciudad.

Al 31 de diciembre, se han convertido un total de 46 vehiculos, lo
que sumado las 21 camionetas de E.CL convertidas previamente, se
cuenta con un total de 67 vehiculos convertidos, con unainversion
de KUS$ 42 a dicha fecha.

Se estima que la inversion total para las conversiones sera de KUS$
500, la cual ser&4 completada durante el afio 2014 y parte del 2015.

Otros ingresos fuera de la explotacion:

Es habitual que clientes directos o relacionados a Solgas soliciten
modificaciones, adecuaciones o ampliaciones a sus instalaciones, lo
cual origina otros ingresos, que con el tiempo se han transformado
en una fuente recurrente de ingresos adicionales.

Este proyecto fue solicitado por Codelco para convertir a gas natural
el Secador N° 5, ubicado al interior de la fundicion. Los trabajos
fueron desarrollados durante el primer semestre del afio.

El monto de la oferta al Cliente fue de MUSD 281,5, la cual fue
aceptada.

El cliente Rockwood Litihum realizé durante 2013 trabajos de
ampliacion de su planta, para lo cual necesit6 intervenir la linea

interna que abastece de gas natural sus procesos. Para realizar
en forma segura las operaciones, solicité a Distrinor inertizar la
linea tanto para el proceso de corte como para la habilitacion
del nuevo tramo.

El valor total por los trabajos antes indicados fue de MUSD 53.

Hechos relevantes

En febrero de 2013 se realizaron las 5 primeras conversiones de taxis
en Tocopilla, dando inicio a las pruebas de operacion del sistema
de suministro de gas natural comprimido en la estacién GNE de
Tocopilla. Posteriormente, en el mes de octubre comenzaron las
conversiones de taxis de manera masiva. Las ventas durante el
afio fueron de KUS$ 35,6, de los cuales, el 64% correspondieron
aventas de GNC a taxis, con un total de 20.290 Sm3 consumidos
por este segmento y un total de GNC entregado de 34.472 Sm3.
La recepcion de esta nueva modalidad de combustibles ha sido
ampliamente elogiada por los taxistas. En septiembre se suscribe
el Addendum N° 2 entre CESPA y Distrinor, en el cual se establecen
nuevas condiciones de comercializacion de gas natural, formas de
pago y plazo de vigencia del mismo, teniéndose como resultado, la
extension del contrato hasta el afio 2016. Esta vez, con modalidad
de pre-pago del suministro. Con este nuevo contrato, se resuelve de
forma simultanea el problema del pago de consumo de gas natural
por parte de CESPA y se reestablece la regularidad de los pagos
de cuotas de deudas histéricas.

Durante el 2013 se cumpli6 el plazo de los contratos por Suministro
de Gas Natural, 0&M y Retorno de Inversién con Codelco,
procediéndose al término de estos y a la creacion de un nuevo
contrato por los servicios de Administracion, Gestion, Operacion
y Mantenimiento, Transporte y Distribucion de Gas Natural por un
periodo de 10 afios a partir del 08 de septiembre de 2013.

En el mes de diciembre de 2013 se efectud la venta de las acciones
de Distrinor. EI monto de la transaccion fue de MUSD 19.000. El
nuevo duefio de las acciones es la empresa Solgas, filial de GDF
Suez.

Al igual que en afios anteriores, se continud con el desarrollo de
actividades de mejora continua enfocadas a la prevencion de
riesgos y cuidado del medio ambiente, tales como capacitacion,
mejora a los métodos de trabajo, analisis causa-raiz, entre otras,
logrando mantener los indicadores de accidentabilidad en cero.

Dentro de los planes de desarrollo del personal impulsado por la
empresa en el afio 2012, tres profesionales cursaron el Master









en Prevencion de Riesgos Laborales dictado por la Universidad
Politécnica de Catalunya, ademas, dos profesionales obtuvieron el
titulo de Diplomado en Ingenieria, Mencion Liderazgo y Desarrollo
Personal, dictado por la Universidad de Concepcion.

GASODUCTO NOR ANDINO

Gasoducto Nor Andino es un sistema de transporte de mas de
1.000 km de longitud que incluye una empresa en Argentinay otra
en Chile desde noviembre de 1999. Desde el afio 2010 se encuentra
interconectado a la planta de regasificacion de GNL Mejillones.

El gasoducto actualmente tiene una capacidad de transporte de
4,3 MMm?®/dia siendo posible transportar gas en cualquier sentido.

Su principal cliente en Chile es E.CL que utiliza el gas transportado
para la generacion eléctrica y para la distribucién a clientes
industriales a través de Distrinor y en Argentina suministra a
industrias mineras, ciudades y generacion eléctrica.

Se transportaron 408 MMm?® en el afio 2013 a sus clientes en Chile
con un aumento respecto del afio anterior de un 22 %.

Durante el afio 2013 se ejecuto6 un profundo plan de reduccion de
costos, que permitira un ahorro de aproximadamente 8 MUSD
al afo desde el afo 2014, que incluyd la revisién y adecuacion
de todos los procesos principales con la renegociacion de los
mayores contratos de transporte y de operacién y mantenimiento
ademas del cierre y/o venta de instalaciones y reduccién de
personal.

SERVICIOS PORTUARIOS, CANCHA' Y CENIZA
- Puerto Mejillones:

Durante el 2013 el movimiento de carb6n fue un 6,4% inferior al
periodo 2012, debiéndose principalmente a una menor recepcion
de carbdn para las Unidades CTAy CTH.

En relacion a la produccién de cenizas y escorias, esta tuvo
un aumento de un 6,9% con respecto al periodo anterior, cifra
muy por debajo de los aumentos registrados en afios anteriores
debido principalmente al funcionamiento de filtros de mangas
en las unidades CTM 1y 2, y menor produccion de cenizas en
unidades CTAy CTH.

Servicios portuarios y manejo combustible

CTM (valores expresados en toneladas fisicas)

Mejillones 2008 2009 2010 2011 2012
Cetutn 931759 | 930132 883.892| 942.052 926.694
Recepcionado

Ctaa 976.400 892.833 896.463  911.186  901.624
Cargado

AETIE 135.832| 112.396  72.819  65.459 110.383
Cenizas

Total 2.043.991 1935360 1853174 1.918.697 1.938.701

CTA-CTH (valores expresados en toneladas fisicas)

Mejillones
Mejillones 2011 2012 2013 2013
Carbon 557.825  948.265 844.8320D 1722749
Recepcionado
et 615611  912.843  902.207 1.729.431
Cargado
WETE D 116531 229.348  218.888  363.244
Cenizas
Total
Mejillones 1.289.967 2.090.456 1.965.927 3.815.424

(*1) Incluye Petcoke
- Puerto Tocopilla:

Durante el 2013 hubo una disminucion de 1,0% en el movimiento
portuario total en relacién al afio anterior, debiéndose
principalmente a la disminucién de los consumos de combustibles
sélidos por menor generacion de unidades carboneras con respecto
al afio 2012.

En relacion a la produccion de cenizas y escorias, tuvo sélo un
aumento de 1,8% con respecto al periodo anterior, debido a la
implementacion de filtros de mangas en U12, U13, U14 y U15.

CTT (valores expresados en toneladas fisicas)

Tocopilla 2008 2009 2010 2011 2012
Carbon

Recepcionado | 2.103.902 | 2.109.541 | 2.273.472 | 1.964.444 | 2.072.685
(E.CLy Gener)

Carbo6n Cargado

) 2.123.784 1 2.106.287 | 2.349.473 | 1.932.142 | 2.136.940
Combustibles

liquidos 281815, 201.633 | 145.778| 134.558| 67.668
Otros graneles

liquidos 16.215 18.826 23.160 27.768 11.051
Manejo de

Cerife 117.905| 101.115 95.953 63.407 | 100.661
Total 4.643.621 4.537.402 4.887.836 4.122.319 4.389.004
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2013

877.917

827.224

144.356

1.849.497

2013

2.123.755

2.026.271

84.295

12.024

102.467
4.348.811

42 | 43



COMBUSTIBLES

SUMINISTRO DE COMBUSTIBLES

Las instalaciones de generacién de E.CL operan utilizando
principalmente combustibles fésiles, tales como carbon, petréleo
y gas natural, los que representan el componente de costo mas
importante del negocio de la Compafiia.

Durante el afio 2013, el carbon fue la principal fuente de generacion
de las unidades de la empresa, recibiéndose 52 embarques durante
el periodo, de los cuales 32 arribaron a Mejillones y 23 se destinaron
a Tocopilla, tales embarques equivalen a un total de 3,02 millones
de toneladas de carbon.

La gran mayoria de los embarques fueron adquiridos FOB,
contratando E.CL directamente los fletes maritimos asociados a
tales cargamentos.

Los origenes del carbén usado el afio 2013 fueron: Colombia, USA,
Australia y Chile. En el caso del carbén nacional, se traté de un
embarque de prueba adquirido a Mina Invierno S.A., compafia
que tiene sus instalaciones ubicadas en la Isla Riesco en la region
de Magallanes.

Cabe mencionar también que durante el afio 2013 se importaron
98.777 ton de caliza proveniente de México, Jamaica y Canada,
para ser utilizada en los procesos de reduccion de emisiones de
diéxido de azufre de las dos unidades de lecho fluidizado que posee
la empresa en Mejillones.

Durante el afio 2013, E.CL compr6 cuatro cargos (11.600.000 TBtu
pcs) de gas natural licuado (“GNL”) a GDF Suez LNG S.A. (de fuente
Yemen) y un cargo (2.900.000 TBtu pcs) a BP Gas Marketing Ltd.
(de fuente Trinidad y Tobago). Todos los cargos fueron comprados
DES (“delivery ex-ship”). La recepcion, el almacenamientoy la
regasificacion del GNL fueron proporcionados por GNL Mejillones,
quien cambié su modelo de negocio y desde 2013 solo presta
servicios de uso de su instalacion. E.CL compré también cantidades
menores de gas natural a Pan American Energy LLC Sucursal
Argentina. El contrato con este Gltimo proveedor se terminé a
mediados de 2013. El transporte, tanto del GNL regasificado desde
el terminal de GNL Mejillones como del gas natural argentino desde
la frontera, hasta los puntos de consumo se realizé utilizando el
Gasoducto Norandino.

E.CL vendi6 1.420.000 TBtu pcs de gas natural a Solgas S.A.y
91.600 MMBtu pcs a Distrinor S.A., via contratos de suministro

de gas natural a firme. Para asegurar el balance del portafolio
de GNL y de gas natural, se hicieron compras y ventas de tipo
“spot” con las siguientes empresas: Endesa (730.000 MMbtu pcs
de ventas), GasAtacama (37.000 MMBtu pcs de ventas), Solgas
(92.000 MMBtu pcs de compras y 37.000 MMBtu pcs de ventas)
y Codelco (55.000 MMBtu pcs de compras). El resto del gas fue
utilizado principalmente para la generacion eléctrica por la unidad
U16 en Tocopillay la unidad CTM3 en Mejillones.

Adicionalmente cabe mencionar que, para asegurar que el
GNL regasificado esté dentro de las normas chilenas del gas
natural, se ha necesitado inyectar nitrégeno (alrededor de 1.500
toneladas) en el proceso de la regasificacion de dicho GNL. Tal
nitrégeno fue comprado a GNL Mejillones, aprovechando su propio
abastecimiento.

PROVEEDORES DEL ANO 2013

« CMC
e Colombian Natural Resources
* Electrabel / GDF Suez

» Glencore

* Interocean Coal Sales
e JAron

e Peabody

e Trafigura

e Gunvor

e Mercuria

* MinaInvierno

e Atlantic Minerals
e TBS
e (Calica

e Global Maritime Investments Limited
e Hanjin

* Norden

e Pacific Basin

e Swissmarine

* Klaveness
e Oldendorff
¢ NYK



Respecto de los combustibles liquidos, el afio 2013 finaliz6 el
contrato de suministro de petréleo con Petrobras que abastecia a
la Planta Mantos Blancos, lo cual coincidi6 con el término de las
operaciones de E.CL en esa central.

PROVEEDORES DE DIESEL Y FUEL OIL N° 6 DEL ANO 2013:

» Compaiia de Petréleos de Chile.
» Petrobras Chile Distribucion

Proveedores de Gas Natural:
» Pan American Energy LLC Sucursal Argentina
Proveedores de Gas Natural Licuado Regasificado:

* GNL Mejillones (remanente 2012)

Proveedores de Gas Natural Licuado:

* GDFSuezLNGS.A.
* BP Gas Marketing Ltd.

Proveedores de nitrégeno:

* GNL Mejillones

COMERCIAL

MERCADO Y PRECIOS

La empresa opera en un mercado compuesto por clientes afectos
a tarifas reguladas o no reguladas (clientes libres). Los clientes
afectos a tarifas no reguladas son aquellos que tienen una potencia
conectada superior a2 MW y que, en el Norte Grande, provienen
principalmente del sector minero. También pueden optar por tarifas
no reguladas los clientes cuya potencia conectada se encuentra
entre 0,5 MWy 2 MW, siendo principalmente pequefias industrias
y centros comerciales. Las tarifas no reguladas son pactadas
libremente entre el cliente y la empresa generadora, a través de
contratos bilaterales de suministro de energia.

El mercado minero en el que opera E.CL y sus filiales presenta
condiciones ventajosas de extraccion de cobre que permiten a
las empresas mineras competir en los mercados internacionales,
ventajas que se han mantenido ain en épocas de crisis. En los
Gltimos afios el precio del cobre se ha mantenido en niveles altos,
e independiente de la situacion europeay el ajuste en la demanda
China, se espera que este escenario se mantenga en los proximos

afios. Considerando lo anterior, se prevé que en el largo plazo las
inversiones en el sector minero continuaran materializandose, tanto
en la ampliacion de los yacimientos actualmente en explotacién
como en otros nuevos yacimientos, ajustandose el cronograma
de cada proyecto a los costos efectivos de abastecimiento de los
insumos relacionados, tales como el acido sulfdrico y la misma
energia eléctrica, los cuales han experimentado alzas en los Gltimos
afos.

El segundo grupo de clientes, los afectos a tarifas reguladas, esta
compuesto por las empresas distribuidoras de energia eléctrica,
las que han mantenido una tasa de crecimiento constante de sus
consumos, inclusive en periodos de ciclos econémicos depresivos.
Las tarifas son fijadas conforme lo dispuesto en la Ley Eléctricay los
suministros se adjudican mediante licitaciones publicas, abiertas,
no discriminatorias y transparentes.

CLIENTES

Respecto al segmento de clientes regulados, E.CL tiene vigente
contratos de suministro de energia con Emelari, Eligsa y Elecda,
empresas distribuidoras de energia eléctrica del grupo EMEL, y
que abastecen casi la totalidad de los consumos residenciales en
el Norte Grande. El inicio efectivo de suministro de dichos contratos
fue el 1° de enero de 2012.

Respecto al segmento de clientes no regulados, E.CL y sus filiales
mantienen contratos de suministro de electricidad con importantes
clientes en el sector de la mineria, entre los cuales destacan:

- Antofagasta Minerals (El Tesoro, Michilla, Esperanza).

- Codelco (Chuguicamata, Radomiro Tomic, Gabriela Mistral).

- Freeport-McMoran (Sociedad Contractual Minera El Abra).

- Barrick (Zaldivar).

- Glencore (Fundicion Altonorte, Minera Lomas Bayas).

- BHP Billiton (Cerro Colorado).

- SQM (Maria Elena, Pedro de Valdivia, Coya Sur, Nueva Victoria).

- Anglo American (Mantos Blancos, contrato finalizado en
septiembre 2013).

- Quiborax (El Aguila).

- Haldeman (La Cascada).

- Cerro Dominador (Sierra Gorda, Santa Margarita).

Adicionalmente, E.CL mantiene contratos con importantes clientes
industriales tales como: Algorta Norte, Molycop, Molynor, Atacama,
Aguay Tecnologia, Comparfiia Portuaria Mejillones, Cemento
Polpaico, Enaex, Mall Plaza Antofagasta, entre otros.



CONTRATOS

Durante el afio 2013, E.CL y sus filiales tuvieron una participacion
de mercado de 61,4 % en las ventas fisicas totales de las empresas
generadoras del SING, siendo los mas importantes proveedores de
energia eléctrica de ese sistema eléctrico.

Respecto a los contratos de suministro de energia eléctrica con
Emelari, Eligsa, Elecda para las ciudades de Arica, lquique, Tocopilla,
Antofagasta y Calama, el consumo anual de energia fue de 1822
GWh lo que equivale a un 24,7 % de las ventas totales de E.CL.

Asimismo, durante el afio 2013, se incluyen nuevos clientes en el

portafolio de E.CL:

- Contratos de Suministro de Aguay Electricidad a SCM Sierra
Gorda (4 MW)

- Pampa Camarones (6 MW)

- Antucoya (50 MW)

Por otro lado, durante el afio 2013 se renegocié el Contrato de
Suministro con Ecometales.

TARIFAS

Precios Regulados en el Nudo Crucero 220 kV (valores reales al
31.12.2013)

Valores Reales al 31.12.2013

Precio
Potencia Energia Medio

Ch$/kW-  Ch$/ Chs/

VEIESINGINITEES

Potencia Energia
Ch$/kW-  Ch$/

Mes mes kWh mes kWh kWh

ene-13 4.186,75| 38,957 4.305,27| 40,060 49,704
feb-13 4.186,75| 38,957 4.300,13| 40,012, 50,677
mar-13 4.186,75| 38,957 4.283,62| 39,858 49,454
abr-13 4.186,75| 38,957 4.304,48| 40,052 50,017
may-13 4.180,54 35,812 | 4.298,49 36,822 46,452
jun-13 4.180,54 35,812 4.271,01 36,587 46,474
jul-13 4180,54 35,812 4.260,12 36,494 46,037
ago-13 4.180,54 35,812 | 4.249,67 36,404 45,924
sep-13 4.180,54| 35,812 4.227,01 36,210 45,995
oct-13 418054 35,812 4.221,29 36,161 | 45,617
nov-13 4180,54 35,812 4.205,35| 36,025 45,759
dic-13 4180,54 35,812 4.180,54| 35,812 45177

PRINCIPALES PROVEEDORES 2013 E.CL

Estos son los principales proveedores de E.CL que representan mas

del 90% de la facturacién del afio:

PROVEEDORES ESTRATEGICOS ANO 2013

Proveedor
Sociedad GNL Mejillones S.A.

GDF Suez LNG Supply S.A.
BP Gas Marketing
Cia. de Petréleos de Chile

Petrobras Chile Distribucion
Limitada

GDF SUEZ

J.Aron & Company

Coal Marketing Company LTD.
Colombian Natural Resources
Glencore International AG
Swissmarine Service S.A.
Redecam Group SRI

Ansaldo Energia S.A.

Alstom (Switzerland) Ltd.
Nol-Tec Europe SLR
Transelec Norte S.A.
Transemel S.A.

GASATACAMA Chila S.A.

Empresa Eléctrica Angamos S.A.

Obras Industriales SALFA S.A.
Administracion y Servicios S.A.
Puerto Mejillones S.A.

Sunedison Chile Construction
LTDA.

FUEL TECH INC

Tractebel Engineering S.A.
REDECAM Ingenieria Chile Ltda.
FUEL TECH SPA

Segmento
Gas

Gas
Gas

Petréleo, Fuel, Lubricantes
Petroleo, Fuel, Lubricantes

Carb6n

Carbén

Carbon

Carbon

Carbon

Fletes Maritimos
Repuestos

Repuestos

Repuestos

Repuestos

Peajes

Peajes

Compra Energia
Compra Energia
Contratista de Servicios
Contratista de Servicios

Contratista de Servicios
Contratista de Servicios

Contratista de Servicios
Contratista de Servicios

Contratista de Servicios

Contratista de Servicios
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ECL

PROYECTOS

A continuacion se mencionan algunos de los principales proyectos
realizados y en ejecucion durante el 2013, ademas de los indicadores
de gestion para el mismo afio.

PROYECTO HELIOS I, PLANTA SOLAR EL AGUILA I.

E.CL firmé una modificacion a su contrato de energia eléctrica con
la minera Quiborax. Dicha modificacion permitié a E.CL construir
una planta solar fotovoltaica de 2 MW, ubicada a un costado de
las instalaciones de Quiborax, a unos 50 km al este de Arica, cuya
energia es inyectada directamente al SING.

La planta fue construida por la empresa SunEdison, con amplia
experiencia mundial en este tipo de tecnologias, e inici6 sus
operaciones en julio de 2013.

Colindante a esta planta, E.CL obtuvo la Resolucion de Calificacion
Ambiental que le permite construir una nueva planta solar
fotovoltaica con una capacidad instalada de hasta 40 MW.

PROYECTO ATLAS FASE 1, PLANTA SOLAR PAMPA

CAMARONES 1.

E.CL se encuentra desarrollando una planta solar fotovoltaica de
6 MW a ser ubicada cerca de las instalaciones de Minera Pampa
Camarones, a unos 50 km al sur de Arica, cuya energia sera
inyectada al SING. La compafiia llegd a un acuerdo con la minera
para el suministro de energia asociada a esta nueva planta solar, y
se encuentra trabajando en obtener los permisos respectivos para
iniciar su construccién de manera que entre en operacion hacia
fines del afio 2014. El permiso ambiental en tramite y la solicitud
de terrenos asociados a este proyecto considera instalaciones de
hasta 300 MW, que E.CL espera desarrollar en etapas.

PROYECTO EOLICO CALAMA.

Durante el afio 2013 E.CL obtuvo las Resoluciones de Calificacion
Ambiental asociados a las dos etapas presentadas a evaluacion

ambiental durante el afio 2012, con lo que la compafiia cuenta con
las autorizaciones ambientales para desarrollar hasta 310 MW de
capacidad instalada de generacion edlica, que se ubicaran a 20 km
al sureste de Calama.

ENTREGA DE AGUA A MINERA SIERRA GORDA SCM

Conforme a la entrada en vigencia a principios de 2013 del “Contrato
de Suministro de Agua de Mar” firmado con Minera Sierra Gorda
(SG SCM), durante este afio se han estado construyendo las obras
de captacion de agua de mar de su proyecto minero.

Las obras consisten en una captacion de agua de mar desde los
pozos de sello N°1y N°2 de CTM1y CTM2 respectivamente, la
conduccion del agua hasta la estacion de bombeo “Costa” (EC), la
estacion de bombeo con sus instalaciones auxiliares y el tramo de
impulsion desde EC hacia la planta elevadora N°1 (PS1) del sistema
de Captacion, Impulsion y Conduccion de Agua de Mar del Proyecto
Sierra Gorda, que se encuentra fuera de los terrenos de CTM. Todas
estas obras son construidas y financiadas por SG SCM.

PLANTA DE CAL HIDRATADA ASOCIADA AL
CUMPLIMIENTO NORMA EMISION PARA S02

A mediados de Noviembre de 2013, E.CL someti6 a consideracion
del Servicio de Evaluacion Ambiental de la Region de Antofagasta
la Declaracion de Impacto Ambiental del Proyecto “Planta de Cal
Hidratada Asociada al Cumplimiento Norma Emision para SO2”.

Este consiste en la instalacion de una planta productora de cal
hidratada, que sera utilizada en los equipos de desulfuracion
de las unidades generadoras de E.CLen CTTy CTM, con el fin
de dar cumplimiento a la Norma de Emisiones para Centrales
Termoeléctricas.

La planta se emplazaré en las instalaciones de CTM y la compafiia
se encuentra trabajando para incorporar un inversionista-operador
estratégico, que se haria cargo de la mayor parte de su inversiony
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operacion. El plazo previsto para la construccion total del proyecto
es de 48 meses y su vida Util se estima en 30 afios.

INFRAESTRUCTURA ENERGETICA MEJILLONES

Durante el afio 2013 la compafiia continu6 la evaluacion del
desarrollo de su principal proyecto de expansion de su capacidad
de generacion eléctrica, Infraestructura Energética Mejillones,
que considera dos unidades termoeléctricas de 375 MW brutos
cada una, que utilizan como combustible carbon pulverizado, y
sus instalaciones asociadas, que incluyen una nueva terminal de
descarga de graneles para su operacion. Esto le permite a E.CL
ofrecer la energia de este proyecto a clientes que requieran
suministro firme de largo plazo.

TEN

Con fecha 20 de Diciembre de 2013 el Directorio de la compafiia acordd
ejercer la opcion que Suez Energy Andino S.A. le concediera en Junio
de 2011 para adquirir el proyecto “Sistema de Transmision de 500 kV
Mejillones — Cardones”, que consiste en la construccion de una linea
de transmision en corriente alterna de doble circuito de 500 kV, de
una extension aproximada de 580 kilémetros, que permitira transmitir
energia entre Mejillones, en el SING, y Copiap0, en el norte del SIC. La
materializacién de este proyecto posibilita a E.CL ampliar su cartera
futura de clientes, incorporando a clientes libres y regulados del SIC.

MEJORAS DE EMISIONES (BLACK FOX PROJECT).

Con fecha 18 de enero 2011 el Sefior Presidente de la RepUblica
firma el nuevo Decreto Supremo que establece la nueva Norma de
Emision para Centrales Termoeléctricas, fecha tomada internamente
como inicio del proyecto.

Con fecha 23 de junio 2011 sale finalmente publicada la Norma, fecha
desde la cual comienza a contarse el plazo para el cumplimiento de
los requerimientos de dicha Norma.

La Norma publicada establece limites de emision de material
particulado (MP), diéxido de azufre (SO2) y 6xidos de nitrégeno
(NOx) que en el caso de E.CL y dentro del alcance del proyecto
sera de aplicacion en las unidades CTM 1y CTM 2 ubicadas en
Mejillones y en las unidades CTT 12, 13, 14 y 15 ubicadas en la
ciudad de Tocopilla.

E.CL ha contratado a la empresa Tractebel Engineering (TE) como
empresa Owner Engineering, la cual llev6 a cabo los estudios de
Pre y Factibilidad del proyecto.

Para una mejor optimizacion de los costos y una reduccion de los
riesgos de ejecucion, el proyecto se divide en 9 paquetes a saber:

* Package 1-BagFilters.

* Package 2a - Ash Handling Partial Retrofit.
« Package 2b — Ash Handling Total Retrofit.
e Package 3-ID Fans.

e Package 4 — DeNOX.

e Package 5 - Desalination Plant.

* Package 6 — Civil Works.

e Package 7-I1&C.

« Package 8 — Mechanical BOP.

« Package 9 - Electrical BOP.

ESTADO DEL PROYECTO A DICIEMBRE 2013:

Fecha de término planificada: 2015-08.
Fecha de término (target, incl. LTE): 2014-11.
Avance fisico: 83%.
Presupuesto total: 165,5 MUSD.
Presupuesto comprometido: 98 %.
Avance pagos: 83 %.

DETALLE POR PAQUETE:

¢ Package 1 - DeDust and DeSOx-Redecam: DeDust, las 6
unidades se encuentran con los filtros de manga operando.
DeSOx, se han realizado pruebas en la unidad 13, llegando
a cumplir con la nueva norma con un carbén con 0,7% de
contenido de azufre. El performance test en CTT15 muestra
que en uno de sus filtros el consumo es 20% superior para
llegar a los valores contractuales, mientras que en el otro filtro
(nuevo) el consumo es todavia mas alto.

* Package 2a - Ash Handling Partial Retrofit-CBMH: Finalizado.

* Package 2b — Ash Handling Total Retrofit-Noltec: performance
tests en unidades CTT12y 13 realizados. Contintian los trabajos
de construccion para las unidades CTT14, 15y CTM1y 2.

« Package 3 - ID Fans-CBI: en espera de evaluacion de resultados
del performance test de CTT14.

e Package 4 — DeNOx-FTI: unidades CTT12 y 13 operando con
los nuevos quemadores, OFA’s y molinos modernizados, ambas
unidades ya cumplen con la nueva normativa. Actualmente se han
insertado los quemadores en unidad CTM2, en espera de pruebas.
En la unidad 13 los resultados muestran valores mas bajos que los
contractuales y un incremento de la eficiencia cercano al 2%.

* Package 5 — Desalination Plant-IDE: en progreso de acuerdo
programa. Proceso de licitacion para el montaje e interconexion
se lanzaréa en febrero 2014.




Package 6 — Civil Works- Contratistas locales: actividades
principales finalizadas.

Package 7 — 1&C-Siemens: unidades CTT12, CTT13y CTM2
operando con los nuevos DCS'’s.

Package 8 — Mechanical BOP: absorbido en el paquete 5 para
la interconexion de la nueva planta de agua.

Package 9 — Electrical BOP: actividades principales finalizadas.

PRESURIZACION Y CLIMATIZACION SALAS
ELECTRICAS CTM - CTA/CTH.

Se elaboro el estudio de factibilidad para la implementacion en CTM
con el fin de mejorar las condiciones internas de la sala, debido a
que las condiciones actuales incrementan el riesgo de una explosion
por arco eléctrico en los interruptores alojados en la sala. El caso
de CTA/CTH seré evaluado mas adelante.

La implementacion del proyecto se culmind en el mes de julio del 2013.

CENTRO SOCIAL Y DE CAPACITACION EN TOCOPILLA

Se construyeron nuevas instalaciones para sustituir las antiguas
casas 1y 2, las cuales estaban destinadas al alojamiento de
huéspedes oficiales de la empresa.

La nueva edificacién considera doce recintos exclusivos de
habitacion, un estar, comedor y cocina en un solo ambiente, sala
de capacitacion con servicios higiénicos, terraza exterior cubierta,
y un médulo de lavanderia y quincho.

El complejo incorporé ademés un médulo que contiene una sala de
control de crisis, oficina y sala de reunién. Adicionalmente se construyo
un recinto separado tipo béveda para el almacenamiento seguro de
informacion mas un sistema de generacion eléctrica autdnomo.

El proyecto concluy6 su etapa de construccion en el mes de diciembre
y se encuentra en proceso levantamiento de puntos pendientes,
los cuales se esperan finalizar en el primer trimestre del afio 2014.

DISMINUCION EMISONES FUGITIVAS, SISTEMA DE
CARBON CTA-CTH

Debido a inconvenientes en la captacion de polvo en los sistemas
de transferencia de carbon en las unidades CTA y CTH, se estudia
y corrigen a través de este proyecto las deficiencias de disefio, de
tal manera de mejorar dichos sistemas en lo que a captacion de
polvo se refiere en las torres TT-3, TT-6 y Tripper CT-2Ay CT-2B.

El proyecto culmind su implementacion en diciembre del afio 2013
quedando para el inicio del afio 2014 el levantamiento de los puntos
pendientes. Este proyecto forma parte ademas de los trabajos
denominados “Punch List” del proyecto EPC de las unidades CTA/CTH.

MITIGACION IMPACTO ACUSTICO CENTRAL TERMICA!
TOCOPILLA

Durante el mes de junio de 2013, se dio inicio a este proyecto, el cual
consiste en evaluar e implementar soluciones técnicas en Central
Térmica Tocopilla a fin de disminuir el nivel de ruidos en el area.

El desarrollo global del proyecto incluye entre otras las siguientes

etapas:

- Evaluacion de la informacion existente.

- Realizacion de estudios complementarios.

- Desarrollo de plan general de mitigacion de ruidos en CTT.

- Implementacion durante el 2014 de las soluciones de acuerdo
alas prioridades establecidas.

FILTRACION TUBERIAS DESCARGA CTA/CTH

A fines de diciembre de 2012 se detecta filtracion en el sistema de
enfriamiento de CTA, lo que finalmente deriva en la detencion de
las dos unidades CTAy CTH el 04 de enero de 2013.

El proyecto consisti6 en la reparacion de las tuberias de enfriamiento
mas otras obras complementarias con el fin de restablecer la operacion
para posteriormente analizar una solucion a largo plazo. Las unidades
entraron finalmente en funcionamiento hacia finales de enero 2013.

MODIFICACION BAJANTE ESCALONADA CTA-CTH

Con lafinalidad de disminuir la turbulencia generada por la descarga del
agua enfriamiento de las unidades CTAy CTH, se estan construyendo
dos camaras disipadoras de hormigon que permitiran mitigar la energia
cinética provocada por el flujo y por ende la turbulencia.

INDICADORES DE GESTION.

e Cumplimiento en CAPEX: 98,56%.
» Cumplimiento en tiempo de los proyectos: 91,04%.
OPEX: 65% vs presupuesto 2013 viseé 01.
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GESTION

FINANCIERA

POLITICA DE INVERSION Y FINANCIAMENTO 2013

La politica de inversion de E.CL esté orientada a materializar
aquellos proyectos de inversién en generacién y transporte de
energia, que sean rentables y le permitan abastecer oportunamente
asus clientes actuales y potenciales, cumpliendo de esta forma con
su principal objetivo social. La politica de la Empresa consiste en
sélo emprender nuevos proyectos de generacion energética cuando
se cuenta con contratos de suministro eléctrico con clientes en una
proporcién significativa a la capacidad de generacion esperada
del proyecto.

Los excedentes de caja se utilizan, en primer lugar, para disminuir
el endeudamiento en el corto plazo de la Compafiia si lo hubiere.
En segundo lugar, se invierte en instrumentos de renta fija,
preferentemente en depdsitos a plazo y valores negociables,
de acuerdo a la politica de inversién y criterios de selecciony
diversificacion de cartera ya aprobados por el Directorio de la
Sociedad.

Con respecto a la politica de financiamiento, y siendo consistente
con los objetivos de corto y largo plazo de la politica de inversiones
de la Compaiiia, se procura proveer los fondos necesarios para
atender la operacion y permitir el crecimiento de la sociedad
utilizando los recursos internos que se dispongan y recursos
externos hasta un limite y con plazos que no comprometan la
solvencia ni la liquidez de la Sociedad, ni su calificacion de grado
de inversion.

INVERSIONES

E.CL realiza inversiones en instrumentos financieros de acuerdo con
los criterios de seleccién y diversificacion de cartera que determine
la administracion de la empresa, con el proposito de optimizar el
rendimiento de sus excedentes de caja. La politica de inversion de
recursos financieros de la empresa considera:

INSTRUMENTOS DE INVERSION

» Depositos a plazo

* Fondos mutuos renta fija

» Ventas con pactos de retrocompra

e Forwards por compensacion o entrega fisica de la moneda
e Opciones financieras

» Efectos de Comercio

LIMITES DE INVERSION

Son aquellos limites fijados por la empresa para realizar inversiones
en diferentes instrumentos financieros. Entre éstos podemos
nombrar:

a) Limites de inversién por emisor o Intermediario: no se podra
invertir mas de un 30% de la cartera en valores emitidos o
garantizados por un mismo emisor. Asimismo, la inversion por
intermediario quedara sujeta a la misma restriccion. Los limites
de inversidn por emisor e intermediario no tendran validez en
caso que la cartera de inversiones sea menor a 10 millones de
dolares.

b) Limites de Inversién por tipo de moneda: la inversion en valores
denominados en délares de los Estados Unidos de América sera
no menor al 80% del total de la cartera. Lo anterior servird como
seguro de cambio o cobertura natural para compromisos en
moneda extranjera denominados en dolares.

c) Clasificacién de Riesgo: La clasificacién de riesgo de los
instrumentos financieros debera ser al menos AA para los
instrumentos de largo plazo y de N1+ para los de corto plazo.
Asimismo, los intermediarios considerados deberan tener una
clasificacion de riesgo como filiales bancarias de su matriz, no
inferior a AA.



No se podra por ninguna circunstancia invertir en instrumentos
de renta variable o acciones nacionales o extranjeras.

d) Limites de inversion por grupo financiero: No se podra
invertir mas de un 30% de la cartera de inversion en valores
0 en instrumentos emitidos o garantizados por emisores
pertenecientes a un mismo grupo financiero. Se usard como
definicién de Grupo Financiero la circular N°1030, y las que la
complementen y actualicen, de la Superintendencia de Valores
y Seguros.

ACTIVIDADES FINANCIERAS

Nuestras principales actividades de financiamiento durante el afio
2013 fueron las siguientes:

» Eldia15de enero de 2013, E.CL pagé intereses del bono 144-A
por la cantidad de US$11,25 millones.

» Eldia31demarzode 2013, CTH pagd la primera cuota de capital
e intereses bajo su préstamo con E.CL por un total de US$13,6
millones.

» EI16 de mayo de 2013, E.CL pag6 dividendos por un monto de
US$56,2 millones, con cargo a las utilidades del afio 2012.

e Eldia 17 de junio de 2013, CTA pagé la quinta cuota de capital
de su financiamiento de proyecto por la cantidad de US$5,8
millones mas los intereses devengados en el periodo.

» EI30de Septiembre de 2013, CTH pagé la segunda cuota de
capital e intereses bajo su préstamo con E.CL por un total de
US$13,2 millones.

» El16 de diciembre de 2013,CTA pago6 la sexta cuota de capital
de su financiamiento de proyecto por la cantidad de US$5,8
millones mas los intereses devengados en el periodo.

ANALISIS EEFF

E.CL report6 una utilidad neta de US$17 millones en el cuarto
trimestre y de US$39,6 millones en el afio. EI EBITDA alcanzé
US$60,4 millones en el trimestre y US$251,5 millones en el afio.
los ingresos por energia y potencia de la compafiia disminuyeron
levemente debido al menor precio monomico promedio, el que
contrarrest6 un aumento en las ventas fisicas de energia. El afio
2013 fue afectado por la menor disponibilidad de gas en el sistema

asi como por mantenciones de centrales, tanto de E.CL como de
otros operadores especialmente en el segundo y el cuarto trimestre.
Esto se tradujo en mayores niveles de generacion de electricidad
con combustibles mas caros, como el petréleo, y un aumento de
pagos por sobrecostos de generacion en el sistema.

POLITICA DE COBERTURA

Nuestra politica de cobertura de riesgos financieros intenta
proteger a la compaiiia de ciertos riesgos segun se detalla a
continuacion:

¢ Riesgos inherentes al negocio y exposicion a las fluctuaciones
de precios de combustibles: nuestra politica es proteger a la
compafiia de estos riesgos hasta donde sea posible mediante
la indexacion de las tarifas de energia incorporadas en
nuestros contratos, procurando que la mezcla de combustibles
considerada en nuestras tarifas y su indexacién sea un buen
reflejo de la composicion de las fuentes de combustibles
utilizada en nuestra generacion de electricidad.

* Riesgo de tipos de cambio de monedas: Debido a que la mayor
parte de nuestros ingresos y costos estan denominados en
délares y a que buscamos tomar deuda en délares, nuestra
exposicion al riesgo de fluctuaciones en los tipos de cambio es
limitada.

* Riesgo de tasa de interés: Procuramos mantener una porcion
significativa de nuestra deuda de largo plazo a tasas de interés
fijas para minimizar el riesgo de fluctuaciones en las tasas
de interés. Al 31 de diciembre de 2013, un 82% del total de
nuestra deuda financiera, que ascendia a un monto total de
capital de US$758 millones, estaba a tasa fija. EI 18% restante
correspondia a la porcion no cubierta del financiamiento del
proyecto de CTA, la cual esta basada en la tasa LIBOR de 180
dias.

+ Riesgo de crédito: Estamos expuestos al riesgo de crédito en
el curso normal de nuestro negocio y al momento de invertir
nuestros saldos de caja. En nuestro negocio de generacion
eléctrica, nuestros clientes son grandes compafiias mineras de
reconocida solvencia que por lo general presentan un bajo nivel
de riesgo. También consideramos el riesgo financiero de nuestras
contrapartes al momento de tomar instrumentos derivados de
cobertura de tipo de cambio o de tasa de interés, y contamos con
limites maximos para inversiones con cada contraparte para el
manejo de nuestro grado de riesgo de crédito.
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TRANSACCIONES BURSATILES

Resumen de las transacciones de la accion de E.CL S.A. de los
Gltimos tres afos.

Acciones Precio
Afio 2013 Transadas Monto Transado  promedio
1° trimestre 129.155.142 $141.287.392.098 | $1.094
2° trimestre 75.197.187 $70.828.081.639 $942
3° trimestre 77.548.265 $57.171.966.951 $737
4° trimestre 57.639.633 $41.305.577.571 $717

Acciones Precio
Afo 2012 Transadas Monto Transado  promedio
1° trimestre 68.470.354 $94.170.843.651 $1.375
2° trimestre 93.260.203 $113.720.244.870 $1.219
3° trimestre 58.221.700 $66.501.198.679 $1.142
4° trimestre 82.177.072 $94.650.650.035 $1.152

Acciones Precio
Afio 2011 Transadas Monto Transado  promedio
1° trimestre 624.471.898 | $752.974.903.082 | $1.206
2° trimestre 198.329.813 $259.660.195.112 | $1.309
3° trimestre 72.245.214 $89.195.045.285 $1.235
4° trimestre 69.152.494 $89.921.497.092 $1.300

DIVIDENDOS

POLITICA DIVIDENDOS

La politica de dividendos de E.CL consiste en pagar los minimos
legales pudiendo aprobarse dividendos por sobre ellos si las
condiciones de la compaiiia lo permiten. Cada afio el Directorio
propone un pago de dividendos segun los resultados financieros, los
recursos liquidos disponibles y los requerimientos de financiamiento
estimados para inversiones de capital. El dividendo propuesto
por nuestro Directorio debe ser aprobado en Junta Ordinaria de
Accionistas, segun lo establece la ley.

La Junta Ordinaria de Accionistas, celebrada el 23 de abril de 2013,
aprobo la politica de dividendos propuesta por el Directorio de la
Sociedad, la cual result6 en el reparto de dividendos por un monto
equivalente al 100% de la utilidad neta del ejercicio fiscal 2012.
Como consecuencia, el dia 16 de mayo de 2013, E.CL procedi6 a
pagar a sus accionistas un dividendo definitivo de US$56.178.411,82,
equivalente al 100% de la utilidad neta del afio 2012.

DIVIDENDOS ULTIMOS ANOS

Los dividendos distribuidos en los Gltimos son los siguientes:

Fecha Dividendo US$ Accion
22.05.2006 Dividendo Definitivo N° 15 0,00151
22.05.2006 Dividendo Adicional N° 1 0,00099
09.05.2008 Dividendo Definitivo N° 16 0,03599
09.05.2008 Dividendo Adicional N°2 0,02300
19.11.2008 Dividendo Provisorio N° 8 0,10735
18.12.2008 Dividendo Provisorio N° 9 0,01752
08.05.2009 Dividendo Definitivo N°18 0,01650
10.05.2010 Dividendo Adicional N° 20 0,00177
10.05.2010 Dividendo Definitivo N° 19 0,07322
05.05.2011 Dividendo Adicional n°21 0,09505
25.08.2011 Dividendo Provisorio N°22 0,02373
16.05.2012 Dividendo Definitivo n° 20 0,06104
16.05.2013 Dividendo Definitivo N° 21 0,05333

UTILIDAD DISTRIBUIBLE

De conformidad con los estados financieros de la sociedad, la
utilidad al 31 de diciembre de 2013 es la siguiente:

Utilidad Distribuible MUS$
Utilidad del Ejercicio 2012 56.178
Total Utilidad Ejercicio 2012 56.178
Menos Dividendos Provisorios Pagados -
Resultado Distribuible del Ejercicio 2012 56.178
Dividendos Defipitivos_ aﬁc_J ?012 Pagados 64.301
con cargo a Utilidad Ejercicio 2011
UTILIDADES ACUMULADAS AL 31.12.2012

Provision legal 30% Dividendos 2012 16.854
Reverso provision legal afio 2011 28.581
Reserva futuros Dividendos y Resultados

Acumulados por Distribuir SRS
Total utilidades acumuladas al 31.12.2012 338.757
Dividendos Defi_nitivos_ aﬁ(_) ?013 Pagados 56.178
con cargo a Utilidad Ejercicio 2012

Provision legal 30% Dividendos 2013 11.875
Reverso provision legal afio 2012 16.854
Utilidad del Ejercicio 2013 39.584
Dividendos Provisorios Pagados 2013 -
Resultado Distribuible del Ejercicio 2013 327.142

SEGUROS

E.CL y sus afiliadas mantienen distintas pélizas de seguros que
cubren bienes fisicos de las empresas tales como unidades de
generacion, subestaciones eléctricas, puerto, canchas de carbon,
talleres, oficinas y distintas dependencias de cada sitio industrial;
cuentan con coberturas alineadas con las estimaciones de pérdida
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FACTORES

DE RIESGO

Como parte del desarrollo normal del negocio, E.CL se encuentra
expuesta a una serie de factores de riesgo que pueden impactar
su desempefio, y que son monitoreados periodica y cercanamente
por el Area de Riesgos de la empresa. Los principales riesgos de
la Compafiia son clasificados en tres categorias: Estratégicos,
Financieros y Operacionales.

En relacion a los Riesgos Estratégicos se pueden mencionar los
regulatorios, donde E.CL ha establecido una cercana, transparente
y proactiva relacion con las autoridades gubernamentales y las
entidades regulatorias, con el fin de cooperar en iniciativas de
perfeccionamiento del actual marco legal en el que se encuadran
las actividades de la Compafiia. También tienen gran importancia
los relacionados al medio ambiente, y sin perjuicio de que E.CL
cumple con todas las normativas aplicables en esta materia, la
Compafiia se encuentra en constante busqueda y desarrollo de
acciones que le permitan coexistir de manera amigable con su
entorno. Respecto a los riesgos Operacionales destacan los riesgos
asociados a la cadena de suministro de combustibles, donde el
terminal de regasificacion de GNL en Mejillones, propiedad de
GNLM -filial de GDF SUEZ- el cual tiene una capacidad de 5,5
Mma3/dia, suficientes para generar aproximadamente 1.100 MW
de energia eléctrica, juega un rol fundamental en la mitigacion; ya
que esta infraestructura permite a E.CL tener acceso seguro a este
combustible para el suministro de energia a sus clientes.

Lo mencionado anteriormente, junto a la mantencion de inventarios de
combustibles minimos de operacion, el contar con proveedores de gran
confiabilidad, asi como el disefio de adecuadas politicas de contratacion
con los clientes de E.CL, han permitido mitigar los riesgos vinculados con
el suministro de combustibles y la volatilidad de sus precios.

Los riesgos Operacionales también son manejados con la
implementacion de las mejores practicas de la industria a nivel
mundial, dentro de las cuales se incluyen los mantenimientos
preventivos y predictivos. Sin embargo, como medida adicional,

la Empresa cuenta con pdlizas de seguro para sus activos, con la
finalidad de tener cobertura frente a eventos inesperados.

En cuanto a los Riesgos Financieros, tales como los crediticios o
de no pago por bienes o servicios ya entregados, son minimizados
a través de criterios y procedimientos en la seleccién de los
contratistas y proveedores, que aseguran su calidad y confiabilidad
para establecer relaciones comerciales.

CLASIFICACION DE RIESGO

» EnDiciembre del 2013 la Agencia de Calificacion de Riesgo
Standard & Poor’s elevo la clasificacion de E.CL desde ‘BBB-’ a
‘BBB’, destacando que la empresa eléctrica tiene una relevancia
estratégica para su controladora GDF SUEZ en la vision de largo
plazo del grupo. La agencia argumenté que E.CL representa un
negocio rentable con un perfil de riesgo de negocio “satisfactorio”.

* ICR Clasificadora de Riesgo ratificé en Categoria “A” con
tendencia “Estable” la solvencia de la Compafiia y en Categoria
“Primera Clase Nivel 3” los titulos accionarios.

« Fitch Ratings ratifico la clasificacion de riesgo de E.CL S.A. en
“A”, manteniendo la clasificacién de sus acciones en “Primera
Clase Nivel 2 con perspectiva “Estable”. ” Segun la clasificacion
de riesgo internacional, E.CL se mantuvo en “BBB-".

CLASIFICACION DE RIESGO INTERNACIONAL

| | Solvencia | Perspectivas |
Standard and Poor’s | BBB | Estable
Fitch Ratings | BBB- | Positiva
CLASIFICACION DE RIESGO NACIONAL

Solvencia| Perspectivas | Acciones

|
Feller - Rate | A+ | Estable | 1° Clase Nivel 2
Fitch Ratings | A | Positiva | -
ICR | A | Estable | 1°Clase Nivel3

SISTEMA DE CONTROL INTERNO

E-CL ha trabajado intensamente en los ultimos afios en el
fortalecimiento de su ambiente de Control Interno, formalizando y
automatizando varios procesos y procedimientos. Actualmente se
encuentran operativas politicas y programas que ayudan a prevenir
el fraude y a asegurar una operacion que salvaguarda la integridad
de los activos y evita pérdidas por irregularidades.






GDF S ez

DESARROLLO

SOSTENIBLE

MEDIO AMBIENTE

Desde junio del afio 2006, E.CL mantiene la certificacion de su
sistema de gestién bajo los estandares internacionales 1S014.001.

A nivel normativo los principales cambios tienen relacién con la
entrada en vigencia de la Norma de Emisiones para Centrales
Termoeléctricas (Decreto Supremo N°13/2011) y en especial el limite
de emision de material particulado medido en las chimeneas de las
unidades generadoras, el Protocolo de Validacién de los Sistemas
de Monitoreo Continuo de Emisiones (Resolucién N°57/2013) y
el Nuevo Reglamento del Sistema de Evaluacion de Impacto
Ambiental (Decreto N°40/2012). Ademas, durante el afio 2013 la
Superintendencia del Medio Ambiente promulgé 13 resoluciones
relativas a normas e instrucciones de caracter general, en las cuales
se establecen criterios de validacion de equipos de medicién y
entidades de inspeccién, criterios de localizacion de estaciones de
monitoreo de calidad del aire y obligaciones de remitir informacion,
entre las principales.

E.CL ha dado cabal cumplimiento a la informacion requerida por
la autoridad ambiental, en particular cargando en la pagina WEB
de la Superintendencia del Medio Ambiente todos los informes
de monitoreo ambiental exigidos por Resolucion de Calificacion
Ambiental.

Durante el afio 2013 la Superintendencia del Medio Ambiente,
junto con otros organismos con competencia ambiental realizd
fiscalizaciones a las principales resoluciones de calificacion
ambiental (RCA) de las instalaciones de Central Mejillones y
Central Tocopilla, no identificando no conformidades durante
las inspecciones ambientales en terreno, como tampoco en la
posterior revision documental de los informes de monitoreo
ambiental asociados a las respectivas RCA. Los informes de
fiscalizacién son publicos y estan disponibles en la pagina WEB
de la Superintendencia de Medio Ambiente. Las fiscalizaciones

realizadas por la autoridad ambiental no han arrojado sanciones
haciaE.CL.

La gestion ambiental operacional durante el afio 2013 estuvo
enfocada principalmente en la validacion de los sistemas de
monitoreo continuo de emisiones (CEMS, por sus siglas en inglés)
en todas las unidades generadoras de Central Tocopillay Central
Mejillones. A través de laboratorios de medicion autorizados se
inicié un proceso de validacion de 7 equipos CEMS, realizando los
ensayos establecidos en el Protocolo de Validacién y presentando
los informes de resultados para la aprobacién de las autoridades.
Afines del 2013 la autoridad ambiental aprobd y certifico el CEMS
instalado en la Unidad 16 mediante la Resolucion N° 1491, Respecto
de las unidades de respaldo del sistema eléctrico(unidades Turbogas
de Tocopilla e Iquique), se presentaron informes para determinacion
de sus emisiones mediante metodologias alternativas, es decir,
estimar las emisiones en funcién del consumo de combustible y sus
caracteristicas, encontrandose aprobado por la Superintendencia
del Medio Ambiente el uso de esta metodologia en las unidades
Turbogas N°1, N°2'y N°3 de Tocopilla y unidad Turbogas de Central
lquique mediante las Resoluciones N° 1493y N° 1946.

Durante el afio 2013 se registraron dos incidentes ambientales,
uno en Central Tocopillay otro en Central Mejillones, en linea con
el promedio logrado en los Gltimos afios, tal como lo muestra la
siguiente Tabla N° 1:

N° Incidentes Ambientales

afio Significativos

2007 33

2008 30

2009 7

2010 2

2011 1

2012 1

2013 2
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Respecto del cumplimiento del Plan de Descontaminacion
Atmosférico de Tocopillay su zona circundante, este fue fiscalizado
por la Superintendencia del Medio Ambiente mediante el “Examen
de Informacion” del primer semestre del afio 2013, identificandose
solamente una desviacion administrativa en la informacion
reportada.

Las emisiones de material particulado respirable estimadas
utilizando factores de la Agencia Ambiental de Estados Unidos
(US EPA) alcanzaron las 109 toneladas/afio, valor muy inferior al
limite de 2.002 ton/afo establecido en el plan de descontaminacion.
Lo anterior obedece a la implementacién y operacion de todas
las unidades carboneras con sistemas de filtros de mangas,

al no despacho de las unidades de petréleo pesado a partir del
segundo semestre y a todas las mejoras efectuadas para el
control de las emisiones fugitivas de material particulado. Las
principales actividades operacionales para el control de fuentes
fugitivas de material particulado son: tratamiento del carbén con
productos supresores de polvo adicionados durante el transporte
por correas y su almacenamiento en cancha; el confinamiento de
correas transportadoras, el programa de limpieza y uso de equipos
barredores y aspiradores.

La Tabla N° 2 presenta los resultados de las principales fuentes de
emision de material particulado en Central Tocopilla.

Emisiones MP10

Tipo de Fuente Fuentes Consideradas Fuentes estimadas (ton/afio)
Unidad 10 19,0
Unidad 11 13,3
Unidad 12 7,6
Unidad 13 8,6
. . ) Unidad 14 25,3
Fuentes Fijas Central Termica Tocopilla Unidad 15 14.2
Turbina TG1 0,3
Turbina TG2 0,2
Turbina TG3 7,4
Total (ton/afio) 95,9
Carga de carbon a Tolva 0,03
Descarga de carbén a pila 0,03
) , Carga de carbén atorre de transferencia 0,03

Manejo de Carbon . . .
Erosion edlica en pilas de carbon 0,000
Operacion de arrastre de material por maquinarias 8,1
Motor Maquinarias 3,6
. Carga de cenizas 0,003
Fuentes Fugitivas - - —

Re suspension de MP por transito de maquinarias 0,4
Transito de camiones MP por combustién 0,004
Manejo de Cenizas Descarga.l de cenizas. . . 0,003
Combustién de maquinarias en vertedero cenizas 0,15
Operacion de maquinarias en vertedero cenizas 0,70
Erosion edlica en vertedero 0,001
Total emisiones fugiticas 13,0
Total emisiones CTT (ton/afio) 108,9
Plan de descontaminacion (ton/afio) 2.002,0

Las concentraciones de material particulado respirable (PM10)
medidas en la estacion de calidad del aire localizada en la Escuela
E-10 de la ciudad de Tocopilla durante el afio 2013 presentan
una reduccion respecto de las concentraciones medidas en los
afios 2011y 2012. El promedio anual de PM10 para el afio 2013
corresponde a 50 ug/m3N.

Respecto del cumplimiento de la norma trianual de PM10, para el
periodo enero 2011 a diciembre 2013 (36 meses), aln se presentan
valores sobre el limite de 50 ug/m3N.

En el caso de la calidad del aire en Mejillones, evaluado
principalmente como concentracion de material particulado
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respirable en la estacion ubicada en la Escuela Juan Jose Latorre
(sector urbano norte de Mejillones), la concentracion promedio del
afo 2013 corresponde a 31,1 ug/m3N y la concentracion trianual
para el periodo enero 2011 a diciembre 2013 corresponden a 30,1
ng/m3N. Todos los valores medidos se encuentran por debajo de
los limites normados.

Finalmente, los programas de monitoreo del medio marino realizados
en la Bahia de Mejillones y Bahia Algodonales (Tocopilla) no
han identificado impactos ambientales, manteniéndose todos
los parametros de monitoreo dentro los valores histéricamente
medidos. Adicionalmente a los programas de monitoreo en ejecucion
se implement6 un programa de monitoreo de la pluma térmica en el
sector de las descargas del sistema de enfriamiento de las unidades
de Central Tocopilla.

INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION

Desde el 2010 la compafiia definié a la innovacion como parte
importante de su modelo de gestion, implementando un sistema
que sea capaz de apoyar y favorecer el cumplimiento de sus
objetivos estratégicos. En este contexto, la generacion de valor
se consigue a través de una gestion integral y abierta, es decir:
fomentando la participacion de todos los niveles de la organizacion
e invitando a empresas especialistas, emprendedores y/o centros
de investigacion a ser parte del proceso.

La gestién del 2013 gener6 como resultado un portafolio de
proyectos de innovacion que llevé al establecimiento de 42
iniciativas activas. Lo anterior se logro levantando mas de 380 ideas
en distintos talleres desarrollados en todos los centros de trabajo
de la empresa, cuyos focos fueron la Rentabilizacion de Residuos,
Eficiencia Energética, Disponibilidad Equipos, Optimizacién de
Procesos, y Nuevos Modelos de Negocio y Contratos. Las iniciativas
implementadas en el 2013 se suman a los de afios anteriores en
generar resultados tangibles que se reflejen en menores costos o
mayores ingresos o eficiencias.

Parte esencial del proceso de innovacion al interior de E.CL se
enmarca en el concepto de desarrollo de un Ecosistema Industrial.
Através de éste se busca crear polos de desarrollo alrededor de las
centrales de E.CL, es decir: una red de empresas que comparten
en un mismo habitat y que se interrelacionan entre ellas a través
del aprovechamiento e intercambio de materiales, de manera
que el residuo o subproducto de una es materia prima para otras.
Con esta dindmica se busca mejorar la calidad ambiental de las

localidades donde opera la compafiia (a través de la minimizacién
de los impactos generados por el proceso productivo) y a la vez
fomentar el desarrollo econémico local y la generacion de empleo
(creacion de valor compartido).

Las iniciativas que actualmente son parte del Ecosistema Industrial
de E.CL son:

PISCICULTURA DE COBIA CON AGUAS EFLUENTES DE

LA CENTRAL TERMOELECTRICA DE MEJILLONES.

La Cobia es un pez marino que habita en aguas tropicales y
subtropicales del mundo. Se trata de un pescado gourmet, cuya
carne es muy apetecida en restoranes de Asia y Estados Unidos.
China, Vietnam y Panama son hoy en dia los principales actores,
con una produccion total de 35.000 ton/afio (segln datos de la
FAO). Las bajas temperaturas del mar chileno no permiten la vida
y desarrollo de esta especie. Sin embargo, se ha vislumbrado la
existencia de una interesante oportunidad de cultivo comercial
utilizando la energia térmica contenida en las aguas de descarga
del proceso de generacion de las unidades de E.CL (entre 24y 29°
C), oportunamente vertida en estanques construidos especialmente
paraello.

Es asi como, en conjunto con un emprendedor local con vasta
experiencia en el cultivo y engorde de peces en piscicultura de
recirculacion, a partir del afio 2012 se ha empezado a materializar
un proyecto piloto utilizando las aguas de retorno al mar de las
centrales térmicas de Mejillones.

El afio 2013 ha sido clave para poder validar técnicay
econémicamente este proyecto, puesto que se han realizado
tres ciclos productivos a partir de ovas embrionadas importadas
de Estados Unidos, culminando el afio con una cosecha parcial,
procesamiento y un evento de degustacion que conto, entre otros
asistentes, con la presencia del Alcalde de Mejillones, el Director
Nacional de Sernapesca e importantes ejecutivos de E.CL. Los
logros del afio incluyen el haber sentado las bases de un sistema
productivo, el haber conseguido una prérroga en la autorizacion
para la importacion de ovas y la implementacion de la lombricultura
asociada al cultivo de peces, todo lo cual ha sido materializado
con la colaboracion de un grupo de pescadores artesanales de
Mejillones.

El foco principal de la siguiente etapa estara en la validacion
comercial del proyecto.
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PLANTACIONES DE BIOMASA

El proyecto de produccion de Biomasa a gran escala, actualmente
en etapa de factibilidad, representa una de las iniciativas mas
maduras entre las que se estan desarrollando en E.CL en el marco
del Ecosistema Industrial. Los cultivos de nopales y paulonias,
plantados en 7 hectareas cerca de Mejillones, son regados con
agua desmineralizada de descarga del proceso de generacion
eléctricay seran utilizados para el secuestro CO2 y la generacion
de energia limpia en forma de biomasa. A lo largo de los tres afios
que lleva el proyecto se ha trabajado en mejorar su eficiencia
mediante el uso de sustratos adecuados, diferentes regimenes de
riego y control de plagas, entre otros manejos. Las plantaciones
de nopales y paulonias se han promovido dentro de la comunidad,
encontrando bastante entusiasmo.

Ademas de la oportunidad que presentan estas plantaciones para
su uso como combustible limpio y renovable, tienen como finalidad
absorber el didxido de carbono presente en el aire durante su ciclo
de vida, disminuir la huella de carbono relacionada con el transporte
de combustible de la empresa y generar nuevos negocios y puestos
de trabajo locales.

PLANTA PILOTO DE CO-COMBUSTION

La planta piloto de combustién de carbon y biomasa (co-
combustion), inaugurada en octubre pasado, fue desarrolladay
construida en el marco de un proyecto de I+D ejecutado por la
Universidad de Concepcién, en conjunto con las empresa E.CLy
BSQ, con el apoyo de fondos de Conicyt.

Uno de los principales objetivos de esta iniciativa consiste en
avanzar en el desarrollo de la co-combustion carb6n-biomasa,
permitiendo probar estos combustibles y determinar los escenarios
técnicos y econémicos propicios para la utilizacién de diversos
combustibles tales como: biomasa, neumaticos, basura, turba 'y
distintos tipos de carbdn en estos procesos. Al mismo tiempo, se
considera la medicion de las emisiones asociadas y la capacitacion
del capital humano que en el futuro desarrollara este tipo de
proyectos.

La planta piloto tiene una potencia de 250 kW en promedio y se
ubica en las dependencias de la Unidad de Desarrollo Tecnoldgico
(UDT) de la Universidad de Concepcion, en la comuna de Coronel.
Lainstalacion tiene 6,15 metros de alto y 11,30 metros de largo y
se alimenta cada hora con de 50 kg de carbon, 20 kg de pellets de
biomasay 10 kg de caliza, como maximo.

Laimportancia estratégica de la iniciativa para E.CL es que, a través
de esta, se busca replicar a pequefia escala las centrales Hornitos
y Andina (ubicadas en Mejillones), las que se caracterizan por
utilizar la tecnologia denominada de Lecho Fluidizado Circulante,
que permite usar un amplio rango de combustibles sélidos como
carbon o biomasa entre otros.

La co-combustién del carbdn con biomasa es una Energia
Renovable difundida en el mundo, especialmente en paises como
Dinamarca, Alemaniay Espafia. Cuenta con la aprobacion del panel
intergubernamental de las Naciones Unidas para el cambio climatico
y se encuentra inserta en la Politica Energética Comun de la Union
Europea, al ser considerada una energia renovable que contribuye
alareduccion de emisiones de gases de efecto invernadero. En
Chile alin es una energia poco desarrollada y que no es oficialmente
reconocida como energia renovable.

MATERIALES DE CONSTRUCCION CON CENIZAS

Lainiciativa, que apunta a la creacion de materiales de construccion
a partir de las cenizas generadas por el proceso productivo,
considera dos etapas principales. La primera esta representada
por la creacion de una planta de purificacion de cenizas que
permita por un lado recuperar carbdn inquemado presente en
las cenizas para ser reutilizado en el proceso productivo y, por
el otro, separar cenizas aptas para convertirse en material de
construccion (ladrillos, baldosas, adoquines, etc). La segunda se
enfoca en el proceso de aglomeracién y prensado para la obtencion
de materiales de construccion a partir de materiales reciclados y
que sean aptos para la para la obtencion de la certificacion LEED
(proyectos sustentables).

El modelo de negocio, que cuenta con el apoyo financiero de CORFO
y se desarrolla en los terrenos de la empresa que se utilizan para la
disposicion final de las cenizas, considera la asociacion de E.CL con
un empresario externo, que habfa iniciado estudios tendientes a
resolver esta problematica, contando ademas con vasta experiencia
universitaria y en instituciones como ENDEAVOR y Fundacion
Emprender, entre otras.

La implementacion del piloto ha considerado durante el 2013
la compra de equipos, la construccién de instalaciones y la
materializacidn ensayos a escala de laboratorio. Para el 2014
se espera dar inicio a la fabricacién de los primeros materiales
preformados (tales como como adoquines, adoremos, ladrillos y
bloques), para luego iniciar los procesos de certificacion para uso
en construccion.
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Al igual que otros proyectos del ecosistema industrial, los
materiales de construccion fomentaran el desarrollo econémico
local y crearan nuevos empleos para la poblacion.

GAS NATURAL VEHICULAR

El proyecto consiste en entregar las condiciones necesarias
para funcionar con gas natural como fuente de energia para el
transporte a las comunidades donde E.CL realiza sus operaciones.
Lo anterior ocurre a través de la creacion de una red de estaciones
de servicio de gas natural, tanto para vehiculos de la empresa
como para automoviles de la comunidad. La iniciativa apunta a
reducir las emisiones de gases contaminantes provenientes de
los vehiculos del sector, generar valor para E.CL a través de la
utilizacion de combustible proprio y entregar a los taxistas locales
una oportunidad para mejorar sus resultados financieros.

El piloto se ha desarrollado en Tocopillay se encuentra en fase de
implementacion desde noviembre de 2012, fecha a partir de la cual
se hainiciado la conversién de la flota de taxi de la ciudad y el uso
de parte de los vehiculos de la empresa.

MICROALGAS

Lainiciativa pretende utilizar las emisiones de CO2 de las centrales
térmicas como alimento para cultivar micro algas en piscinas que
utilizan el agua de refrigeracion de las centrales, las que serviran
como insumo para generar biodiesel. Adicionalmente, el cultivo
entrega proteinas, carbohidratos, biopolimeros, pigmentos y biogas
como subproductos. De esta manera, a través de la absorcion del
diéxido de carbono, el proyecto contribuye a la reduccién de las
emisiones al ambiente y, al utilizarla para un nuevo ciclo productivo,
crea valor para la comunidad y la compaiiia, que se traducira en la
comercializacion de subproductos y generacion de nuevos puestos
de trabajo.

El proyecto, que cuenta con el apoyo financiero de CORFO, se
desarrolla a través de dos Consorcios en los que participan
universidades y empresas especializadas.

Durante 2013 el Consorcio Desert Bioenergy - conformado por
E.CL (41,2%), la Universidad de Antofagasta (30,9%), Prodalmar
Ltda. (12,4%), la Universidad de La Frontera (10,4%) y Molinera
Gorbea (5,2%) - halogrado importantes avances, destacandose
la implementacion de la planta piloto de micro algas ubicada en
la Central Termoeléctrica de Tocopilla, la inyeccion de gases de
combustion en los sistemas de cultivo y la implementacion de la

planta piloto de biodiesel y biogés, lo que convierte a la central en
una de las pocas a nivel internacional en integrar en un solo lugar
desde la produccién de micro algas hasta la produccion de biodiesel.

En lo que respecta al Consorcio “Algae Fuels” - conformado por
Manafuels S.A. (35%), E.CL (27%), COPEC (25%) y la Pontificia
Universidad Catélica de Chile (13%) — éste opera a través de dos
laboratorios de campo, de una hectarea de produccién cada uno.
El Laboratorio de Campo 1, que se ubica en la Central Térmica de
Mejillones, se encuentra en el proceso de construccion de piscinas
de mayor tamafio (150 m3) para iniciar la produccion de biomasa
microalgal para biodiesel en mayor escala, utilizando agua de
mar y capturando CO, proveniente de la chimenea de descarga
de las Unidades de Generacion. Durante el afio 2013, se obtuvo
mayor cantidad de diesel industrial el cual se probé en motores
estacionarios. Adicionalmente, se terminé la construcciony
habilitacion de un moderno y completo laboratorio que permitira
realizar nuevas investigaciones, a la vez que posibilitara la estadia
de investigadores de universidades locales y extranjeras. En el
Laboratorio de Campo 2, que se ubica en el desértico sector de La
Tirana (Iquique), se termind la construccion de tres piscinas de 80
m3, lo que permitira la produccion y comercializacion de mayores
cantidades de biomasa microalgal destinada a la alimentacion animal
y acuicola. Se realizaron diferentes pruebas de nutracéuticosy se
decidi6 comenzar el 2014 con la fabricacién de Spirulina en tres
variedades para su comercializacion en el mercado nacional.

SALICORNIA

El proyecto, que se encuentra en su segundo afio de operacion,
considera el cultivo en Mejillones de la salicornia, una planta que
crece en condiciones extremas y que se riega con agua de mar
reutilizada de las operaciones. A través de la colaboracion con
la Universidad de Antofagasta y la Corporacién de Desarrollo
Productivo de Antofagasta se busca la generacion de la informacion
necesaria para la propagacion de la especie, el manejo de la misma
y las condiciones de certeza en pardmetros de fijacién de CO2 para
la region de Antofagasta.

Las plantas establecidas a principio del 2013 han dado buenos
resultados, esperandose 3.000 plantas adicionales durante el 2014.

SISTEMA DE GESTION PARA CALIDAD Y
MEJORAMIENTO CONTINUO

Durante el afio 2013 E.CL continué con el proceso de mejora en
el desempefio organizacional, a través del aprendizaje y mejora
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continua de sus procesos. El Sistema de Gestion de la empresa
(SGI) fue auditado por la empresa certificadora AENOR, efectuando
la primera auditoria de seguimiento desde la recertificacion
realizada el afio 2012 bajo los estandares internacionales de medio
ambiente 1SO 14001:2004, calidad 1SO 9001:2008 y Seguridad y Salud
Ocupacional OHSAS 18001:2007.

Los resultados de la auditoria confirmaron la madurez del sistema
de gestién: E.CL mantuvo sus certificaciones

RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL (RSE

E.CLy sus filiales dedicadas al negocio eléctrico y negocios
afines reconocen que la operacion de sus activos y el crecimiento
responsable son fundamentales para el cumplimiento de sus
objetivos, asi como también, el relacionamiento con sus diferentes
grupos de interés, a través de la gestion de sus expectativas.

El enfoque propuesto en E.CL para una politica de sustentabilidad
y RSE considera a la empresa como parte integral de una
Comunidad, la que a su vez esté inserta en un entorno que
incluye y se caracteriza por variables econémicas, sociales y
medioambientales. Cada uno de los actores que componen la
comunidad esté relacionado con los demés y su actuar, tal como
ocurre en todo &mbito de la vida, genera impactos positivos y
negativos a la vez. En lo que se refiere a la empresa, la estrategia
de sustentabilidad considera fortalecer los impactos positivos
producto de su operacion y mitigar los impactos negativos a través
de la implementacion de iniciativas de valor compartido. Lo que
ocurre en términos operativos es que se definen acciones de RSE
Reactiva, las que generan exclusivamente un beneficio comunitario,
tales como Cultura, Deporte, Recreacion e Infraestructura
comunitaria, y otras denominadas de RSE Estratégica, que poseen
ademas la caracteristica de impactar positiva y directamente a
la generacion de valor, a través de la Generacion de empleo, el
fortalecimiento del Desarrollo Econémico local y la Disminucion
del impacto ambiental.

Enlo que respecta a la gestion de aportes, estos estan enmarcados
dentro de una politica que tiene como valores la igualdad de
oportunidades y de trato, ademas del respeto de la normativa
internay legal vigente.

Para conseguir la mayor eficacia posible, dependiendo de cada
contexto, se definen los focos y, luego, se disefian y revisan los
mecanismos de decision. Es asi como, durante el afio 2013, con el fin
de alcanzar mayor eficacia y efectividad en los aportes otorgados

por la empresa, la politica de relacionamiento con la comunidad
ha sido enriquecida con la constitucion en Tocopilla de una Mesa
de Trabajo conformada por representantes de la Comunidad, de la
Municipalidad local y E.CL. El fin principal de dicha instancia es el
de sistematizar el dialogo con la comunidad, al evaluar, priorizary
seleccionar de una manera mas directa y participativa por parte
de la comunidad, las necesidades existentes y de garantizar una
implementacion mas eficaz de los requerimientos o iniciativas
seleccionadas, asegurando total transparencia en cada una de
las etapas del proceso y velando por conductas éticas en el actuar
de las personas y entidades involucradas.

En General, la gestion de aportes de la empresa durante el 2013 ha
apoyado una gran cantidad de proyectos, iniciativas y eventos en
las distintas comunidades donde opera, ya sea en forma directa,
o0 através de Mesas de Trabajo o Convenios, beneficiando a un
importante nimero de organizaciones sociales.

En Tocopilla, entre otros, se ha apoyado a la Agrupacion de Ayuda al
Enfermo de Cancer (ADAEC); los Amigos Protectores de Animales
de Tocopilla (APAT); el Cuerpo de Bomberos de Tocopilla; el Club
de Deporte; los Centros de Padres y Apoderados de las Escuelas
Carlos Condell de la Haza, Republica de Estados Unidos y Arturo
Prat Chacon; las Juntas de Vecinos Villa Los Andes, Pacifico Norte,
Teniente Merino, Bernardo O’Higgins, Carmela Carvajal, Barro
Arana, Arturo Prat Chacon; el Club Social y Deportivo Juventud
Unida; la Unién Comunal de Clubes del Adulto Mayor; el Club Adulto
Mayor Nuevo Amanecer Tocopilla; la Sociedad Indios Tobas de San
Lorenzo; la Sociedad Religiosa Gauchos de Tocopilla; la Asociacion
Deportiva, Social, Cultural y Deportiva “Apples Fitness”.

En lo que respecta a Tocopilla, también se apoy6 a las siguientes
iniciativas/instituciones:

e Indumentaria deportiva Club Deportivo Mario Rivera;

« Campeonato de Golf Abierto de Tocopilla;

» Torneo Regional de Futbolito Escolar;

* Indumentaria deportiva Asociacion de Béishol;

» Estadia mensual especialidad nefrologia para la unidad de
didlisis del Hospital Marcos Macuada;

* Unidad de Salud Mental Hospital Marcos Macuada;

* Apoyo logistico a Operativo Médico de especialistas de la
Universidad de Antofagasta;

» Apoyo al Operativo Médico realizado por la Armada de Chile;

* Implementacion agrupacion ADAEC (sillas de ruedas, colchones
anti escaras);

» Articulos escolares Agrupacion SERPAJ;



* Implementacion Sindicatos de Pescadores Independientes;

» Celebracion del dia de la madre;

* Apoyo Bailes Religiosos Indios Tobas de San Lorenzo y Moreno
Céndor;

« Dialnternacional de Limpieza de Playas;

« Apoyo a agrupaciones sociales en la época de Navidad.

En Mejillones se ha apoyado el desarrollo y fortalecimiento del
sector pesca artesanal; el Desarrollo y fortalecimiento de las
capacidades laborales y la educacién (apoyando al Complejo Juan
José Latorre con una completa implementacion para sus talleres);
el desarrollo y fortalecimiento de los sectores sociales, deportivos
y culturales. En este Gltimo caso se ha llevado a cabo un Fondo
Concursable que ha beneficiado a organizaciones comunitarias
tales como las Juntas de Vecinos Carolina Michilla, Renacer y
N. 8; los Centros de Madre Gabriela Mistral y Carmela de Prat; el
Circulo de Damas de la 2° Compafiia de Mejillones; la Agrupacion
de Mujeres de Mejillones Pro-Activas por una Vida Saludable; la
Alianza Deportiva Integral Mujeres “Libre Esperanza”; el Club
Deportivo Juventus Mejillones; el Club de nifios Mejipeques; el
Club Deportivo Escorpiones.

Todas estas organizaciones han sido beneficiadas a lo largo del
2013 con aportes que han permitido la materializacion de proyectos
e iniciativas que han abarcado temas, como infraestructura
comunitaria, salud, deporte, recreaciény otros temas de interés
comunitario.

En lo que respecta a Mejillones, también se apoy6 a las siguientes
iniciativas/instituciones:

« Campeonato de Skimboard,;

¢ Agrupacion de Cheerleaders;

« Balcones Club Deportivo Coferro;

* Festival de la Cancion Joven;

» Festival de Teatro de Mejillones, con obra “Cara e’ picante”;

e Edicion del libro “El Astronomo Loco y Otros Cuentos”, del poeta
mejillonino Neftali Agrella;

¢ Aporte a Bomberos de Mejillones;

e Celebracion del dia del padre;

* Apoyo a Escuela Especial San Sebastian;

» Apoyo a agrupaciones sociales en la época de Navidad.



A lo anterior se suma una importante cantidad de aportes directos
que ya cuentan con un historial en E.CL y que se vienen ejecutando
desde hace unos cuantos afios. Ejemplos de lo anterior son:

EDUCACION

BECAS PARA ESTUDIANTES DE ENSENANZA MEDIA

Para E.CL el apoyo que de manera estructural puede ser otorgado
al ambito educativo es primordial. Para ello, desde el afio 1997
en Tocopillay el afio 2003 en Mejillones la empresa entrega
de manera anual becas para estudiantes de ensefianza media,
premiando a los dos mejores alumnos de las promociones de
octavo afio basico de escuelas municipalizadas a definirse en
forma rotativa por afio.

PROYECTO MEJOR LICEO 2013

Otra iniciativa embleméatica en el &mbito educacional es el
proyecto Mejor Liceo, el que apunta a la gradual incorporacion
de mecanismos de gestion institucional y pedagdgica a través
de un trabajo conjunto realizado entre profesores y estudiantes.

CERTIFICACION AMBIENTAL

La iniciativa — desarrollada en conjunto con la Secretaria
Ministerial de Medio Ambiente de la Regién de Antofagasta
— es parte del Programa de Educacién Ambiental para la
Sustentabilidad del Ministerio del Medio Ambiente y tiene
como objetivo principal contribuir a la formacién de una red
de establecimientos educacionales certificados a través del
Sistema Nacional de Certificacion Ambiental de Establecimientos
Educacionales (“SNCAE™).

PROGRAMA PUERTAS ABIERTAS A BORDO DEL
MOVIL TOUR

Este es un plan de visitas orientado a exhibir las instalaciones
de la Compafiia a la Comunidad (autoridades, lideres sociales y
politicos, agrupaciones comunitarias, estudiantes, familias de
trabajadores) se estrechan lazos con los principales interlocutores
de la empresay se fomenta la educacion local.

PROGRAMA DE PRACTICAS CURRICULARES]

E.CL, a través de sus mddulos de invierno y de verano, tiene
como fin brindar un espacio a los estudiantes de la comunidad

para desempefiarse dentro de la empresa en las areas afines a
su especialidad, pudiendo contar con el apoyo y experiencia de
ciertos trabajadores de E.CL, que finalmente se convierten en
sus tutores.

En E.CL hay plena conciencia de que el deporte, ademas de
instaurar buenos habitos y favorecer una vida sana, cumple una
funcién social extremadamente importante, sobre todo para los
jovenes y sus respectivas familias.

VOLUNTARIADO E.CL

Por sus peculiares caracteristicas, una mencion especial merece
el voluntariado llevado a cabo por trabajadores de E.CL bajo el
lema “Unidos Hacemos Mas”. A través de esta actividad, a la que
participan también las empresas contratistas de E.CL y varios
familiares, se quiere favorecer en el personal de la empresa
un cambio en la percepcion de las necesidades comunitarias,
transformandolas en oportunidades de trabajo conjunto en pos
de un objetivo especifico.

PROGRAMA “VIVE TOCOPILLA”

E.CL, en el marco de su politica de buen vecino, ha desarrollado
este proyecto de educacion ambiental, limpieza y cuidado del
entorno llevado a cabo en alianza con el diario La Estrella de
Tocopillay la I. Municipalidad local.

PROGRAMA DE DESARROLLO DE PROVEEDORES

E.CL esta ejecutando este programa desde mediados del afio 2013
y el cual involucra a cerca de 80 proveedores (mayoritariamente
PYMES y un grupo de Microempresarios) de la empresa,
repartidos entre las Comunas de Tocopillay Mejillones. El PDP
es un programa cofinanciado por CORFO, a través del cual una
empresa principal favorece el crecimiento de sus empresas
proveedoras a través de actividades generales de capacitacion
y acciones especificas disefiadas con el fin de atacar las brechas
que se han identificado para cada proveedor durante la etapa de
diagnéstico (que en el caso de E.CL se ha ejecutado en el afio
2012).
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Detencién unidades CTAy CTH: El dia 5 de enero de 2013 se
tomo conocimiento de dafios provocados a las obras civiles
de los sistemas de enfriamiento de las unidades de generacion
termoeléctricas CTAy CTH, cuyo origen se deberia a filtraciones
en dichos sistemas. Con el fin de evitar la extension de los
referidos dafios y poder iniciar la reparacion de las obras,
se ordeno la detencidn de la operacion de ambas unidades.
Los perjuicios econémicos y las posibles responsabilidades
de contratistas se encuentran en evaluacion. En tanto, con
fecha 25 de enero, se reanudé la operacién de CTH, como
consecuencia de la reparacion provisoria de las filtraciones
detectadas. Por otra parte, la reanudacion de la operacion de
CTA, fue efectivamente sincronizada el dia 28 de enero de 2013.

Demanda en juicio arbitral interpuesta por la Corporacion
Nacional del Cobre de Chile - Codelco:

Con fecha 26 de marzo de 2013, el Directorio de E.CL tomd
conocimiento de dicha demanda en contra de E.CL S.A. en
relacion con el contrato de suministro eléctrico suscrito con
fecha 6 de noviembre de 2009, y en la cual la demandante solicita
al tribunal arbitral que declare supuestos incumplimientos de
E.CL S.A. relativos al célculo de tarifas de suministro eléctrico
en el periodo comprendido entre el 1° de enero de 2010y el 30
de septiembre de 2012 y que, con motivo de ello, se ordene
a la Sociedad reliquidar los cobros efectuados en el referido
periodo por la cantidad total de US$42,8 millones mas reajustes
e intereses. A esta fecha, el proceso arbitral continda su curso,
sin que haya una fecha cercana para su resolucion. La Sociedad
estima que la demanda carece de todo fundamento, por lo cual
debiera ser rechazada.

Junta de accionistas: La Junta Ordinaria de Accionistas
celebrada el 23 de abril de 2013, acord6 un pago de dividendo
con cargo alas utilidades del ejercicio 2012 de US$0,0533351281
por accidn, el cual fue pagado el dia 16 de mayo de 2013. El
monto total fue de US$56.178.411,82, equivalente al 100% de la
utilidad neta del afio 2012. Asimismo se procedio a la eleccion
de un nuevo Directorio.

E.CL inaugura su primera planta fotovoltaica conectada
directamente al SING: En julio de 2013, E.CL inauguré su
proyecto solar El Aguila |, ubicado a 57 kilémetros de la ciudad de
Arica. Tiene 2 MW de potencia instalada, equivalente al 5% de
la potencia requerida por la ciudad de Arica o al abastecimiento
necesario para 2.300 familias Este contempl6 una inversion
cercanaalos US$7 millones.

Pampa Camarones: E.CL ingresé a evaluacion en el Servicio
de Evaluacién Ambiental (SEA) una Declaracién de Impacto
Ambiental (DIA) correspondiente al proyecto denominado “Planta
Solar Fotovoltaica Pampa Camarones”. La iniciativa, seglin consta
en la DIA, tendrd un valor total de US$620 millones y consiste
en la instalacion de una planta solar fotovoltaica de hasta 300
MW de potencia nominal, energia que sera inyectada en etapas
sucesivas al Sistema Interconectado del Norte Grande (SING).

ERNC: El 3 de septiembre de 2013, el Congreso aprobo el
Proyecto de Ley que incentiva la ampliacion de la matriz
energética con energias renovables no convencionales
(“ERNC”). Se acord6 una cuota de 20% al afio 2025 para los
contratos firmados después de julio de 2013.

S&P eleva clasificacion de riesgo de E.CL a BBB: Con fecha 11 de
diciembre la Agencia de Calificacion de Riesgo Standard & Poor’s
elevé la clasificacion de E.CL desde ‘BBB-’' a ‘BBB’, destacando
que la empresa eléctrica tiene una relevancia estratégica para
su controladora GDF SUEZ en la vision de largo plazo del grupo.
La agencia argumenté que E.CL representa un negocio rentable
con un perfil de riesgo de negocio “satisfactorio”.

Interconexion Eléctrica: La Camara de Diputados aprobd el
proyecto de ley que busca facultar al Estado, a través de la
Comision Nacional de Energia, a impulsar la interconexion
entre el Sistema Interconectado Central (SIC) y el Sistema
Interconectado del Norte Grande (SING). La iniciativa autoriza
al gobierno a realizar una licitacién para construir una linea
de conexién entre ambos sistemas eléctricos. El proyecto



contempla la construccién de una linea de transmision de 610
kilometros de largo, con una capacidad de 1500 MW, con una
inversion que alcanzaria los US$700 millones.

Subestacién Eléctrica Rica Aventura: E.CL someti6 a
consideracion del Servicio de Evaluacion Ambiental (SEA) de
la Region de Antofagasta, la Declaracion de Impacto Ambiental
(DIA) del Proyecto “Subestacién Eléctrica Rica Aventura”. Este
consiste en la construccién de una S/E de un nivel de tension
de 220 kV, que se desarrollard en un terreno adyacente a la
Subestacién Crucero de la compafiia en la localidad de Maria
Elena, provincia de Tocopilla y demandara una inversion de
US$ 86 millones. El objetivo del proyecto es contribuir en dar
seguridad al abastecimiento y distribucion eléctrica del Sistema
Interconectado del Norte Grande (SING), debido al aumento
progresivo tanto en la oferta de generacion solar fotovoltaica,
como en la demanda del sector energético.

Gasoducto NorAndino Argentina (GNAA): Durante el afio 2013
se ejecut6 un profundo plan de reduccion de costos en GNAA,
que incluy6 la revision y adecuacion de todos los procesos
principales, la renegociacion de los mayores contratos de
transporte y de operacioén y mantenimiento, ademas del cierre
o venta de instalaciones y reduccion de personal. Esto permitira
un ahorro de aproximadamente US$1 millon mensual a partir de
mayo de 2014. Sin embargo, como resultado del test de deterioro
de activos, se determiné un menor valor para GNAA con un
impacto de US$10 millones en la utilidad consolidada después
de impuestos.

HECHOS RELEVANTES CONSOLIDADOS

1. Con fecha 3 de septiembre de 2013 E.CL informd en caracter

de hecho esencial respecto a la Sociedad, la cual suscribi6 un
contrato denominado “Terminal Use Agreement” (“TUA”) con
su sociedad relacionada Sociedad GNL Mejillones S.A. en virtud
del cual ésta tltima se obliga a prestar a la Sociedad, en su
terminal receptor de gas natural licuado ubicado en la comuna

de Mejillones, los servicios de recepcion, almacenamiento,
regasificacion y entrega de gas natural licuado, por un volumen
contractual de 14.500.000 MMBtu el afio 2013, 17.400.000
MMBtu el afio 2014 y 14.500.000 MMBtu para cada uno de los
afos 2015 a 2026.

. Confecha 20 de diciembre de 2013, E.CL informd en caracter de

hecho esencial que el Directorio de la Sociedad, en su sesion
celebrada el 20 de diciembre de 2013, acordd ejercer la opcion
que Suez Energy Andino S.A. le concediera en Junio de 2011
para adquirir, directamente o a través de la adquisicion de su
filial Transmisora Eléctrica del Norte S.A., el proyecto, en un
precio que, segun los términos de la referida opcion, considera
los costos de desarrollo del mismo y que, inicialmente, se estima
en una cifra cercana a US$ 12 millones. El proyecto, consiste en
la construccion de una linea de transmision en corriente alterna
de doble circuito de 500 kV, de una extension aproximada de 580
kildbmetros, que permitira transmitir energia entre Mejillones, en
el SING y Copiap0, en el norte del SIC. Se espera que se concrete
la adquisicion, de manera que E.CL quede en condiciones de
desarrollarlo desde ya, por si sola 0 en conjunto con otros
inversionistas.

. Confecha 31 de diciembre de 2013, E.CL informé en caracter

de hecho esencial respecto a la Sociedad, la cual el dia 30 de
diciembre de 2013, alcanz6 un acuerdo con Solgas S.A., para la
venta a ésta de la Sociedad filial Distrinor S.A., dedicada al giro
de ventay distribucién de gas natural a clientes industriales del
Norte Grande. Con esta operacion de venta, E.CL materializa su
decision de concentrar sus esfuerzos y capacidad financiera
para seguir desarrollando su negocio eléctrico. El valor de
venta de Distrinor S.A. sera de US$19 millones, el cual podra
ajustarse segun los estados financieros de esta sociedad al 31
de diciembre de 2013. El impacto neto de esta operacion seré
de aproximadamente US$10 millones, efecto que se reflejara
en el balance correspondiente al presente afio.



INDENTIFICACION DE LAS

COMPANIAS FILIALES Y COLIGADAS

ELECTROANDINA S.A.

Razon Social: Electroandina S.A.
Rol Unico Tributario: 96.731.500-1
Tipo de Entidad: Sociedad An6nima Cerrada
Capital Pagado: MUS$ 54.302
Participacion: E.CLS.A.100%
. . Lodewijk Verdeyen, Hugo Toro Alvarez, Anibal Prieto Larrain, Bernardita Infante De Tezanos - Pinto,
Directorio: Stephen Burton.
Gerente General: Lodewijk Verdeyen
Objeto Social: Generacion, transmision, comercializacion de energia y otros servicios.
Razon Social: Central Termoeléctrica Andina S.A.
Rol Unico Tributario: 76.708.710-1
Capital Pagado: MUS$ 30.000
Tipo de Entidad: Sociedad Anénima Cerrada
Participacion: E.CLS.A.100%
. . Lodewijk Verdeyen, Hugo Toro Alvarez, Anibal Prieto Larrain, Bernardita Infante De Tezanos — Pinto,
Directorio: Stephen Burton.
Gerente General: Lodewijk Verdeyen
Objeto Social: Generacion, transmision y distribucion de energia eléctrica.
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